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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for JPA Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hojbjerg, den 6. juni 2017

Direktion

Jens Peter Andersen
direktor



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i JPA Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JPA Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasente-
re drsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Moldrup, den 6. juni 2017

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

JPA Consult ApS
Hortensiavej 12

8270 Hojbjerg

CVR-nr.: 21279633
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Arhus

Jens Peter Andersen, direktor

Andersen Revision

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Norregade 15

9632 Mgldrup

vestjyskBANK
Aboulevarden 67
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive virksomhed som holdingselskab samt gennem datterselskaber at
drive handel og produktion.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 417.898, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 7.283.489.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JPA Consult ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen

mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab bestar af andre eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og operationelle leasing-
omkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfores i anskaffelsesaret.
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ
indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd vardiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
verdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsverdi baseret pa beregnet
kapitalverdi.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. t.kr.
-168.350 =279
-9.000 -9
-177.350 -288
-753.304 -1.664
0 =29
1 616.099 869
-2.786 -888
-317.341 -2.000
2 -100.557 71
-417.898 -1.929
103.400 101
-521.298 -2.030
-417.898 -1.929




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. t.kr.

541.290 541
9.000 18
3 550.290 559
4 232.582 181
0 19
232.582 200
782.872 759
118.546 304
0 68
0 11
118.546 383
4.326.432 6.818
4.326.432 6.818
2.212.999 0
6.657.977 7.201
7.440.849 7.960
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
kr. t.kr.

125.000 125

7.055.089 7.577

103.400 101

5 7.283.489 7.803

1.980 0

1.980 0

0 54

15.913 2

48.636 59

19.301 0

71.530 42

155.380 157

155.380 157

7.440.849 7.960
6
7

11



Noter

1

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Kursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

2016 2015
kr. tkr.
77.405 284
538.694 585
616.099 869
30.646 0
69911 =71
100.557 -71

Andre anlag,
Grunde og  driftsmateriel

bygninger og inventar
541.290 45.000
541.290 45.000
0 27.000
0 9.000
0 36.000
541.290 9.000

12



Noter

2016 2015
kr. tkr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 9.928.548 254
Tilgang i arets lob 40.000 9.650
Kostpris 31. december 2016 0.968.548 9.904
Verdireguleringer 1. januar 2016 -11.351.397 -9.650
Arets resultat -756.281 -1.696
Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender 2.371.712 1.623
Veardireguleringer 31. december 2016 -9.735.966 -9.723
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 232.582 181
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
JPA Projects ApS Aarhus 100%
grinBAG ApS Aarhus 100%
COMEBAG ApS Aarhus 100%

13



Noter

5 Egenkapital

Foreslaet ud-

Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 7.576.387 101.200 7.802.587
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -101.200 -101.200
Arets resultat 0 -521.298 103.400 -417.898
Egenkapital 31. december
2016 125.000 7.055.089 103.400 7.283.489

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vearet @ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

6 Eventualposter m.v.

Der kautioneres for datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Der er indgaet 1-arig operationel leasingaftale med arlig ydelse pa kr. 19.788.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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