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L_edelsespategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Lars Hendriksen A/S for regnskabsaret 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31.
december 2023.

Det er vores opfattelse, at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at kunne fraveelge revision i henhold til
arsregnskabslovens bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 28. maj 2024

Direktion:

Lars Kindt Hendriksen

Bestyrelsen:

Lars Kindt Hendriksen Charlotte Kindt Berg Lone Hendriksen
Bestyrelsesformand
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Lars Hendriksen A/S.
Vi har opstillet arsrapporten for Lars Hendriksen A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31. december 2023, pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance
0g noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Albertslund, den 28. maj 2024
Bille & Buch-Andersen
CVRnr. 18 28 20 46
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

Jeanette Tofte Hansen
Registreret revisor
mne31385
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Selskabsoplysninger

Aktieselskabet: Lars Hendriksen A/S

Piniehgj 1

2960 Rungsted Kyst

CVRnr.: 2127 44 96

Stiftet: 30. september 1998

Hjemsted: Hgrsholm

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse: Lars Kindt Hendriksen

Charlotte Kindt Berg
Lone Hendriksen

Direktion: Lars Kindt Hendriksen

Revisor: Bille & Buch-Andersen
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer
Holsbjergvej 31-33, 2620 Albertslund
CVR nr. 18 28 20 46
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i eje kapitalandele i Cehtech A/S samt szlge teambuildingydelser ved sejllads.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling af regnskabsposter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud far skat pa tkr. 549, og et overskud pé tkr. 562 efter skat.

Avrets resultat anses for tilfredsstillende, og ledelsen forventer at udviklingen fortsetter i indevearende
regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Lars Hendriksen A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste/Bruttotab
I resultatopgerelsen oplyses nettoomsatningen ikke, men alene bruttofortjenesten/bruttotabet, som omfatter
nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11 og IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsztning.

Virksomhedens nettoomsatning genereres af salg af teambuildingydelser i form af undervisning og traening i
sejlads.

Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Omseatning fra salg af tjenesteydelser

Indteegter fra levering af tjenesteydelser, der omfatter salg af teambuildingydelser i form af undervisning og
treening i sejlads, indregnes linegert i nettoomsatningen, i takt med at ydelserne leveres, idet ydelserne leveres i
form af et udefinerbart antal handlinger over en specificeret tidsperiode. Nettoomsetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfarte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og eventuelle gennemfarte
nedskrivningstest.

Andre finansielle indteegter og omkostninger

Andre finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Andre finansielle poster omfatter gebyrer og laneomkostninger, renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleg og godtgarelse under

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Dattervirksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne for selskabet og alle danske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For aktiver som medfarer reetablering, bortskaffelse og oprydning, indregnes reetablerings-, bortskaffelses- og
oprydningsforpligtelser som et tillaeg til aktivets anskaffelsessum og afskrives over brugstiden. Forpligtelserne
indregnes derudover i virksomhedens forpligtelser.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvilket
indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets og koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af uafskrevet
koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsztningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdigndringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder
og kapitalinteresser i forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele, valutakursreguleringer og
med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan.
Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et treek pa
selskabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig belgbsmassig maling af forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne hafter selskabet som administrationsselskab, sammen med dattervirksomhederne,
solidarisk for betaling af den samlede skat af sambeskatningsindkomsten over for skattemyndighederne.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseret til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.For indevearende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Sambeskatningsindkomst opgeres pa baggrund af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst, og
fordeles i de sambeskattede selskaber i forhold til de sambeskattede selskabers andel af
sambeskatningsindkomsten, opgjort i henhold til de geeldende skatteretlige regler.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse for 2023

2022
Note tkr.
Bruttotab -185.129 559
Personaleomkostninger 1 -116.150 -285
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2 0 -29
Driftsresultat -301.279 245
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 232.461 -35
Andre finansielle indtaegter 3 627.107 2
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -563
Andre finansielle omkostninger -9.376 -23
Resultat far skat 548.913 -374
Skat af arets resultat 4 12.976 0
Arets resultat 561.889 -374
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 232.461 -36
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 122.000 118
Overfart resultat 207.428 -456
I alt disponering 561.889 -374
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Balance pr. 31. december 2023

2022
Aktiver Note tkr.
Anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 0 195
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 195
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 869.168 637
Finansielle anleegsaktiver i alt 869.168 637
Anlagsaktiver i alt 869.168 832
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 176.566 189
Andre tilgodehavender 42.766 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 54.050 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 47
Periodeafgraensningsposter 0 13
Tilgodehavender i alt 273.382 249
Verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.796.044 1.172
Verdipapirer og kapitalandele i alt 1.796.044 1.172
Likvide beholdninger 477.343 724
Omsatningsaktiver i alt 2.546.769 2.145
Aktiver i alt 3.415.937 2.977

Aktiver indregnet til dagsveerdi efter
arsregnskabslovens § 37 og § 38 7
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Balance pr. 31. december 2023

2022
Passiver Note tkr.
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 369.168 137
Overfart resultat 2.193.752 1.986
Foresléaet udbytte for regnskabsaret 122.000 118
Egenkapital i alt 3.184.920 2.741
Geldsforpligtigelser
Kortfristede geeldsforpligtigelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.300 14
Selskabsskat 41.074 0
Anden geld 174.643 222
Kortfristede geeldsforpligtigelser i alt 231.017 236
Geldsforpligtigelser i alt 231.017 236
Passiver i alt 3.415.937 2.977

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 8
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Egenkapitalopggrelse for 2023
Foreslaet
udbytte
indregnet
Registreret Andre under Overfort
kapital mv. reserver egenkapitalen resultat

Egenkapital primo 500.000 136.707 117.800 1.986.323
Avrets resultat 0 232.461 122.000 207.429

0 232.461 122.000 207.429
Betalt udbytte 0 0 -117.800 0

0 0 -117.800 0
Egenkapital, ultimo 500.000 369.168 122.000 2.193.752
Egenkapital, ultimo 3.184.920
Udvikling i aktiekapitalen indenfor de sidste 5 ar:

Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret 2019 aret 2020 aret 2021 aret 2022 aret 2023

Selskabskapital,
primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Ultimo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Selskabskapitalen er fordelt saledes: Stk. Nom.
A - aktier 500 1.000 500.000
Selskabskapital ultimo

Alle aktier har samme stemmerettigheder.

500.000
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Noter
2022
tkr.
1 Personaleomkostninger
Lan, gager og honorarer 116.150 285
Personaleomkostninger i alt 116.150 285
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeaftigede 1 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
2 anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 0 29
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver i alt 0 29
3 Andre finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.825 2
Kursreguleringer andre vardipapirer 624.094 0
Renteindtaegter skat 188 0
Andre finansielle indtzegter i alt 627.107 2
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 41.074 0
Aktuelt sambeskatningsbidrag -54.050 0
Skat af arets resultat i alt -12.976 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum, primo 493.125 520
Tilgang i arets lgb 0 223
Afgang i arets lgb -223.973 -250
Anskaffelsessum, ultimo 269.152 493
Af-/nedskrivninger, primo -297.947 -520
Avrets afskrivninger 0 -28
Avrets afskrivninger pé afhandede aktiver 28.795 250
Af-/nedskrivninger, ultimo -269.152 -298
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 195
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Noter
2022
tkr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, primo 500.000 500
Anskaffelsessum, ultimo 500.000 500
Verdireguleringer, primo 136.707 172
Avrets resultat efter skat 232.461 -35
Verdireguleringer, ultimo 369.168 137
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 869.168 637

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Stemme & Arets
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital resultat
Cehtech A/S Hgarsholm, DK 100% 869.168 232.461

7 Aktiver indregnet til dagsveerdi efter arsregnskabslovens § 37 og § 38
Indregnet Arets Avrets Avrets
veerdi pr. 31. urealiserede urealiserede e@ndringer i
december gevinster tab indregnet i dagsveerdi i 8
2023 indregnet i resultat- 49-3 reserven
resultat- opggrelsen
opgarelsen

Barsnoterede aktier 1.796.044 624.094 0 0

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet heefter sammen med de gvrige sambeskattede selskaber solidarisk for betaling af den samlede skat

af sambeskatningsindkomsten. Det samlede belgb udger tkr. 41 pr. 31. december 2023.



