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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Selandia Automobiler A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 16. april 2018

Direktion:

Niels Peter Larsen Christian Gryl Larsen

Bestyrelse:

Jesper Deleuran Hendriksen Niels Peter Larsen Niels Steffen Petersen
Formand

Christian Gryl Larsen Jens Kristian Petersen Jens Juel Jeppesen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Selandia Automobiler A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selandia Automobiler A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Gregers Paulsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11688
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Driftsresultat.........cocovviiiiiiiiiiines
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeeveveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveiiiieeeeieeen,

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees

Varelagerets omsaetningshastighed..........

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Varelageret omsatningshastighed

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2017
tkr.

-1.594
-1.340
-2.934
-2.934

75.056
8.439

-526

60

2,1
11,2
-29,6
2,9

2016
tkr.

2.290
-1.262
1.028
653

75.969
11.374

-741

58

3,1
15,0
5,7
3,2

2015
tkr.

1.836
-1.253
583
333

71.265
11.376

-951

55

2,6
16,0
3,0
2,9

2014
tkr.

1.228
-743
485
435

68.883
11.042

-1.478

52

2,1
16,0
4,0
2,8

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Produktionsomkostninger x 100

Varebeholdninger

2013
tkr.

2.555
-1.226
1.329
1.329

50.794
10.607

-758

52

4,7
20,9
13,4

3,5

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Naervaerende ledelsesberetning omhandler koncernens samlede aktiviteter og resultat heraf for
regnskabsaret 2017.

Moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af nye biler af maerket Ford,
salg af brugte person- og varevogne, mekanisk arbejde og karrosserireparation af biler samt salg af
reservedele internt, detail og engros.

Selskabets ydelser afsaettes pa det danske marked.
Salget af selskabets ydelser sker fra afdelinger i Naestved, Slagelse, Ringsted og Sora.
Datterselskabets aktivitet er alene og begranset til at finansiere koncernens brugtvognslager.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat for 2017 udviser et underskud pa tkr. 2.934 efter skat, hvilket fra ledelsen anses
for vaerende utilfredsstillende, og arets resultat indfrier derfor ikke forventningerne som offentliggjort
i den seneste arsrapport.

Pa trods af afgiftsomlaegningen i slutningen af 2017, som stoppede nyvognssalget mere eller mindre, er
det totale antal solgte nye personbiler i 2017 pa landsplan steget i forhold til 2016. Stigningen er dog
sket i mikrobil-segmentet, hvor Ford-maerket ikke er repraesenteret. Markedet er samtidig ogsa praeget
af en intens konkurrence pa pris og udstyr de enkelte bilmarker imellem; forhold som de respektive
automobilimportgrer udgver indflydelse pa.

Selskabets samlede salg af nye personbiler i 2017 har ikke kunnet falge denne udvikling - ikke mindst
fordi virksomhedens maerke ikke er repraesenteret der, hvor udviklingen har varet - og er derfor under
niveau med det forventede antal og med en bruttofortjeneste ligeledes lidt under niveau med det
forventede. Afgiftsomlaegningen ramte derfor ogsa virksomheden i hard grad.

Salget af nye varevogne grundet afgiftsomlaegningen har heller ikke varet pa niveau med
forventningerne til 2017, og bruttofortjenesten har ikke indfriet forventningerne.

Totalt har nyvognsafdelingen ikke levet op til forventningerne for aret. Dog har salg af tillaegsydelser,
herunder finansiering, forbedret afdelingens resultat, dog ikke til et acceptabelt niveau.

Selskabets salg af antal brugte biler har ikke indfriet ledelsens forventninger til 2017, og den
realiserede bruttofortjeneste har ikke kunnet indfri ledelsens forventninger for 2017. Arsagen er, at
afgiftsomlaegningen ligeledes stoppede brugtvognssalget i en periode, og omlagningen medfarte
prisreguleringer i negativ retning pa det eksisterende brugtvognslager.

Eftermarkedet, salg af reservedele, mekanisk arbejde og karrosseriarbejde har i 2017 veaeret under
virksomhedens forventninger. Den manglende omsatning skyldes primart manglende salg af nye og
brugte biler i aret. Eftermarkedets daekningsbidrag anses for tilfredsstillende og svarende til ledelsens
forventninger.

Koncernens likvider er i 2017 andret fra tkr. -9.139 til tkr. -12.418
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.
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Seerlige risici

Pris - og valutarisici

Koncernens pris- og valutarisici er begraenset, idet andringer i priser pa koncernens ydelser som
hovedregel vil kunne indregnes i salgsprisen. Kun en yderligere andring i afgiftsberigtigelse af nye
biler, som var i slutningen af 2017, vil kunne pavirke vaerdien af koncernens beholdning af brugte biler i
negativ retning.

Da koncernens produkter afsaettes pa det danske marked, og det vaesentlige vareforbrug etc. er
indenlandsk kabt, samt at koncernens lan er i danske kroner, har selskabet ingen valutarisici.

Renterisici
Da den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, vil vaesentlige andringer i renteniveauet
have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold
Koncernens miljemaessige forhold, savel de interne som eksterne, vurderes labende af de til branchen
knyttede institutioner.

Koncernens ledelse falger de anvisninger, som gives, og anser saledes de miljemaessige forhold som
vaerende i overensstemmelse med lovgivningens krav.

Videnressourcer
Koncernens aktiviteter stiller ikke saerlige krav til videnressourcer. Koncernens medarbejdere deltager
lgbende i udbudte kurser for at opdatere deres tekniske viden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udferer ikke forskningsaktivitet.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at koncernens resultat for det kommende regnskabsar pa baggrund af de
andringer og tilpasninger, der er foretaget i 2017 og 2018, vil udvise en tilfredsstillende udvikling og
indtjening.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 28.352.702 32.163.619  28.352.702 32.163.619
Salgs- og distributionsomkost-
NINGET et eeteeeeeeeeeneeaneeaneeaneennes 1 -19.326.226 -19.654.939  -19.326.226 -19.654.939
Administrationsomkostninger-...... 1 -10.620.779 -10.218.323  -10.620.779 -10.218.323
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. -1.594.303  2.290.357 -1.594.303  2.290.357
Andre finansielle indtaegter......... 13.672 9.573 13.672 9.573
Andre finansielle omkostninger..... -1.353.844  -1.271.579 -1.353.844  -1.271.579
RESULTAT FOR SKAT................ -2.934.475 1.028.351 -2.934.475 1.028.351
Skat af arets resultat................. 2 0 -375.000 0 -375.000
ARETS RESULTAT.....ccvvvvnernnnnnn. 3 -2.934.475 653.351 -2.934.475 653.351
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Ejendomme........

Driftsmidler

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.

Andre vardipapirer
Lejedepositum

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg.............
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........cccccevivinennn.n.

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender.....................

Likvider............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

13

Note

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
2.719.237 2.821.551 2.719.237 2.821.551
1.322.435 1.433.368 1.322.435 1.433.368
674.345 946.080 674.345 946.080
4.716.017 5.200.999 4.716.017 5.200.999
0 0 125.000 125.000
37.068 37.068 37.068 37.068
766.855 765.625 766.855 765.625
803.923 802.693 928.923 927.693
5.519.940 6.003.692 5.644.940 6.128.692
54.393.781 52.795.856 54.393.781 52.795.856
54.393.781 52.795.856 54.393.781 52.795.856
10.021.113  10.670.582 10.021.113  10.670.582
161.717 161.717 161.717 161.717
2.175.000 2.175.000 2.175.000 2.175.000
2.731.737 4.111.786 2.731.737 4.111.786
15.089.567 17.119.085 15.089.567 17.119.085
52.941 50.707 52.941 50.707
69.536.289 69.965.648 69.536.289 69.965.648
75.056.229 75.969.340 75.181.229 76.094.340
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfart overskud.........cc..........

EGENKAPITAL ......ccocvvvvvnennnnn.
Prioritetsgaeld.......ccovvvvvvennennn,
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Leasinggaeld.......cccvvvvvviiinnnnnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.

Modtagne forudbetalinger...........

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cocevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Geeld til associerede selskaber-.....
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

14
Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
7 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
939.128 3.873.603 939.128 3.873.603

8.439.128 11.373.603

1.871.398 2.105.489

0 77.819

283.477 56.817

8 2.154.875 2.240.125
8 472.899 412.787
12.471.389 9.190.094
5.141.813  12.104.392
522.444 747.033
36.747.392  25.703.552

0 0

2.179.045 2.186.678
6.675.629 11.777.438
251.615 233.638

64.462.226 62.355.612

66.617.101 64.595.737

75.056.229 75.969.340

10

11

8.439.128 11.373.603

1.871.398 2.105.489
0 77.819

283.477 56.817
2.154.875 2.240.125
472.899 412.787
6.724.106 5.212.778
5.141.813  12.104.392
522.444 747.033
36.732.392  25.688.552
5.887.283 4.117.316
2.179.045 2.186.678
6.675.629 11.777.438
251.615 233.638

64.587.226 62.480.612

66.742.101 64.720.737

75.181.229 76.094.340
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Koncernen

Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 31. december 2016.....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanenns, 7.500.000 4.749.648 12.249.648
/Zndring af egenkapital som korrektion af fejl.........ccoevviiiniin -876.045 -876.045
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017......ccccciieeiieiiineinnnennnens, 7.500.000 3.873.603 11.373.603
Forslag til arets resultatdisponering.........ccoeveveeeeneneninenenennnnns. -2.934.475 -2.934.475
Egenkapital 31. december 2017........c.oeviiriiniiiiiiinninnennenns, 7.500.000 939.128 8.439.128

Moderselskabet

Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 31. december 2016......covinriiiiiiiiiiiiiiiineneenannen, 7.500.000 4.749.648 12.249.648
Zndring af egenkapital som korrektion af fejl.........cccoeeviiiiiiin -876.045 -876.045
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017......cccviveiiiineieinccennnnn 7.500.000 3.873.603 11.373.603
Forslag til arets resultatdisponering.........ccovveveveerininineninenennns. -2.934.475 -2.934.475

Egenkapital 31. december 2017.........c..cccvvviiiiiiiiniiiinininnnne 7.500.000 939.128 8.439.128
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort
Skat af arets resultat tilbagefart
/Z&ndring i varebeholdninger
ZEndring i tilgodehavender
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Kgb af materielle anlaegsaktiver

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET............cooiiiiit.

Provenu ved langfristet laneoptagelse
Afdrag pa lan........cceevvenen.n.
Optagelse af leasinggeeld

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET......cccovvvnvinnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccevvennnnnnn..
Likvider 1. januar
LIKVIDER 31. DECEMBER
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider....coovviiiiiiiiiinnnnnn,

Geeld til pengeinstitutter

LIKVIDER, NETTOGALD

16

Andre pengestremme vedrgrende
driftsaktiviteter

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
-2.934.475 653.351 -2.934.475 653.351
1.010.688 929.481 1.010.688 929.481
0 375.000 0 375.000
-1.597.925 -4.379.530 -1.597.925 -7.732.679
2.029.518 -871.200 2.029.518 -871.200
-1.234.793 3.947.436 535.174 7.432.316
-1.231 0 -1.231 0
-2.728.218 654.538 -958.251 786.269
-525.705 -740.814 -525.705 -740.814
-525.705 -740.814 -525.705 -740.814
0 200.000 0 200.000
-424.717 -425.788 -424.717 -425.788
399.579 0 399.579 0
-25.138 -225.788 -25.138 -225.788
-3.279.061 -312.064 -1.509.094 -180.333
-9.139.387  -8.827.323 -5.162.071 -4.981.738
-12.418.448 -9.139.387 -6.671.165 -5.162.071
52.941 50.707 52.941 50.707
-12.471.389  -9.190.094 -6.724.106  -5.212.778
-12.418.448 -9.139.387 -6.671.165 -5.162.071
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 60 (2016: 58)
Moderselskabet: 60 (2016: 58)
LoN 08 8a8er.cevienrenreneeaneannenns 22.471.435 21.287.773 22.471.435 21.287.773
Pensioner......ccooevveiiiiiiinennennnnn., 1.590.152 1.577.218 1.590.152 1.577.218
Andre omkostninger til social sikring 488.787 472.065 488.787 472.065
24.550.374 23.337.056 24.550.374 23.337.056
Direkte lgnninger........ccccevvveennenn. 8.316.289 8.072.821 8.316.289 8.072.821
Gager, salg og distribution............ 11.545.326  10.825.075 11.545.326  10.825.075
Gager, administration.................. 1.825.420 1.585.477 1.825.420 1.585.477
Gager, direktion og bestyrelse........ 868.400 880.900 868.400 880.900
Arbejdsgiveromkostninger............. 1.994.939 1.972.783 1.994.939 1.972.783
24.550.374 23.337.056 24.550.374 23.337.056
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............ 0 375.000 0 375.000
0 375.000 0 375.000
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat........ccceevennenn... -2.934.475 653.351 -2.934.475 653.351
-2.934.475 653.351 -2.934.475 653.351
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Indretning af
Ejendomme Driftsmidler lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017.....cceeveeeieieneieneennnnnns 5.057.240 9.174.869 5.218.920
TilGaANG .ot iiei e et e e e e eaas 0 525.705 0
Kostpris 31. december 2017...........cccceene.n. 5.057.240 9.700.574 5.218.920
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 2.235.689 7.741.500 4.272.839
Arets afskrivninger ........ccooveviviiniieiniennnnnn. 102.314 636.639 271.736
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 2.338.003 8.378.139 4.544.575
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 2,719.237 1.322.435 674.345
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiiinnn... 435.511

17

Note



|IBDO

NOTER

Kostpris 1. januar 2017......cceveviiieerennnenannnnn
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2017...........ccccccueeen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017..............
Arets afskrivninger .........coooveieiiniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2017.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Finansielle leasingaktiver........ccocvvvveinninnnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......cevveeiiieenennnenannnns
Kostpris 31. december 2017........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kostpris 1. januar 2017......cccevvivinerennnenannnnn
Kostpris 31. december 2017...........ccceeune.en.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Selandia Automobiler Finans ApS, Ringsted......

virksomheder

125.000
125.000

125.000

Egenkapital

125.000

vardipapirer

37.068
37.068

37.068

Arets resultat

Moderselskabet
Indretning af
Ejendomme Driftsmidler lejede lokaler
5.057.240 9.174.869 5.218.920
0 525.705 0
5.057.240 9.700.574 5.218.920
2.235.689 7.741.500 4.272.839
102.314 636.639 271.736
2.338.003 8.378.139 4.544.575
2.719.237 1.322.435 674.345

435.511

Koncernen

Andre
vaerdipapirer Lejedepositum
................... 37.068 766.855
................... 37.068 766.855
................... 37.068 766.855

Moderselskabet

Kapitalandele i
tilknyttede Andre

Lejedepositum

766.855
766.855

766.855

Ejerandel

100 %

18
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NOTER
Note
Udskudt skatteaktiv 6
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,
varebeholdninger samt uudnyttede skattemaessige underskud.
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar........ 2.175.000 2.175.000 2.175.000 2.175.000
Udskudt skatteaktiv 31. december.  2.175.000 2.175.000 2.175.000 2.175.000
Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 2.175 tkr. svarende til den
tilbagediskonterede vaerdi. Skatteaktivet vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige
underskud.
Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste ars positive
skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige underskud forventes at blive udnyttet.
Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for det kommende ar og
fremskrivninger for de efterfalgende ar. Budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med
virksomhedens normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte
rationaliseringer og @get markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.
2017 2016
kr. kr.
Aktiekapital 7
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 75.000 stk. @ nom. 100 Kr.....cceveiveineiniineinnennennennenn. 7.500.000 7.500.000

7.500.000 7.500.000
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Prioritetsgaeld.......cccvvvevnvininninnnn 2.290.181 2.093.559 222.161 1.276.016
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiii, 176.289 77.819 77.819 0
Leasinggaeld......ccoevvviviiniininnnnnnn, 186.442 456.396 172.919 0
2.652.912 2.627.774 472.899 1.276.016

Moderselskabet

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Prioritetsgaeld.......cccvvvevevinnnnnnnnn 2.290.181 2.093.559 222.161 1.276.016
Andengaeld.....cooviiiiiiiiiiiiiii, 176.289 77.819 77.819 0
Leasinggaeld......ccoevvviviiniininnnnnnn, 186.442 456.396 172.919 0
2.652.912 2.627.774 472.899 1.276.016

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ford Motor Company A/S har sikkerhed i selskabets beholdning af nye biler.

Til sikkerhed for lagerfinansiering pa 5.141 tkr. er der givet pant i selskabets beholdning af
demo- og udlejningsbiler, hvis regnskabsmaessige vaerdi udgar 5.141 tkr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.171 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.719 tkr.

Til sikkerhed for selskabets leasinggaeld pa 456 tkr. er der givet pant i finansielle
leasingaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 435 tkr.

20

Note
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NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Slagelse Motor Compagni A/S, Slagelse og Helge Larsen Holding A/S, Ringsted er noteret i
Selandia Automobiler A/S' aktionaerfortegnelse som ejere af selskabet.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selandia Automobiler A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og
associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse og direktion samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Selandia Automobiler A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl
Det er konstateret, at der tidligere er hensat for lidt til medarbejderforpligtelser. Ledelsen har som
folge heraf valgt at korrigere fejlen.

Reguleringen, som falge af ovenstaende, er indregnet direkte pa egenkapitalen primo.
Sammenligningstallene er tilpasset andringen.

Den akkumulerede virkning af fejlen udger en reduktion af sidste ars resultat for skat med 220 tkr. og
efter skat med 220 tkr. og en reduktion af egenkapitalen primo med 876 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Selandia Automobiler A/S samt dattervirksomheder, hvori
Selandia Automobiler A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder vareforbrug, lenninger og gager, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Salgs- og distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 50 ar 0-30 %
[T 1 LA o)1= PP 20 ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns 3-10 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre veaerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier, der ikke forventes
afhandet. Disse aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Beholdning af nye vogne:

Beholdning af nye vogne er optaget til indkegbspris med tillaeg af klarggringsomkostninger, hvor disse er
klargjort pa statustidspunktet. | tilfaelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Beholdninger af brugte vogne samt demo- og udlejningsvogne:

Beholdning af brugte vogne samt demo- og udlejningsvogne er optaget til indkegbspris med tillaeg af
klargeringsomkostninger, hvor disse er klargjort pa statustidspunktet. | tilfaelde hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Beholdninger af reservedele:
Beholdning af reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



