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Lyspunkter
| morke tider

Hvis der er noget, de sidste par ar har lcert os, sd er det, at
usikkerhed og forandring er vilkér, vi er ngdt til at navi-
gere i. S@ledes gik vi sidste &r fra coronapandemi til krig i
Europaq, stigende usikkerhed og inflation samt frygt for en
storre global gkonomisk krise. Det kan synes ret dystert.
Ndr verden omkring os proeges af usikkerhed, stér vi os
bedst ved at have et solidt fundament og passe godt pé
det, vi har.

Vi har da ogsé gennem hele dret fokuseret en del pd de
interne linjer i e-nettet. Det manifesterer sig for eksempel
ved arbejdet med e-nettets forste inspektion af Finanstil-
synet, hvor vi efterfalgende har skcerpet organisationen
betydeligt. Derfor kan vi med stor tilfredshed konstatere,
at vi i dag stdr et bedre sted med en mere moden virk-
somhed, der er bedre rustet til at holde kursen — selv ndr
det stormer omkring os.

Sidelgbende har vi arbejdet ihcerdigt pd at flytte de sidste
af vores lgsninger over pd vores nye moderniserede plat-
form, ligesom vi har lagt energi i at ege robustheden og
driftsstabiliteten for vores lgsninger generelt.

Grund til optimisme

Vi kan samtidig gloede os over at have leveret nye lgs-
ninger til vores kunder i lgbet of dret. | &drets begyndelse
lancerede vi nemlig e-samtykke og e-lédnedata, der vil
gore en forskel samt spare tid og manuelt arbejde for
mange - for eksempel rddgivere, ejendomsmeceglere og
ikke mindst privat- og erhvervskunder.

Finanssektoren har forpligtet sig til at bidrage til en boe-
redygtig omstilling af skonomien, og det vil vi i e-nettet
goere vores for at understgtte sektoren i. Vi rundede en
vigtig milepcel i den retning, da vi tilfgjede Klimadata til
vores Ejendomsdatalasning, der giver rddgivere, moeg-
lere og vurderingskonsulenter adgang til essentiel viden
om klimaets pdvirkning af en ejendom og dens omgivel-
ser — og sdledes et endnu stcerkere grundlag for korrekt
ejendomsvurdering og god kunderd&dgivning.

P& beeredygtighedsomrddet har vi ydermere en ambiti-
on om at rykke finanssektoren sammen i et operationelt
samarbejde om ESG-data i regi af e-nettet.

Desuden vandt vi i oktober den nystiftede pris, "Grund-
dataprisen”, for vores evne til at anvende grunddata til at
skabe vcekst og innovation.

Vi tillader os derfor at veere fortrgstningsfulde, nér vi kig-
ger fremad. Og vi hdber, at &rsrapporten vil give dig en
god indsigt i, hvordan vi i e-nettet leverer usynlige lgsnin-
ger med synlige gevinster til gavn for alle parter i kroner, i
timer og i sammenhcengskraft.

God lceselyst

Jorn Knudsen
Adm. direkter i e-nettet
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:
TDKK

Hovedtal 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Nettoomscetning 231.182 233923 207.789 183.408 180.508
Bruttofortjeneste 119.474 118926 109.728 97.333 89.017
Resultat for finansielle poster 2906 14.750 7.656 770 4945
Resultat af finansielle poster -814 -590 -439 -133 -213
Arets resultat 2.297 13.025 5.620 482 3.687
Balance
Balancesum 241.859 254.383 252.501 217.299 170.805
Egenkapital 124.012 121.714 108.689 103.069 102.587
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
— driftsaktivitet 10994 27.720 27219 7424 32.119
- investeringsaktivitet heraf -6.303 -26.094 -35.205 -61.496 -54.259
investering i materielle anlcegsaktiver 0 -4.671 0 -930 -1.430
- finansieringsaktivitet -4.692 -1.631 7985 43.005 0
Arets forskydning i likvider 0 -5 -1 -11.067 -22.140
Antal medarbejdere* 103 99 90 87 80
Nogletal i %
Bruttomargin 51,7% 50,8% 52,8% 53,1% 49,3%
Overskudsgrad 1,3% 6,3% 37% 0,4% 2,7%
Afkastningsgrad 1,2% 5,8% 3,0% 0,4% 29%
Soliditetsgrad 51,3% 47,8% 43,0% 47,4% 60,1%
Forrentning af egenkapital 19% 11,3% 5,3% 0,5% 37%

* ATP metoden, (se side 46 for definition)
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Nogletal

NETTOOMSATNING ARETS RESULTAT EGENKAPITAL OVERSKUDSGRAD
MIO. DKK MIO. DKK MIO. DKK

231,2 2,3 1240  1,3%

DRIFTSSTABILITET

@Ls%s

Service Level
Agreement (SLA)

99,78% 99,88% 99,94% 99,91%

2022 2021 2020 2019

EJERFORHOLD 2022 * DLR er kapitalejer for medlemmer af Lokale Pengeinstitutter og Landsdcekkende Banker, men ejer selv 0,7% af e-nettet.

155% 204% 65% NI 11.5% 234%

Danske Bank Nykredit Nordea Jyske Bank DLR Landsdoek- Lokale
kende Banker  Pengeinstitutter*
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Medarbejdere

2022 2021

108 medarbejdere 105 medarbejdere
heraf 19 ledere heraf 18 ledere

KGNSFORDELING K@NSFORDELING

e} @ e} @

SISVAMGISYA 45% 32% SV IV 4/% 28%

e-nettet PLS/ledere e-nettet PLS/ledere e-nettet PLS/ledere e-nettet PLS/ledere
ALDERSFORDELING ALDERSFORDELING
Gennemsnitsalder Gennemsnitsalder

43 Ar 42 Ar

29%

20-29 30-39 40-49 50-59 >59 20-29 30-39 40-49 50-59 >59
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* Arsveerk (se side 46 for definition)

2022

95%

medarbejdertilfredshed

3,0%

sygefraveer

2021

98%

medarbejdertilfredshed

2,6%

sygefraveer

PERSONALEOMSZATNING
20,4%

21 ]

Fastansat  Student

Fastansat  Student

PERSONALEOMSZATNING
14,3%

15 O

Fastansat  Student Fastansat  Student

ANCIENNITET

Gennemsnit

3,6 Ar

ANCIENNITET

Gennemsnit

3,0 ar

0-14r 2-34r 4-538r >54r

0-1dr 2-3ar 4-58r >54r
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I e-nettet samler vi finanssektoren og digitaliserer Dan-
mark. Vi bygger rygraden i den finansielle infrastruktur
ved at forbinde komplekse processer i sammenhcengen-
de systemer, der er nemme og sikre at bevoege sig rundt
i. Vi udvikler unikke lgsninger, som leverer konkret veerdi til
kunder, borgere og samfund.

e-nettet er finanssektorens digitaliseringsvirksomhed og
en feelles datacentral.

Vi er ejet af alle penge- og realkreditinstitutter i Danmark,
som er medlemmer af Finans Danmark. Vi agerer som en
objektiv og betroet partner for sektoren, og har gennem
mere end 20 &r veeret med til at drive digitaliseringen af
Danmark. Det fortscetter vi med. Derfor er vores vision at
styrke Danmarks fererposition som verdens bedst digitali-
serede samfund.

| e-nettet skaber vi voerdi for vores ejere og vores kunder
inden for tre forretningsomrdder; digitale lgsninger, kon-
traktforvaltning og konsulentydelser.

Digitale lgasninger omfatter den del af vores forretning,
hvor vi udvikler og udbyder lgsninger til brug for vores
kunder. Disse lgsninger indsamler relevante offentlige
data og understgtter foelles processer.

Vi tilbyder konsulentydelser i form af specialiserede kom-
petencer som projekt- og programledelse af tvcergden-
de sektorinitiativer.

Og endelig tilbyder vi kontraktforvaltning som en ser-
vice til vores kunder som omfatter, at e-nettet forvalter
en kontrakt mellem kunden og en tredjepart (leveran-
deren).

e-nettets forretningsmodel

— B

Digitaliserer Faciliterer Sikrer

samarbejde stabil drift

‘" se-nettet

Konsulent-
ydelser

Digitale
l@sninger

Kontrakt-
forvaltning

Feellesncevneren for de tre forretnings-
omrdder er, at e-nettet understetter
kritiske og centrale funktioner og infra-
struktur i den danske finanssektor og
faciliterer samarbejde pd tveers, bdde
— ifinanssektoren og med det offentlige
og andre brancher. e-nettets forretning
og veerdi mdles ikke i vaekst og aktie-
udbytte til vores ejere, men derimod pd
sammenhcengskraft, effektiviserings- og
digitaliseringsgevinster for s& vel sam-
fundet, e-nettets kunder og ejerkreds.
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Udvikling i ret

e-nettets resultatopgerelse for 2022 udviser et resultat pd
2,3 mio. kr, og selskabets balance pr. 31. december 2022
udviser en egenkapital pd 124,0 mio. kr.

Arets resultat er tilfredsstillende, men ligger under forvent-
ningen for 2022 pd& 4,9 mio. kr. Det skyldes et merforbrug pd&
konsulentomkostninger, idet vi i henhold til regnskabslov-
givningen forpligtes til at omkostningsfere egen udvikling
relateret til cloudbaserede systemer (SaaS-systemer).

Driftsresultatet/EBITDA pd& 28,9 mio. kr. er faldet 3,0 mio. kr.
i forhold til 2021.

Indtcegterne pd 231 mio. kr. falder 2,7 mio. kr. i forhold til
2021. Faldet i indtcegterne var forventet oven pd et 202],
hvor aktiviteten i boligmarkedet var ekstraordincer hgit.
Den positive udvikling i boligmarkedet i 2021, stoppede i
starten af 2022. Krigen i Ukraine, hgjere inflation og stigen-
de renter, medferte en lavere aktivitet pé& boligmarkedet
og dermed et fald i e-nettets datasalg.

12022 blev faldet i datasalget stort set kompenseret aof
en veekst i indtcegterne fra forvaltning og salg af konsu-
lenter til projekter i finanssektoren. Det er iscer Fremtidens
Betalingsinfrastruktur og Anti Money Laundry, der viser en
positiv udvikling.

e-nettets omscetning / 2019-2022
mio kr.

2022

2021

2020

2019

0 50 100 150 200 250

. Projekter (inkl. salg af systemer)

. Kontraktforvaltning

. Digitale lgsninger




Det samlede omkostningsniveauet steg 8,0 mio. kr.i 2022
sammenlignet med 2021. Det skyldes stigende afskriv-
ninger i forbindelse med investeringer i produktudvik-
ling. Dertil kommer, at personaleomkostningerne stiger i
takt med den almindelige lonudvikling, samt en mindre
veekst i antallet af FTE'er. Omkostninger til at drifte e-net-
tets systemer stiger som folge af ibrugtagning af nye
produkter. Modsat ses som ventet et fald i konsulentom-
kostningerne til systemudvikling og vedligeholdelse.

Finanssektoren samarbejder om digital kerneinfrastruk-
tur, feelles services og produkter og har valgt e-nettet til
at drive sektorens feelles systemer samt lede, udvikle og
eksekvere fcelles projekter.

Det er der mange eksempler pd, og nogle af dem vil vi
fremhcoeve her i drsrapporten. Blandt andet e-samtykke
og e-ldnedata, som vi lancerede i begyndelsen af 2022.

NemlID nagleapp er et andet eksempel. NemID nagleapp
blev lanceret den 29. maj 2018 og suppleret med et iden-
titetssikringsmodul i 2021 til understattelse af migrering til
MitID. Pr. 1. november anvender finanssektoren ikke mere
NemlID Nggleapp, men den kan stadig anvendes til log-in
til offentlige lgsninger.

e-nettet har veeret programleder pd udviklingen af MitiD,
der nu har aflest NemID, og hvor 2022 har budt pd en stor
opgave med at flytte brugerne fra NemiD til MitID. Hoved-
migreringen blev afsluttet den 31. oktober 2022, hvor flere
end 4,8 mio. brugere havde féet MitID.

Feelles datacentral

Finanstilsynet gennemfarte i 2021 en it-inspektion hos
e-nettet. Inspektionen blev gennemfort som led i det lg-
bende tilsyn med e-nettet som feelles datacentral.
Inspektionen omfattede e-nettets generelle it-sikkerheds-
styring og it-risikostyring samt rapporteringen herom til
e-nettets bestyrelse.
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P& baggrund af inspektionen fik e-nettet i april 2022 fire
pdbud om forbedring af sin it-sikkerhedsstyring og it-ri-
sikostyring. e-nettet har derfor i 2022 udviklet og imple-
menteret et opdateret rammevcerk for risikostyring, som
medferer en bedre styring af e-nettets it-sikkerhed. Det
betyder, at e-nettet f&r et bedre overblik over sine it-sik-
kerhedsrisici, og de foranstaltninger og kontroller, som
skal implementeres for at nedbringe risici.

Det er essentielt for e-nettet, at kunder, borgere og sam-
fund har tillid til, at e-nettet driver sin virksomhed be-
tryggende. e-nettet skal til enhver tid voere modstands-
dygtig overfor uforudsete forandringer eller forstyrrelser,
som kan pdvirke e-nettets veerdiskabelse negativt. Det
krcever, at e-nettet identificerer og afgrcenser de risici,
som virksomheden gnsker at pdtage sig, og effektivt og
malrettet arbejder med styringen heraf, hvilket e-nettets
opdaterede rammevcerk for risikostyring er med til at
sikre.

Ejendomsdata bliver udvidet med Klimadata

Efter nogle &r med fokus pé& udvikling af en ny lasning for
ejendomsdata baseret pd data leveret af det offentlige
grunddataprogram, kunne vi i 2022 udvide vores Ejen-
domsdatalgsning med Klimadata.

Udvidelsen betyder, at rddgivere og vurderingskonsulen-
ter far adgang til vigtig viden om klimaets pdvirkning af
en ejendom og dens omgivelser — og sdledes et endnu
stoerkere grundlag for korrekt ejendomsvurdering og god
kunderddgivning.

e-nettets klimadata indeholder nggletal inden for fire
klimaomréder:

Oversvgmmelse fra hav

- Oversvommelse fra skybrud
Oversvgmmelse fra grundvand
Risiko for kysterosion
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For alle fire kimaomrd&der geelder, at man bdde fér oplys-
ninger om den aktuelle situation og indikationer for, hvor-
dan klimaforholdene vil udvikle sig over tid — og dermed
et endnu mere solidt grundlag for at traeffe beslutning
om beldning af en ejendom.

For penge- og realkreditinstitutterne er det selvfolgelig
vigtigt at sikre pantet, mens god rddgivning og en korrekt
vurdering har stor betydning for kunderne, hvad enten
det drejer sig om bolighandel, nybyggeri eller I&neom-
lcegning.

Med Klimadata styrker vi et i forvejen solidt fundament for
korrekt ejendomsvurdering - til gavn for b&de den finan-
sielle sektor og dens kunder, i dette tilfcelde boligejerne.
Samtidig giver den automatiserede, digitale dataforsy-
ning effektive, smidige arbejdsgange i penge- og real-
kreditinstitutterne. Det sparer bé&de omkostninger og tid,
hvilket gavner ikke bare institutterne, men ogsd kunden,
som skal kebe, scelge eller beldne fast ejendom.

Klimadata reducerer risici

Med Klimadata bidrager e-nettet til at ege opmaoerk-
som- heden pd den grenne omstilling og lefte den
finansielle sektors muligheder for at inkludere klimafor-
hold, nér en ejendom skal vurderes — og dermed redu-
cere penge- og realkreditinstitutters risici i forbindelse
med boliglan.

Steerkt samarbejde skaber synlige gevinster

Klimadata bygger pd et landsdcekkende datascet og er en
del af Ejendomsdata, hvor e-nettet i toet samarbejde med

de offentlige myndigheder kontinuerligt sikrer kvaliteten af

data, inden vi stiller dem til rédighed for vores kunder.

e-samtykke og e-lénedata
I begyndelsen af 2022 kunne vi i e-nettet lancere produk-
terne e-samtykke og e-ldnedata.

21

e-samtykke

e-samtykke er en samtykkelasning, som ger det muligt
at indgd et digitalt samtykke mellem flere parter. e-sam-
tykke er et helt nyt produkt i e-nettets palette af digitale
losninger, som i farste omgang skal bruges til at sikre den
forngdne hjemmel til udveksling af l&nedata via e-18-
nedata. Lesningen erstatter den velkendte "kontrolkode”
pd realkreditlén, som kan opleves som besveerlig og
utidssvarende for b&de kunder og rédgivere. Derved bli-
ver det mere nemt, sikkert og transparent for privatkunder
at holde styr pd, hvordan deres egne data bliver brugt.

I e-nettet er vi med e-samtykke glade for at bidrage til
storre transparens og sikkerhed for kunderne i den finan-
sielle sektor — og samtidig lette det administrative arbej-
de for r&dgiverne i penge- og realkreditinstitutterne.

e-ldnedata

e-l&nedata blev lanceret sammen med e-samtykke, og
har siden kert i paralleldrift med RKNet Restgceld, som
e-ldnedata erstatter.

RKNet Restgceld er et system til udveksling af restgcelds-
oplysninger pd realkreditlén, som gennem mere end 20

&r har veeret en grundsten i e-nettets produktportefalje,

hvor det har tjent sektoren godt.

Med RKNet Restgceld har vi transporteret I&dnedata fra
dataejer (realkreditinstituttet) til datarekvirenten (fx
pengeinstituttet eller ejendomsmcegleren), som i egne
systemer har kunnet indlcese I&nedetaljer som hovedstol,
nuvcerende restgceld og hvordan l&net bliver afviklet. Da-
tarekvirenten har selv skullet udarbejde beregninger for
at kunne rédgive kunden om indfrielse af I&net.

I begyndelsen af juni lukkede vi for RKNet Restgceld, og
dermed er e-l&nedata nu standardlgsningen for udveks-
ling of realkreditidnedata i e-nettet.
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e-l&nedata er et omfattende sektorprojekt pd tvcers aof
penge- og realkreditinstitutter og ejendomsmceglere. |
projektet samler, moderniserer og udvider vi en roekke
processer til at understotte hdndteringen af eksisterende
I&n i fast ejendom samt sektorens muligheder for effektivt
at kunne rédgive deres kunder.

Grunddataprisen

e-nettet blev i oktober mdned kdret som vinder af den
nystiftede Grunddatapris, som uddeles af [T-Branchen og
Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur.

Grunddataprisen gdar til en virksomhed, der har vist, at der
er et stort potentiale i at anvende grunddata til at skabe
veekst og innovation, og e-nettet har vundet for lasningen
Ejendomsdata, som giver pengeinstitutter og ejendoms-
mceglere en samlet adgang til data.

Som noget nyt er Ejendomsdata udvidet med Klimadata,
som stiller vigtig viden til rédighed om klimaets pdvirkning
af en ejendom og dens omgivelser — bdde i form af den
aktuelle klimamceessige situation og indikationer for, hvor-
dan klimaforholdene vil udvikle sig over tid.

Det skaber et solidt fundament for korrekt ejendomsvur-
dering - til gavn for b&de den finansielle sektor, ejen-
domsmoegleren og den enkelte borger, som skal kabe,
scelge eller beldne fast ejendom.

Som begrundelse for valget af e-nettet som vinder blandt
et stoerkt felt af nominerede udtalte Natasha Friis Sax-
berg, adm. direkter i IT-Branchen:

"e-nettet formdr at udvikle en mélrettet lasning med for-
cedling af offentlige data pd klima, sé resultatet er direkte
anvendeligt i sektoren og med potentiale for udbredelse
til andre sektorer. Lasningen medferer omfattende be-
sparelser og veerdiskabelse i finanssektoren og modellen
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for offentligt/privat samarbejde har stort potentiale for at
kunne inspirere andre sektorer.

Projektet er ekstraordincert og skiller sig ud fra de avrige
nominerede i den forstand, at det b&de skaber forretnings-
mcessig veerdi for en hel sektor og hjcelper det gvrige sam-
fund med at h&ndtere udfordringer pd klimaomradet.”

AML
| finanssektorens foelles AML-program (Anti Money Laund-
ry) lafter vii e-nettet opgaven med at lede programmet.

I lobet af 2022 har vi arbejdet videre med at eksekvere pd
de oprindeligt 11 besluttede initiativer. Projekt FALK, der kort
fortalt har voeret en overlcegger til de 11 initiativer med fo-
kus pd at etablere tvaergdende transaktionsmonitorering,
blev sat pé& pause i april méned pd grund af manglende
lovhjemmel til informationsdeling.

Videnscenteret

En af de forste leverancer fra AML-programmet, er AML-vi-
denscenteret. Det faciliteres af e-nettet som underleve-
rander til Finans Danmark. | Videnscenteret mades en ar-
bejdsgruppe sammensat med fageksperter fra sektoren,
som udveksler viden og erfaringer om udvalgte emner
ud fra anonymiserede konkrete sager. Fokus er pd at gore
viden operationelt anvendelig, dog inden for gceldende
lovgivning, herunder scerligt de konkurrenceretlige regler
og regler om tavshedspligt. Arbejdet munder ud i en rap-
port, som Finans Danmark deler bredt i sektoren, og som
kan anvendes i forbindelse med undersagelser, analyser,
risikovurderinger, uddannelse samt udvikling af scenarier
som led i transaktionsmonitorering.

I starten af sommeren 2022 udkom den anden rapport fra
Videnscenteret, der handlede om 'Hgjreekstremisme’ i re-

lation til terrorfinansiering. Lige pd trapperne er en tillcegs-
rapport til Videnscenterets forste rapport ommhandlende fak-
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turasvindel - som scetter luppen pd en ny trend, der er for-
bundet med kriminelles brug af Skattekontoen til hvidvask.

Det noeste emne, Videnscenteret skal behandle som
det forste i 2023, er 'Menneskehandel’ i forbindelse med
prostitution

Sektorprogram for fremtidens
betalingsinfrastruktur

Formdlet med programmet “Fremtidens Betalingsinfra-
struktur” er, pd& vegne af deltagerne i den danske clearing,
at Target DKK-migreringen gennemfares i henhold til de

i finanssektoren aftalte milepcelsplaner, som er samlet

i den overordnede sektorplan. Ydermere koordinerer og
understotter Programmet cendringen fra de eksisterende
clearinger til P27-clearinger, herunder P27's integration til
Target DKK.

Programmet har derudover ansvaret for lukning af "Doku-
mentlgs clearing”.

Den komplicerede og spoendende opgave med at facili-
tere sektorprogrammet bliver varetaget af e-nettet i toet
samarbejde med deltagere fra finanssektoren.

Implementeringen af fremtidens betalingsinfrastruktur
forventes afsluttet med udgangen af 2. kvartal 2026.

Forretingsudvikling

ESG

12022 har vi under vores forretningsudvikling haft scerlig
fokus pd& ESG, hvor ambitionen i forste omgang er afdaek-
ke, om der er basis for et operationelt samarbejde om
ESG-data i regi af e-nettet.

Baggrunden for ESG-projektet er, at EU har identificeret
den finansielle sektor som en ngglespiller i omstillingen
mod en mere beceredygtig fremtid.

Status pd de 10 initiativer*

KYC-erhvervsstandarden er leveret

MitID ID&V er leveret

PEP/RCA-screening & Sanktionsscreening er
blevet samlet under navnet kundescreening og
er lukket

Bibliotek med typologier og risikoindikatorer er
under udvikling

Vidensdeling om trusler og tendenser er leveret
og i drift

Forum for korrespondentforbindelser er leveret
og lukket

Folgende er i pipeline og veerdiskabelsen genbe-
seges af styregruppen:

Adverse media screening
Transaktionsmonitoreringsguideline
(TM-guideline)

Underretnings-API

Feelles forhandling om specialistuddannelses-
moduler

* De oprindelige 1 initiativer er blevet til 10, da de to initia-
tiver om henholdsvis Sanktionsscreening af bankkunder
og PEP/ RCA-register er blevet sl@et sammen
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Nemmere for bankkunderne

e-bankskifte er rettet mod privatkundeomrddet og
vil lette processen for en bankkundes skift mellem
pengeinstitutter pd flere mdéder:

— Det vil blive muligt for modtagende pengein-
stitut at f& alle relevante oplysninger leveret
direkte fra afgivende pengeinstitut i struktureret
form, nd&r en kunde gnsker at skifte bank

— Brug af disse oplysninger ger det muligt for
modtagende pengeinstitut at effektivisere
screeningsprocessen af kunden gennem hurti-
gere og mere prececis kortloegning af kunden

— De indhentede oplysninger kan samtidig ege
kvaliteten i sével rédgivnings- og kreditvur-
deringsprocessen, hvilket kan medfare mere
mdlrettede og preecise tilbud fra modtagende
pengeinstitut til kunden

— Nar kunden har accepteret tilbuddet fra mod-
tagende pengeinstitut, vil e-bankskifte sikre, at
de nuvcerende hindringer ved bankskifte, sével
i e-engagement som i andre forhold, reduce-
res betydeligt. Dette sikrer derved en hurtig og
smidig effektuering af selve bankskiftet, som vil
give en bedre kundeoplevelse og derigennem
bidrage til at styrke kundens og modtagende
pengeinstituts nyetablerede samarbejde.
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Energimoerkedata

Finanssektoren gnsker at tage et starre ansvar for den
grenne omstilling, og herunder at age opmaerksomheden
pd finansiering af beeredygtige ejendomme. Institutternes
ind- lcesning af opdaterede energi-mcerkedata i egne
systemer &bner mulighed for en hurtig og effektiv sagsbe-
handling til gavn for den vurderingsansvarlige i kreditvur-
deringen.

Med energimcerkedata fra e-nettet, vil udvalgte data blive
leveret direkte ind i institutternes egne forretningssyste-
mer, hvorfra de stilles til rédighed for vurderingsansvarlige.
Sagsbehandlingstiden minimeres betragteligt, nér den
vurderingsansvarlige ikke selv behgver at gennemlcese
Energistyrelsens Energimoerkningsrapport for at finde de
nadvendige informationer. Ved at samle data ét sted, lev-
nes der mere plads til kvalificeret rédgivning.

Det var planen, at Energimcerkedata skulle i produktion

i slutningen af 2022, men omfanget af opgaven med at
implementere de nye offentlige ejendomsvurderinger har
pdvirket tidsplanen. Vi forventer dog, at vi kan levere Ener-
gimcerkedata gennem Ejendomsdatas standardprodukter
i lobet of ferste halvdr 2023.

e-bankskifte

| efterdéret 2021 satte finanssektoren gang i projekt e-bank-
skifte, der er overloegger pd& den nuvcerende lgsning til
bankskifte, e-engagement.

I e-nettet har vi i 2022 arbejdet udarbejdet en analyse,
hvor nceste skridt bliver at lede projektet med udvikling af
e-bankskifte, som forventes at bidrage til bedre kundeop-
levelser og mere effektive processer for bankskifte.

e-nettets moderniserede platform
Vi har gennem flere &r udviklet en ny og moderne tek-
nologisk platform, der vil forenkle mdden, vi arbejder pd,
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automatisere mere og veoere en sikker, stabil og fleksibel
platform for e-nettets kundevendte forretningssystemer.

Platformen kom i drift i 2021, og siden har vi labende flyttet
vores lgsninger over pd den, og det er sket med en vis
parallelisering, sé vores kunder ikke er blevet pdvirket af
transitionen.

Platformen er sdledes det fremtidige omdrejningspunkt
for finanssektorens digitale samarbejde bé&de internt og
med en roekke eksterne samarbejdspartnere.

Vi forventer at komme i mdl med at f& flyttet de resteren-
de lgsninger til den nye platform i lebet af 2023.

Strategi

Overskriften for strategiarbejdet har i 2022 veeret, at
strategien “skal ind under huden”. Det forsgger vi at opnd
gennem forskellige virkemidler - ikke mindst gennem

en kontinuerlig dialog om den strategiske retning og de
tilherende strategiske initiativer.

Omdrejningspunkt for dialogen er kvartalsvise mader,
hvor nye tendenser og idéer vendes. Efterfelgende ma-
derne orienteres alle medarbejdere om de strategiske
overvejelser og prioriteringer.

Hen over @ret har vi pd baggrund af droftelserne etab-
leret og gennemfart en rcekke strategiske initiativer af
forskellig karakter — vekslende fra mere overordnede
analyser af markedsudviklinger til afsggning af konkrete
produktideer.

Inputtet til dialogen straeber vi efter, at alle i organisatio-
nen har mulighed for at byde ind med. Af samme grund
prioriterer vi derfor ogséd inspirationsmader, hvor interes-
sante emner bliver udfoldet i foelles regi. En ambition vi
fastholder for det kommende érr.
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Viden og medarbejdere

Vores medarbejdere er vores vigtigste aktiv. Det er essen-
tielt for os at sikre, at de trives og fé&r mulighed for at ud-
vikle deres kompetencer - til fordel for bé&de deres egen
markedsveerdi og det faglige miljg i e-nettet.

Derfor har alle mulighed for at komme pd kurser, deltage
i online-undervisning og deltage i netvcerk. Kompetence-
udvikling sker ogsé ved on-the-job-training i det daglige,
men ogsd ved intern rekruttering og i 2022 skiftede 15
medarbejdere job internt.

e-nettet har stort fokus pd medarbejdernes trivsel. | &r har
vi blandt andet deltaget i Danmark Mentale Sundhedsdag.
Vi gennemferer Arligt en APV-undersagelse, der er med til
at opretholde fokus pd béde fysisk og psykisk velvcere.

Vi tror pd lige vilkér og muligheder for alle. Derfor valgte vi
i 2022 ogsd at statte op om de nye regler for barselsorlov
ved at give lige vilkér til mor og far til afholdelse af orlov
med fuld lgn.

Samfundsansvar

En veesentlig del af vores bidrag til samfundet kommer til
udtryk gennem vores konkrete digitale lasninger, gennem
forvaltningsopgaver og gennem konsulentydelser. Her
kan blandt andet ncevnes vores varetagelse af forvalt-
ningsopgaven pd den danske clearinginfrastruktur, samt
programledelsen for det kommende MitlD og pd sek-
torprogrammet pd Fremtidens Betalingsinfrastruktur og
ikke mindst vores bidrag til antihvidvask-samarbejdet pd
tveers af den finansielle sektor.

Desuden har vi taget hul pé& at kunne udstille nogle ud-
valgte ESG-tal for e-nettet, som kan ses i denne tabel:
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ESG-nggletal Enhed 2022 2021 2020
Enviroment - miljgdata

COqe, scope 1 Tons N/A N/A N/A
CO2e, scope 2 Tons N/A N/A N/A
Energiforbrug GJ N/A N/A N/A
Vedvarende energiandel % N/A N/A N/A
Vandforbrug m? N/A N/A N/A
Social - sociale data

Fultidsarbejdsstyrke* FTE 104 103 94
Konsdiversitet % 45 46 45
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag % 32 26 37
Lenforskel mellem kgn Gange 1,0 1.2 1,2
Medarbejderomsocetningshastighed % 20 16 13
Sygefraveer Dage/FTE 8 6 4
Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kgnsdiversitet % 0 0 0
Tilstedevcerelse pd bestyrelsesmader % 95 98 98
Lonforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 37 3,8 3,8

e-nettet tager udgangspunkt i et scet standardiserede ESG-hoved- og
negletal anbefalet af FSR — danske revisorer, Finansforeningen og Nasdag
Copenhagen, uden at vi foretager en egentlig ESG-rapportering.

Der er sdledes ikke sat mdital for nagletallene, men det er ambitionen at
dette medtages i drsrapporten for 2023.

Environment

Det har ikke veeret muligt at indsamle miljgdata for 2022, da data ikke har
veeret tilgcengelige for e-nettets lejemdal. e-nettet er i dialog med udlejer
om muligheden for at indsamle disse data for 2023.

Social
e-nettet har tidligere rapporteret p& en rcekke ikke-finansielle negletal i

drsrapporten, hvor der blev benyttet en anden beregningsmetoden end
standarden, som e-nettet nu falger. Nagletallene kan derfor afvige fra hvad
der er rapporteret i tidligere arsrapporter, men er opdateret i tabellen.

e-nettet har udeladt negletallet; Fastholdelse af kunder, der ellers er en del
af anbefalingerne fra Finansforeningen mifl, da dette primcert retter sig
mod virksomheder med kendte returnerende kunder og varer med en kort
kebscyklus.

Governance

e-nettets bestyrelse bestdr af syv generalforsamlings- valgte bestyrelses-
medlemmer og en medarbejdervalgt reproesentant. Standardmetoden for
beregning af kens- diversitet ser kun p& generalforsamlingsvalgte reproe-
sentanter. Derfor er bestyrelsens kansdiversitet nul.

* Fuldtidsarbejdsstyrke (se side 46 for definition)



Risiko og it-sikkerhed

Som fcelles datacentral med ansvaret for kritisk infra-
struktur har e-nettet stor fokus pé risikostyring med fokus
pd risici inden for omrdderne; operationelle, regulatoriske
og forretningsmaessige risici.

Som vi har beskrevet tidligere, har vi lagt mange ressour-
cer i at udvikle og implementere et opdateret ram-
mevcerk for risikostyring, som ferer en bedre styring aof
e-nettets it-sikkerhed og risici med sig.

Det nye og forstcerkede fundament vil vi benytte aktivt til
at beskytte rcekken af digitaliseringsgevinster, som er et
resultat af finanssektorens toette samarbejde om infra-
struktur og dataudveksling.

Vi er i den forbindelse ogsd scerligt opmcerksom pd den
globalt stigende cybertrussel, som — ikke mindst med
krigen i Ukraine — er blevet et vilkér, vi skal hdndtere.

Forventninger og mdlscetning for 2023

For 2023 forventes et resultat for skat i niveauet 3-7 mio.
kr. — og en egenkapital p& 127-131 mio. kr. Balancesummen
forventes at ligge i niveauet 232 til 237 mio. kr. | e-nettets
okonomiske profil har vi valgt at sigte efter et resultat toet
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pd& nul. Udsigten til skonomisk afmatning og inflation de
kommende dr giver usikkerhed pd bé&de indtcegts- og
omkostningssiden.

Den stigende cybertrussel i verden vil ogsd have stor op-
mcerksomhed i e-nettet i 2023. Det vil veere en veesentlig
og uforudsigelig cost-driver, hvis vi skulle opleve et storre
sikkerhedsnedbrud. e-nettet sgger at mitigere herfor, men
angreb kan potentielt set f& uforudsigelig resultatmaessig
effekt.

e-nettets samlede indtoegter forventes at stige omkring
8 mio. kr. eller 3,6% fra godt 231 mio. kr. i 2022 til 239 mio. kr.
i 2023.

Vi forventer et mindre fald i udbuddet af boliger og solgte
boliger i forhold til det aktuelle niveau i 2022, hvilket vil
betyde et fald i indtoegterne fra data- og systemsalg.
Dette opvejes dog af stigende indtcegter fra forvaltnings-
og sektorprojekter. Herunder har gget aktivitet i sektor-
projektet Fremtidens Betalingsinfrastruktur en voesentlig
betydning.

Omkostningerne forventes at stige med godt 3 mio. kr. el-
ler 3,3 % fra 229 mio. kr. i 2022 til 233 kr. i 2023. Den relative
begreensede forventning til omkostningsudviklingen skyl-
des, at vi har et meget skarpt fokus p& omkostningerne til
systemdrift, vedligeholdelse og drift. Prisstigningerne pé&
leveranderaftaler og pé personale er endnu usikre fakto-
rer, som vores forventning tager hgjde for til et vist niveau.

Forretningsmoessig fokus i 2023
e-nettet vil i 2023 fortsat have stort fokus p& at sikre drif-
ten og forvaltningen af infrastruktur og systemer.

12023 ser vi i e-nettet iscer frem til at udvikle e-bankskif-
te og komme et spadestik dybere med et sektorfcelles
samarbejde om ESG-data. Derudover vil e-nettet levere
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produktudvikling med en raekke nye digitale projekter til
finanssektoren. Og sé vil vi fortsat sikre fremdirift i arbejdet
med sektorplanen for Fremtidens Betalingsinfrastruktur,
samt arbejde videre med at eksekvere pd de oprindeligt
11 besluttede initiativer inden for finanssektorens feelles
indsats mod hvidvask og finansiering af terrorisme (AML).

Desuden vil vi sikre, at alle e-nettets systemer kan tilgds
via MitID Erhvery, ligesom resterende forretnings- og ad-
ministrative systemer flyttes fra celdre platforme over pé
den nye moderniserede platform.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og
maling i &rsregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har

veesentlig indflydelse pd bedemmelsen af drsregnskabet.
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Resultatopgerelse

1. januar - 31. december
DKK

Note 2022 2021
Nettoomscetning 231.182.139 233.922.505
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3.543.612 6.187.833
Direkte omkostninger -102.231.192 -108.654.248
Andre eksterne omkostninger -13.020.875 -12.530.191
Bruttoresultat 119.473.684 118.925.899
Personaleomkostninger 1 -90.549.635 -87.027.829
Resultat f@r afskrivninger (EBITDA) 28.924.049 31.898.070
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver 2 -26.018.439 -17.148.181
Resultat fgr finansielle poster 2.905.610 14.749.889
Finansielle omkostninger -814.227 -590.198
Resultat for skat 2.091.383 14.159.691
Skat af &rets resultat 3 205.891 -1.134.367
Arets resultat 2.297.274 13.025.324




Balance
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31. december
DKK

Aktiver Note 2022 2021
Foerdiggjorte udviklingsprojekter 122.774.549 140.267.168
Udviklingsprojekter under udferelse 7.248.746 8.293.477
Immaterielle anlcegsaktiver 4 130.023.295 148.560.645
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 1.808.778 2.617.869
Indretning af lejede lokaler 1.739.439 2.108.724
Materielle anlcegsaktiver 5 3.548.217 4.726.593
Anlcegsaktiver 133.571.512 153.287.238
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.322.424 79.452.769
lgangvcerende arbejder for fremmed regning 11.371954 8.705.356
Andre tilgodehavender 5.528 0
Periodeafgreensningsposter 6 12.587.771 12937923
Tilgodehavender 108.287.677 101.096.048
Omscetningsaktiver 108.287.677 101.096.048
Aktiver 241.859.189 254.383.286
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Balance

31. december

DKK

Passiver Note 2022 2021
Selskabskapital 11.000.000 11.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 101.390.090 121.501.280
Overfgrt resultat 11.621.456 -10.787.008
Egenkapital 124.011.546 121.714.272
Henscettelse til udskudt skat 8 8.255.161 8.461.052
Andre henscettelser 670.833 287.500
Hensatte forpligtelser 8.925.994 8.748.552
Kreditinstitutter 44.668.241 £49.359.769
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.349955 38.677.287
Anden geeld 15944.854 19.086941
Periodeafgreensningsposter 9 11.958.599 16.796.465
Kortfristede geeldsforpligtelser 108.921.649 123.920.462
Gceeldsforpligtelser 108.921.649 123.920.462
Passiver 241.859.189 254.383.286
Resultatdisponering 7

Eventualposter og gvrige pkonomiske forpligtelser 12

Anvendt regnskabspraksis 13



Egenkapitalopgerelse
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31. december 2022

DKK

Selskabskapital Reserve for Overfort | alt

udviklings- resultat
omkostninger

Egenkapital 1. januar 11.000.000 121.501.280 -10.787.008 121.714.272
Arets tilgang aof — og afskrivninger p&
aktiverede udviklingsomkostninger (netto) 0 -20.111.190 20.111.190 0
Arets resultat 0 0 2.297.274 2.297.274
Egenkapital 31. december 11.000.000 101.390.090 11.621.456 124.011.546




Pengestromsopgerelse

1. januar - 31. december

DKK

Passiver Note 2022 2021
Arets resultat 2.297.274 13.025.324
Reguleringer 10 26.626.775 18.872.746
/ndring i driftskapital 11 -17.115.582 -3.786.311
Pengestremme fra drift for finansielle poster 11.808.467 28.111.759
Renteudbetalinger og lignende -814.227 -590.198
Pengestremme fra ordincer drift 10.994.240 27.521.561
Selskabsskat 0 198.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.994.240 27.719.561
Kgb af immaterielle anloegsaktiver -11942.291 -22.463965
Kgb af materielle anlcegsaktiver 0 -4.670.828
Afgang af finansielle anlcegsaktiver m.v. 5.639.579 1.040918
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.302.712 -26.093.875
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -4.691.528 -1.630.830
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.691.528 -1.630.830
Andring i likvider (o} -5.144
Likvider 1. januar 0 5.144
Likvider 31. december 0 0]
Likvide beholdninger 0 0
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Noter til drsregnskabet

DKK
Note 2022 2021
1 Personaleomkostninger
Lonninger 79.182.659 73.658.050
Pensioner 9.349.886 8.725.332
Andre omkostninger til social sikring 0 602.773
Andre personaleomkostninger 2.017.090 4.041.674
90.549.635 87.027.829
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse
Direktion 5.538.166 5.341.110
Bestyrelse 54.060 53.000
5.592.226 5.394.110
Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere* 103 99
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlocegsaktiver 24.840.063 16.007.071
Afskrivninger af materielle anloegsaktiver 1.178.376 1.141.110
26.018.439 17.148.181
3 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -205.891 1.134.367
-205.891 1.134.367

* ATP metoden, (se side 46 for definition)
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DKK
Note Fcerdiggjorte Udviklingsprojekter
udviklingsprojekter under udferelse

4 Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 415.617.024 25.454.264
Tilgang i &rets lgb 0 11.942.291
Afgang i érets Ipb -4.899.545 -1.084.323
Overfgrsler i drets lgb 12.246989 -12.246989
Kostpris 31. december 422964.468 24.065.243
Ned- og afskrivninger 1. januar 275.349.856 16.816.497
Arets afskrivninger 25.271.784 0
Tilbageferte afskrivninger pd drets afgang -431.721 0
Ned- og afskrivninger 31. december 300.189.919 16.816.497
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 122.774.549 7.248.746
Afskrives over 5-7 &r

Udviklingsprojekter indeholder primcert transition af systemer til den moderniserede platform, som der vil voere

stor fokus pd& i 2023 og alle forventes afsluttet i 2023. Hertil kommer et par kundevendte projekter, som fgrst

igangsoettes i 2023.
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Noter til drsregnskabet

DKK
Note Andre anlceg Indretning af
driftsmateriel og inventar lejede lokaler
5 Materielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 6.837.495 £4,195.809
Kostpris 31. december 6.837.495 £4.195.809
Ned- og afskrivninger 1. januar 4.219.626 2.087.085
Arets afskrivninger 809.091 369.285
Ned- og afskrivninger 31. december 5.028.717 2.456.370
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 1.808.778 1.739.439
6 Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, Ign, forsikringsproemier,
abonnementer og licenser.
2022 2021
7 Resultatdisponering
Lovpligtige reserver -20.111.190 10.419.889
Overfgrt resultat 22.408.464 2.605.435

sum 2.297.274 13.025.324
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DKK
Note 2022 2021
8 Henscettelse til udskudt skat
Henscettelse til udskudt skat 1. januar 8.461.052 7.326.685
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen -205.891 1.134.367
Henscettelse til udskudt skat 31. december 8.255.161 8.461.052
9 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrcensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtcegter i de efterfglgende ar.

10 Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle omkostninger 814.227 590.198
Af- og nedskrivninger 26.018.439 17.148.181
Skat af &rets resultat -205.891 1.134.367

26.626.775 18.872.746

11 Pengestromsopggrelse - cendring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -7.191.630 6.577.290
Andringer i leverandgrer mv. -9923952 -10.363.601

-17.115.582 -3.786.311




Noter til drsregnskabet

DKK
Note 2022 2021
12 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 &r 5.338.502 5.077.104
Mellem 1 0g 5 ar 19926.355 21.244.270
Efter 5 &r 0 5.560936
25.264.857 31.882.310
Leverandgrkontrakter:
Inden for 1 &r 46.351.606 57.032.445
Mellem 1 og 5 ér 119.192.094 115.543.701
Kautions- og garantiforpligtelser
Der er stillet bankgaranti overfor selskabets leverandgr (vedr. husleje) 2934.750 2934.750
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Noter til drsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for e-nettet a/s for 2022 er udarbejdet i
overensstemmelse med d&rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til
sidste dr.

Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vecerdireguleringer aof
finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
cendrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linecert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgarelsen

Nettoomscetning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomscetning, ndr fordele
og risici vedrerende de solgte ydelser er overgdet til kaber,
nettoomscetningen kan mdles pdlideligt og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilgd selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entrepri-
sekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomscetningen svarer til salgsveoer-
dien af érets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, ndr de samlede indtcegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdiggerel-
sesgraden pd balancedagen kan opgeres pdlideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilgd selskabet. Som foerdiggerelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forvente-
de samlede omkostninger pd entreprisekontrakten.

Nettoomscetningen mdles til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder omkostninger til drift og
vedligeholdelse af selskabets serviceydelser, herunder
keob af kontraktmaoessige ydelser samt andre tilknyttede
omkostninger der er anvendt, for at opnd drets nettoom-
scetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrati-
onsomkostninger, herunder omkostninger til lokaler, salg,
kontorhold mv. Endvidere indregnes avance og tab ved
lobende udskiftning af anlcegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger
samt lgnafhcengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskriv-
ninger af materielle og immaterielle anlcegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsdret.

Skat af drets resultat
Skat af &rets resultat bestdr af drets aktuelle skat og for-
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skydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte
pd& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

udviklingsomkostninger, der er klart definerede og iden-
tificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstroek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvede
projektet, indregnes som immaterielle anlcegsaktiver,
safremt der er tilstroekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdi-
en af den fremtidige indtjening kan doekke produktions-,
salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

udviklingsomkostninger, som omfatter licenser, software,
eksterne konsulentydelser samt egne gager og direkte
henferbare til projektet, males til kostpris reduceret med
en eventuel restvcerdi og afskrives over den forventede
brugstid, der udger 5-7 ér.

Materielle anlcegsaktiver
Materielle anloegsaktiver mailes til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til lenforbrug, materialer, komponenter og under-
leverandgrer.

Renteomkostninger pd 1&n optaget direkte til finansiering
af fremstilling af materielle anlocegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduce-
ret med eventuel restvcoerdi, fordeles linecert over aktiver-
nes forventede brugstid, der udger:

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Restveerdierne for anlcegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes Arligt.

Nedskrivning af anlcegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og ma-
terielle anlcegsaktiver gennemgds drligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfceldet, foretages nedskrivning til den lave-
re genindvindingsvcerdi.

Finansielle anlcegsaktiver
Finansielle anlcegsaktiver omfatter depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdéles i balancen til amortiseret kost-
pris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normait
udger nominel vcerdi med fradrag af nedskrivning til
imadegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pd selskabets erfaringer fra
tidligere &r.

Igangvecerende arbejder for fremmed regning
Igangvcerende arbejder for fremmmed regning mdéles til
salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pé grundlag
af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opge-
res som andelen af de afholdte kontraktomkostninger

i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger.

NAr det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkost-
ninger vil overstige de samlede indtoegter pd& en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.
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Nar salgsveerdien ikke kan opgeres pdlideligt, méles
salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet som aktiver om-
fatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringsproemier, lsnninger og licenser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geoelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmoes-
sig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser,
opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veoerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat mdles p& grundlag of de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gceldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af cendrin-
ger i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i
egenkapitalen, ndr den udskudte skat vedrarer poster, der
er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillceg
0g godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Geeldsforpligtelser der forfalder efter mere end et &r klas-
sificeres som langfristet geeld.

Periodeafgrcensningsposter
Periodeafgroensningsposter opfert som forpligtelser ud-
geres af modtagne betalinger vedrgrende indtcegter

i de efterfelgende regnskabsdr.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestramme
for dret opdelt pd drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet, &rets forskydning i likvider samt selskabets likvider
ved d&rets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som drets resul-
tat reguleret for cendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omscetningsaktiver
fratrukket kortfristede goeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgdr i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestregm fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
streamme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anloegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestregm fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nggletal
Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100

Nettoomscetning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomscetning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning Ordincert resultat efter skat x 100

af egenkapital
Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskabet indeholder tre forskellige metoder til op-
gorelse af antallet af ansatte, ATP metoden, medarbejder
og FTE'er

ATP-metoden

Arsregnskabsloven krcever at ATP-metoden anvendes.
Ved brug af ATP-metoden vil det gennemsnitlige antall
ansatte blive opgijort til summen af de pd& forskellig vis
beregnede gennemsnitstal, som beregnes forskelligt alt
efter om der er tale om en fuldtidsansat medarbejder
eller en medarbejder ansat pd timebasis, omregnet til
heltidsansatte.

Samlede ATP for hele dret divideret med DKK 3.408 (sam-
lede ATP pd &rsbasis) = gennemsnitlig antal ansatte efter
ATP-metoden.

Medarbejder

Medarbejder er antal medarbejdere opgjort per 3112.2022.

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)

FTE'ere opgeres for at veere i stand til at male den ned-
vendige fuldtidsarbejdsstyrke, der skal til for at udfere
arbejdet, som har genereret de finansielle nagletal. Dette
krcever bdde den lovmeessige opgerelse af gennem-
snitligt antal medarbejdere (FTE'er) (dvs. fuldtidsansatte
+ kompenseret overarbejde + omregnede timeansatte)
tillagt midlertidigt ansatte/vikarer omregnet til fuldtid-
scekvivalenter.

ESG hoved- og nogletal
Forklaring af ESG hoved- og nggletal

COze scope 1
Drivhusgasser (GHG) beregnes baseret p& hver enkelt
breendselstype

COqe scope 2
Scope 2 emissioner er beregnet pr. land pr. kebt MWh af
elektricitet og/eller GJ af fiernvarme/fijernkaling

Energiforbrug

s (brugt breendselstype (t) x energifaktor pr. type brecend-
sel) pr. broendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvaren-
de energi)(Mwh)*3,6) + (brugt fiernvarme/fiernkaling inkI.
vedvarende kilder til varme/keling (GJ)

Vedvarende Vedvarende energi
energiandel x 100
Energiforbrug
Vandforbrug
Summen af alt forbrugt vand - brutto
Fuldtidsarbejdsstyrke
FTE'er + midlertidig arbejdskraft
Kensdiversitet Kvindelige FTE'er
+ Kvindelige
midlertidige arbejdere
x 100

Fuldtidsarbejdsstyrken



ARSRAPPORT 2022

47

Kensdiversitet for
ovrige Ledelseslag

Lonforskel
mellem keon

Medarbejderom-
scetningshastighed

Sygefraveer

Bestyrelsens
konsdiversitet

Tilstedevcerelse pd
bestyrelsesmader

Lonforskel mellem
CEO og
medarbejdere

Kvindelige ledere

X 100
Alle ledere

Median mandlig lgn

Median kvindelig lgn

Frivillige + Ufrivillige
forladende FTE'er
x 100

FTE'er

Antal sygedage for alle
egne FTE'er i perioden

Total FTE'er

Kvindelige generalforsam-
lingsvalgte bestyrelses-
medlemmer

x 100
Alle generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer

2Antal bestyrelsesmaeder,

hvor man har voeret

tilstede pr. bestmedlem

x 100

(Antal bestyrelsesmader
x antal bestyrelsesmedlemmer)

CEO kompensation

Median medarbejderlon

Kilde: ESG-hoved- og negletal i rsrapporten 2022. Bedre ESG-data,

bedre indsigt, bedre investeringer. Udgivet af FSR — danske revisorer, Fi-
nansforeningen og Nasdag Copenhagen. https://www.fsr.dk/Files/Files/
Dokumenter/Faglig/CSR/Publikationer/ESG%20januar%202022 _final. pdf



N
(o]

Ledelsespdategning

ARSRAPPORT 2022

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 3l.
december 2022 for e-nettet a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Kabenhavn, den 30. marts 2023

Direktion
Jorn Knudsen, adm. direktor
Daniel Andreas Vittrup Mgller, vice adm. direktor

Bestyrelse

Bestyrelse Lars Alstrup, formand

Casper Gjerris, ncestformand

Morten Boni, ncestformand

Niels Skylvad

Jens Kristian Anders Mgller

Lars Sandberg

Anne Blak Pedersen (Suppleant for

Jesper Jakob Reimann Andersen)

Betina Birring Bonnichsen, medarbejderreproesentant
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i e-nettet a/s

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret

1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
drsregnskalbsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for e-nettet a/s for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestramsopgearelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisi-
onspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhcengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants” internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske kray,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og I[ESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisi-

onen eller p& anden mdade synes at indeholde voesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
drsregnskalbsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med d&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad aof sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspdtegning med en konklusion.

Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdcekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser

eller fejl og kan betragtes som vaoesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
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indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fej-
linformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opndr re-
visionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidescettelse af intern kontrol.

- Opndr vi forst8else af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstcendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmcaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmcerksom pd oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke
er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd& det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke lcengere kan fortscette driften.

- Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan mdde, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaoessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen
statsautoriseret revisor
mnel6675
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