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KONSTANT Net A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for KONSTANT Net A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. marts 2022

Direktion

Saren Risager

Direktgr

Bestyrelse

Ole Sognstrup Svenningsen Betina Haugaard Heron Jakob Nyborg
Formand

Saren Risager Trine Krogh

Medarbejdervalgt



KONSTANT Net A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KONSTANT Net A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for KONSTANT Net A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
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KONSTANT Net A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 17. marts 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174



KONSTANT Net A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
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KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at foresta el-distribution til nuvaerende og fremtidige forbrugere inden for KONSTANT
Net A/S' bevilingsomrade, som daekker det meste af Aarhus og omegn, Dijursland, nord for
trekantsomradet Horsens - Juelsminde - Vejle, Samsg, Tung, Anholt, Endelave samt Hjarng.

Selskabet har ansvaret for udbygning af og reinvestering i el-anlaeggene pa alle spaendingsniveauer fra
0,4 kV til og med 60 kV samt vedligeholdelse af dette forsyningsnet.

KONSTANT Net A/S sikrer en effektiv, baeredygtig og fremtidssikker energiforsyning for alle forbrugere,
saledes at ngdvendige samfundsgkonomiske og miljgmaessige hensyn tilgodeses som rygraden i den
grenne omstilling og elektrificering af samfundet.

Selskabet tilrettelaegger til enhver tid prispolitik og tarifstruktur i overensstemmelse med
myndighedernes regler.

KONSTANT Net A/S indgar som et 100 % ejet datterselskab i NRGi-koncernen

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Nettoomsaetningen udger 296 mio.kr. Heri er fradraget rabat pa netydelser og abonnement med 59 mio.
kr. i henhold til NRGi koncernens politik herfor. Rabatten udgjorde 20,0% i 1. til 2. kvartal og 17,4% i 3. og
4. kvartal.

Spotprisen pa el er steget kraftigt i 2. halvar af 2021. Dette har betydet, at omkostningerne til nettab er ca.
32 mio.kr. hgjere end forventet, hvilket har medfart en tilsvarende reduktion i arets forventede resultat.
Nettabet opfattes som et egetforbrug ved forsyningsselskabet og skal derfor indkgbes pa elmarkedet samt
palaegges systemtariffer og afgifter iht. lovgivningen

De samlede aktiver udggr 2.593 mio.kr. pr. 31. december 2021, og egenkapitalen udger 626 mio.kr.

Arets resultat er mindre tilfredsstillende, men ses der bort fra udviklingen i elspotprisen, som er uden for
selskabet kontrol, anser ledelsen resultatet og den gkonomiske udvikling for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

KONSTANT Net A/S opger lgbende omsaetningen ud fra de leverede energimaengder. Alle kunder
(andelshavere) har en fiernafleest maler, og selskabet anvender tidsdifferentierede tariffer. Der foretages
periodisering af nettab og eldistribution pa baggrund af aflaeste malinger. Fakturerede distribuerede kWh
sammenholdes Igbende med omradeforbruget med henblik pa at validere omsaetningen og det
maengdemaessige nettab.

Energinet foretager den endelige opggrelse af 2021 i perioden medio 2022 til medio 2023, og indtil dette
tidspunkt vil der veere en mindre usikkerhed pa opggrelsen af omsaetningen og nettabsomkostningen, der
kan opsta pga. efterfelgende konstaterede fejl i malingen af netomradeforbruget eller gvrige
fejlregistreringer i Datahubben mv.

Risikoforhold

Risikostyringen i KONSTANT Net A/S har det formal at styre de risici, KONSTANT Net A/S vil opleve,
bade eksternt og internt, som kan have betydelig indvirkning pa forretningen, den finansielle situation og
det driftsmaessige resultat.

Dette er blandt andet for at sikre opnaelse af de strategiske mal, at undga uforudsete situationer og
fremme gnskede virkninger.

| KONSTANT Net A/S arbejdes der med risikostyring pa alle ledelses- og medarbejderniveauer, hvor
metoden FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) er anbefalet fra afdelingsledelsesniveau og herunder.

-7-



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Afdaekningen af de identificerede risici foregar som et systematisk led i den daglige drift, og
afrapporteringen er en del af ledelsesrapporteringen. Overordnet risikostyring foretages af ledelsen i
KONSTANT Net A/S og godkendes af bestyrelsen.

Finansielle risici

KONSTANT Net A/S finansierer sine forretningsaktiviteter via cashpoolaftale med NRGi a.m.b.a., og hertil
kommer realkreditfinansiering i selskabets ledningsnet. Cashpoolfinansiering er med variabel rente, mens
realkreditlanet er afdeekket til en lang fast rente med anvendelse af finansielle instrumenter til at prissikre
fremtidige pengestremme. De finansielle instrumenter og de afdeekkede renterisici er neermere beskrevet i
note 23 Afledte finansielle instrumenter.

Udviklingen i renteniveauet kan pavirke KONSTANT Net A/S negativt, da lavere renter medfarer en
regulatorisk gkonomisk effekt, idet den tilladte indtaegtsramme for KONSTANT Net A/S til dels beregnes
pa basis af foretagne investeringer og udviklingen i den lange obligationsrente.

KONSTANT Net A/S er endvidere eksponeret for kreditrisici over for elleverandgrer, der anvender
elnettet. Kreditrisici styres igennem kreditvurdering af elleverandgrer ved anvendelse af regelseettet
beskrevet i Standardaftalen. Selskabets kreditrisici minimeres gennem indhentelse af sikkerhedsstillelser
fra elleverandgrerne, der falder for vurderingskriterierne og dermed ikke vurderes kreditveerdige.
Sikkerhederne stilles i form af kontante deponeringer, anfordringsgarantier mv

Qvrige risici

KONSTANT Net A/S'" infrastruktur for el er afgarende for kunderne. Skade eller afbrydelse af KONSTANT
Net A/S' elnet som felge af brand, udstyrs- og systemfejl m.v. kan fa negativ indvirkning pa forretningen.
Fokus her er proaktiv forebyggelse af eventuelle fejl, hurtig fejlretning og sikring af relevante informationer
til kunderne for at minimere negativ indvirkning. Beredskabsplaner skal sgge at minimere risikoen for
nedbrud, og bl.a. de elektroniske malere i elnettet bidrager til en effektiv fejlfinding og overvagning af
nettet.

Ikke finansielle forhold

Drift og vedligehold af elforsyningsanlzeg

Den samlede uveegtede udetid blev pa 21,48 minutter i gennemsnit pr. forbruger, hvilket er pa et mindre
tilfredsstillende niveau. Udetiden har i 2021 vaeret praeget af mange planlagte afbrydelser i forbindelse
med planlagt vedligehold af elnettet bl.a. udskiftning af kabelskabe samt en enkeltstdende stgrre
haendelse pa 60 kV niveau i det sydlige leveringsomrade.

Den registrerede udetid, betyder at forbrugerne i KONSTANT Net A/S' leveringsomrade har haft strgm i
stikkontakterne i 99,996% af tiden.

Investeringer
Arets investeringer i materielle anlsegsaktiver udger i alt 199 mio.kr.

Investeringerne omfatter savel reinvesteringer, investeringer i nye anleeg samt udvidelse af eksisterende
anlaeg. 2021 har veeret et ar med et hgijt aktivitetsniveau for nytilslutninger, hvilket ogsa har medfgrt hgje
indbetalinger af tilslutningsbidrag. Der er samlet opkraevet 121 mio.kr. i tilslutningsbidrag i 2021, hvilket
har bidraget vaesentligt til finansieringen af arets investeringer.

Antal installationer
Kundetilgangen er fortsat i 2021, og antallet af aktive installationer udger ved udgangen af aret 241.365 i
forhold til 237.134 i 2020.



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Asset Management (ISO 55001 certificering)

KONSTANT Net A/S har i 2021 arbejdet videre med Asset Management systemet. Et vigtigt element har
veeret at forbedre datagrundlaget for alle anlaegskomponenter, sa vedligeholdelsesplaner og
reinvesteringsprognoser er blevet endnu mere praecise.

Efter en succesfuld recertificering medio aret kunne Det Norske Veritas (DNV) meddele, at KONSTANT
Net A/S kunne opretholde ISO 55001 certificeringen.

Arbejdet med Asset Management skal bidrage til at forbedre den langsigtede gkonomiske og
aktivitetsmaessige planlagning og dermed skabe tryghed om den fremtidige forsyningssikkerhed.

ISO 9001/2015 certificeringen
Ud over den omtalte nye ISO 55001 certificering har KONSTANT Net A/S viderefgrt ISO 9001
certificeringen, efter en succesfuld gennemfart ekstern audit af Det Norske Veritas.

Benchmarking
KONSTANT Net A/S har den 17. december 2021 modtaget Forsyningstilsynets arlige afggrelse om
effektivitet og leveringskvalitet i 2022 pa baggrund af oplysninger for regnskabsaret 2020.

Igen i ar er KONSTANT helt i top pa arets benchmark i forhold til skonomisk effektivitet blandt alle
netselskaber i Danmark.

KONSTANT har i afggrelsen modtaget et reduktionskrav for utilstraekkelig leveringskvalitet i 2020. Et ar
der var praeget af flere usaedvanlige heendelser pa 60 kV niveau som bergrte mange forbrugere.

Innovation og udvikling

KONSTANT Net A/S har i 2021 deltaget i flere innovations- og udviklingsprojekter, bl.a. som bidragsyder
til "Strategisk Energiplanlaegning” i Aarhus Kommune samt DK2020 i Horsens Kommune. Derudover har
KONSTANT Net A/S i 2021 fortsat det teette partnerskab med Siemens om at udvikle IT systemer, som
kan analysere pa nettene for derigennem at optimere driften og sikre den hgje leveringskvalitet. Ogsa
internt er der i 2021 arbejdet med teknisk innovation og digitalisering og lgbende optimeret vores brug af
data til at sikre et effektivt elnet.

Baredygtighed

KONSTANT Net A/S har i 2021 arbejdet med at gare baeredygtighed til en integreret del af det daglige
arbejde i selskabet.

KONSTANT Net A/S har vedtaget en malsaetning om at vaere CO2-neutrale i 2030 og har i 2021

reduceret vores CO2 aftryk ved indkab af varmepumper til vores transformerstationer og indkgb af
el/hybrid biler samt indkabt gran strgm til afdeekning af vores nettab. Beeredygtighed vil ogsa i fremtiden fa
en vaesentlig betydning i KONSTANT Net A/S

Forventninger til fremtiden
For 2022 forventer KONSTANT Net A/S fortsat en kundetilgang i et niveau pa 4.000 installationer, da det
forventes, at aktiviteten i nybyggeriet fortsaetter i 2022, men dog pa et lidt lavere niveau end i 2021.

Den endelige indteegtsramme for KONSTANT Net A/S for 2022 er endnu ikke udmeldt fra
myndighedernes side med udgangen af 2021. | 2022 er indregnet en reduktion i indteegtsgrundlaget, som
fglge af en historisk oparbejdet overdaekning, som reducerer det forventede resultat i forhold til 2021. Et
forventet overskud fgr rabat, renter og skat vil ligge i niveauet 20 mio. kr



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Maltal og politikker vedrgrende det underreprasenterede ken

KONSTANT Net A/S har i 2021 fastsat et maltal for kenssammensaetningen i bestyrelsen pa minimum ét
medlem af hvert kgn af de fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Ved udgangen af 2021
er der en kvinde og tre meend i bestyrelsen i KONSTANT Net A/S, og det opstillede maltal for
kenssammensaetningen er saledes opfyldt.

Det tilstraebes ved valg af bestyrelsen at sikre kandidater af begge kan for at sikre en bred repreesentation
af begge ken, men valg sker i alle tilfeelde ud fra kvalifikationer i forhold til den aktuelle opgave.

Foruden malsaetningen om ligelig repraesentation af begge kan i bestyrelsen er der ligeledes en
malsaetning om, at kensfordelingen blandt medarbejdere med ledelsesansvar skal afspejle den generelle
kansfordeling blandt medarbejderne. Denne fordeling er ikke ligelig, da KONSTANT Net A/S har
aktiviteter i en branche med en vaesentlig underrepraesentation af kvinder bade pa medarbejder- og
ledersiden.

Antallet af kvindelige medarbejdere i KONSTANT Net A/S udger 14 medarbejdere, svarende til en andel
pa 21% af det samlede antal medarbejdere. KONSTANT Net A/S har ingen kvindelige ledere, og det
svarer til andel pa 0% af det samlede antal ledere.

Med henblik pa at fremme en bedre balance mellem kvinder og maend pa ledende poster tilstreebes det at
skabe rammer, der giver kvinder mulighed for anseettelse og karriereudvikling i KONSTANT Net A/S.

Det vil vi blandt andet tilstraebe ved:

- at alle ledere bestreeber sig pa at have bade kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater
repreesenteret ved intern og ekstern rekruttering

- at have fokus pa ligestilling i udvaelgelse af deltagere til kurser og udviklingsinitiativer for
ledere.

- at skabe opmaerksomhed og debat, sa hele organisationen bliver inddraget og tager ansvar.
Aktuelt med det formal at fa flere kvindelige ledere. Ansvaret for dette ligger primaert hos
ledelsen, HR-organisationen og hos kvinderne selv

Redeggrelse for samfundsansvar

KONSTANT Net A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrerende
samfundsansvar (CSR), herunder omtale af miljg- og klimamaessige forhold, sociale forhold,
menneskerettigheder, bekeempelse af korruption, som daekker alle koncernens selskaber. Beretningen er
offentliggjort i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes pa NRGi's hjemmeside via falgende
URL-adresse: https://nrgi.dk/arsrapporter

Politik for dataetik

KONSTANT Net A/S' moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder en samlet ledelsesberetning vedrerende
politik for dataetik, som daekker alle koncernens selskaber. Beretningen er offentliggjort i
koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes pa NRGi's hjemmeside via fglgende URL-adresse:
https://nrgi.dk/arsrapporter
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KONSTANT Net A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:

HOVEDTAL
Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Resultat af primaer drift (EBIT)
Finansielle poster netto

Arets resultat

Anleegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

NGGLETAL

Overskudsgrad (%)

Afkast af investeret kapital (%)
Bruttoavance (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalforretning (%)

Rabat pa netydelser og
abonnement

NGGLETAL (fer rabatudbetaling)
Overskudsgrad (%)

Afkast af investeret kapital (%)
Bruttoavance (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

2021

296.465
150.630

127.623

4.401
-15.313
-21.103

2.360.226
233.124
2.593.350
199.152
625.956
1.534.365
433.029

64

54
23

-59.142

18

59

2020

289.940
167.091

142.409
21.433
-15.867
-5.040

2.276.324
270.254
2.546.578

196.665
609.440
1.477.595
457.639

66

58
59
24

-55.134

22

64

2019

317.331
202.240

173.708
44.302
-17.061
26.438

2.193.831
282.875
2.476.706

161.622
616.502
1.426.189
289.857

68

14
60

66
25

-62.653

28

67
13

2018

316.468
204.370

174.045
51.474
-15.399
31.655

2.142.189
455.974
2.598.163

103.588
626.558
1.384.283
476.832

68

16
62

68
26

-92.329

35

71
19

2017

309.700
187.223

162.200
41.824
-17.643
12.259

2.144.454
327.146
2.471.600

121.058
626.807
1.322.986
420.665

64

14
59

51
27

-90.087

33

68
15

Nagletal (fgr rabatudbetaling) er beregnet pa baggrund af resultatet fgr udbetaling af rabat pa netydelser

o0g abonnement.

Rabatten fastsaettes af repraesentantskabet i NRGi i forbindelse med godkendelse af koncernregnskabet
for forudgaende ar. Det besluttede rabatbelgb udbetales via nettarif og abonnement over den kommende

12 maneders periode for juli-juni.
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Resultat af primaer drift (EBIT)

Indteegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Resultatdisponering
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Note

2021 2020
tkr. tkr.
296.465 289.940
13.293 11.779
-73.579 -48.647
-85.549 -85.981
150.630 167.091
-23.007 -24.682
127.623 142.409
-123.222 -120.976
4.401 21.433
37 694
922 1.254
-16.272 -17.815
-10.912 5.566
-10.191 -10.606
-21.103 -5.040
2.566 534
-23.669 -5.574
-21.103 -5.040




KONSTANT Net A/S

Balance 31. december 2021

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Distributionsanleeg, infrastruktur

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlzaegsaktiver

Handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2021 2020

Note tkr. tkr.
9 15.416 12.850
15.416 12.850
10 24.590 12.157
1 2.232.947 2.167.879
12 11.625 7.813
13 1.207 1.358
14 69.900 69.540
2.340.269 2.258.747
15 1.410 1.373
3.131 3.354
4.541 4.727
2.360.226 2.276.324
12.211 8.594
12.211 8.594
19.001 22.059
2.180 4.068
164.453 203.022
5.258 187
16 30.021 32.324
220.913 261.660
233.124 270.254
2.593.350 2.546.578




KONSTANT Net A/S

Balance 31. december 2021

Note
Passiver

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseaettelser til pensioner 17
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Periodiseret tilslutnings- og anlaegsbidrag

Langfristede galdsforpligtelser 18

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 18
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning 19

Eventualaktiver 20
Eventualforpligtelser 21
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 22

Omfang og karakter af afledte finansielle
instrumenter 23

Neertstaende parter 24
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 25
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2021 2020

tkr. tkr.
11.500 11.500
164.865 184.415
15.416 12.850
-105.085 -136.509
539.260 537.184
625.956 609.440

0 1.904

0 1.904
425.793 451.465
4.087 4.241
1.104.485 1.021.889
1.534.365 1.477.595
61.559 57.656
32.351 35.356
13.609 7.331
19.055 8.537
306.455 348.759
433.029 457.639
1.967.394 1.935.234
2.593.350 2.546.578




KONSTANT Net A/S

Egenkapitalopgorelsen

Belab i tkr.
Reserve for Reserve for
Reserve udviklings- sikrings-
for opskriv- omkost- trans- Overfort
Aktiekapital ninger ninger aktioner resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 11.500 184.415 12.850 -136.509 537.184 609.440
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter 40.288 40.288
Skat af
egenkapitalbevaegelser -8.864 -8.864
Overfort, jf.
resultatdisponering 2.566 -23.669 -21.103
Aktuarmeaessige gevinst/tab
pa ydelsesbaseret
pensionsforpligtelser 6.195 6.195
Oplgsning af tidligere ars
opskrivning -19.550 19.550 0
Egenkapital 31. december
2021 11.500 164.865 15.416 -105.085 539.260 625.956

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.

-15-



KONSTANT Net A/S

Noter
2021 2020
tkr. tkr.
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter.
Netydelser 222.667 217.219
Abonnement 97.311 95.049
Tilslutningsbidrag 35.629 32.806
Rabat pa netydelser og abonnement -59.142 -55.134
296.465 289.940

Selskabet har alene aktiviteter i Danmark, hvorfor opdelingen pa geografiske markeder ikke er oplyst.

2. Andre driftsindtaegter

Diverse salg 11.027 9.434
Refusion af tienestemandspensioner 2.266 2.345
13.293 11.779

3. Personaleomkostninger

Lanninger 37.776 39.630
Pensioner 3.288 3.979
Andre omkostninger til social sikring 487 435
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver -18.544 -19.362
23.007 24.682

Honorar til direktion og bestyrelse 2.107 1.809
2.107 1.809

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 64 66

| henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3. oplyses lan, vederlag og pension m.v. til direktionen ikke
seerskilt.

En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

4. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger 7.050 6.094
Grunde og bygninger 86 48
Distributionsanleeg, infrastruktur 114.536 111.941
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.657 2.755
Indretning af lejede lokaler 151 138
Tab/avance ved salg af anleegsaktiver -1.258 0

123.222 120.976

5. Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 675 677
Andre finansielle indtaegter 247 577
922 1.254
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Noter

6. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

8. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

9. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2021 2020
tkr. tkr.
16.272 17.815
16.272 17.815
10.191 10.606
10.191 10.606
2.566 534
-23.669 -5.574
-21.103 -5.040
45.633 39.005
9.616 6.628
55.249 45.633
-32.783 -26.689
-7.050 -6.094
-39.833 -32.783
15.416 12.850

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer, saledes at
it-systemerne fortsat kan understatte effektive forretningsprocesser i selskabet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

10. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo
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12.505 11.631
12.772 874
-252 0
25.025 12.505
-348 -300
-87 -48
-435 -348
24.590 12.157




KONSTANT Net A/S

Noter

11. Distributionsanlaeg og infrastruktur
Kostpris primo

Afgang i arets lgb

Overfarsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Overfgrsler i aret til andre poster

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo

12. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Overfgrsler i aret til andre poster

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

13. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2021 2020

tkr. tkr.
3.850.964 3.708.976
-3.952 -13.514
185.490 155.502
4.032.502 3.850.964
-1.683.085 -1.590.566
-114.537 -111.941
3.952 13.514
-5.885 5.908
-1.799.555 -1.683.085
2.232.947 2.167.879
44 342 35.052
6.671 3.469

-15 -60

-6.441 5.881
44.557 44.342
-36.529 -27.928
-2.657 -2.755

15 60

6.239 -5.906
-32.932 -36.529
11.625 7.813
1.496 1.214

0 282

1.496 1.496
-138 0

-151 -138

-289 -138
1.207 1.358




KONSTANT Net A/S

Noter

2021 2020
tkr. tkr.
14. Materielle anlagsaktiver under udforelse
Kostpris primo 69.540 38.883
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 179.709 192.040
Overfarsler i aret til andre poster -179.349 -161.383
Kostpris ultimo 69.900 69.540
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 69.900 69.540
15. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 328 328
Kostpris ultimo 328 328
Veerdireguleringer primo 1.045 351
Arets veerdiregulering 37 694
Vardireguleringer ultimo 1.082 1.045
Regnskabsmaessig vardi ultimo 1.410 1.373
Regnskabsmeessig vaerdi sammensaetter sig séledes:
Andel af regnskabsmeessig indre vaerdi 1.410 1.373
1.410 1.373

16. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreesningsposter 30.021 tkr. (2020: 32.324 tkr) omfatter periodisering af omkostninger, der farst
vedrarer efterfglgende ar samt salg til elhandlere, der farst faktureres i efterfglgende ar.

17. Hensaettelser til pensioner
Hensezettelse til pensioner 0 1.904

Saldo ultimo 0 1.904

18. Langfristede gaeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter 425.793 25.298 325.291
Anden geeld 4.087 0 4.087
Periodiseret tilslutnings- og anlaegsbidrag 1.104.485 36.261 959.443
1.534.365 61.559 1.288.821
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Noter

19. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker bedgmmelsen af
arsrapporten.

20. Eventualaktiver

Selskabet har pr. 31. december 2021 et udskudt skatteaktiv pa 117,2 mio.kr., der ikke er indregnet i
balancen.

21. Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Holding A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. og en raekke datterselskaber il
NRGi a.m.b.a. Selskabet heaefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

KONSTANT Net A/S har indgaet leasingkontrakter med en leasingperiode mellem 1-3 ar, og den samlede
leasingforpligtelse ultimo 2021 udger tkr. 1.142 (2020: tkr. 731).

KONSTANT Net A/S har indgaet huslejekontrakter med en opsigelighedsperiode pa 1 ar, og den samlede
huslejeforpligtelse ultimo 2021 udger tkr. 5.137 (2020: tkr. 4.932).

22. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

KONSTANT Net A/S har til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 451 mio.kr., givet pant i
distributionsanlaeg samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udggr
2.340 mio.kr.

23. Omfang og karakter af afledte finansielle forpligtelser

Selskabet afdeekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste
rentebetalinger. Nedenfor gives oplysninger om omfanget og karakteren af instrumenterne samt veesentlige
betingelser ved regnskabsarets udlgb.

Renteswap (lgbetid til 31.12.2041)
Resthovedstol = 466.033 tkr.
Restlgbetid = 231 maneder
Dagsveerd ultimo = -106.162 tkr.
Veerdiregulering = +40.288 tkr.

De sikrede pengestreamme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappenes restlgbetid.
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Noter

24. Naertstaende parter
KONSTANT Net A/S' naertstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N har bestemmende indflydelse via kapitalbesiddelse i
KONSTANT Net A/S.

Transaktioner med nzertstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerforhold
NRGi a.m.b.a. er eneste aktionzer, som er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen.

Oplysninger om koncernregnskab
NRGi a.m.b.a.'s koncernregnskab kan rekvireres pa https://nrgi.dk/arsrapporter

25. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for modervirksomheden NRGi a.m.b.a.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt om anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KONSTANT Net A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.
Virksomhedens pengestreamme indgér i koncernpengestremsopge@relsen for modervirksomheden NRGi
a.m.b.a.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen omfatter indtaegter fra salg af netydelser, tilslutnings- og anlaegsbidrag samt gvrige
relaterede indtaegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og
afgifter.

Rabat pa netydelser og abonnement fraregnes i omsaetningen.
Tilslutnings- og anlagsbidrag
Tilslutningsbidrag fra kunder til daekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og indtaegtsfgres

systematisk over anlaeggets levetid. Indteegtsfert tilslutningsbidrag indregnes i nettoomseetningen.

Anlaegsbidrag til daekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og amortiseres systematisk over
anlaeggets levetid. Amortiseret anlaegsbidrag indregnes i afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder refusion af tienemandspensioner.

Direkte omkostninger
Posten indeholder kgb af nettab og energibesparelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af distributionsanleeg, distribution,
administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa fglgende vurdering af brugstider:

Udviklingsomkostninger 3-5ar
Bygninger 40 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Distributionsanlaeg, infrastruktur 15-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
It-hardware 3ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belagb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold

til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver, herunder udviklingsomkostninger og andre erhvervede rettigheder mv., males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, distributionsanleeg, infrastrukturanlaeg samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

For distributionsanleeg og infrastrukturanleeg er kostprisen i abningsbalancen 1. januar 2000 opgijort til
standardpriser beregnet af Energitilsynet i henhold til principper fastsat i bekendtggrelse om
indtaegtsrammer for netvirksomheder m.v.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Projektomkostninger
vedrgrende eldistributionsanleeg aktiveres.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bagrsnoterede,
eller en anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller til nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéaelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4a, at et tilgodehavende eller en portefelje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger af materielle anleegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.
Reserve for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivninger.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Pensionsforpligtelser

Selskabet har indgaet pensionsaftaler med en vaesentlig andel af dens medarbejdere. Pensionsaftalerne
omfatter dels bidragsbaserede ordninger og dels ydelsesbaserede ordninger. | de bidragsbaserede
ordninger indbetaler selskabet Igbende bidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Selskabet har ingen
forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at virksomheden er forpligtet til at betale en bestemt
ydelse fra pensioneringstidspunktet, afhaengig af eksempelvis medarbejdernes anciennitet og slutign.
Forpligtelsen vedrerende ydelsesbaserede ordninger indregnes i balancen pa baggrund af aktuarmaessig
opggrelse af nettoforpligtelserne. Aktuarmaessige gevinster og tab hidrgrer fra aendringer i de
aktuarmaessige forudsaetninger, herunder demografiske og makrogkonomiske forhold, og indregnes
direkte pa egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som indregnes i resultatopgarelsen, bestar af
omkostninger til pensionsomkostninger til pensioner, som vedrarer regnskabsaret samt beregnede
renteomkostninger .
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Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende ar males lanene til
amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til restgeelden, beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet. @vrige
geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Forklaring af nogletal

Overskudsgrad (%) = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (%)

Gns. egenkapital

Driftsresultat (EBIT) X 100

Afkast af den investerede kapital (%)

Gns. investeret kapital

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Likviditetsgrad = Omseetningsaktiver X 100

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital ultimo X 100

Passiver i alt ultimo
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