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KONSTANT Net A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for KONSTANT Net A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. marts 2020

Direktion

Saren Risager
Direktar

Bestyrelse

Morten Bryder Pedersen Saren Risager Ole Svenningsen
Formand

Trine Krogh
Medarbejdervalgt



KONSTANT Net A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KONSTANT Net A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for KONSTANT Net A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.
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KONSTANT Net A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. marts 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Claus Dalager
Statsautoriseret revisor
mne26745
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KONSTANT Net A/S
Dusager 22
8200 Aarhus N

Telefon 70114509
E-mail kontakt@KONSTANT.dk
Hjemmeside www.KONSTANT.dk
CVR-nr. 21262498
Stiftelsesdato 1. juli 1998
Hjemsted Aarhus
Regnskabsar 1. januar 2019 - 31. december 2019
Bestyrelse Morten Bryder Pedersen
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Direktion Saren Risager, Direktor
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KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at forestd el-distribution til nuvaerende og fremtidige forbrugere inden for KONSTANT
Net A/S' bevillingsomrade, som daekker det meste af Aarhus og omegn, Djursland, trekantsomradet
Horsens - Juelsminde - Vejle, Samsg, Tung, Anholt, Endelave samt Hjarng.

Selskabet har ansvaret for udbygning af og reinvestering i el-anlaeggene pa alle spaendingsniveauer fra
0,4 kV til og med 60 kV samt vedligeholdelse af dette forsyningsnet.

Selskabet gennemfgrer forsyningen til forbrugerne pa en driftssikker og effektiv made og til en gkonomisk
forsvarlig pris, men tillige sdledes at nedvendige samfundsgkonomiske og miljgmaessige hensyn
tilgodeses.

Da netvirksomheder i henhold til bevilling efter el-forsyningsloven fastsaettes og reguleres af Energi-
styrelsen, er KONSTANT Net A/S underlagt bekendtggrelser, regler m.v. fra denne myndighed.

Selskabet tilrettelaegger til enhver tid prispolitik og tarifstruktur i overensstemmelse med
myndighedernes bestemmelser herom.

KONSTANT Net A/S skal desuden sikre, at der udfgres en energiradgivning, saledes at man nar de
energisparemal, som myndighederne hvert ar palaegger selskabet.

KONSTANT Net A/S indgar som et 100 % ejet datterselskab i NRGi-koncernen

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Nettoomsaetningen udgegr 317 mio.kr. Heri er fradraget rabat pa netydelser og abonnement med 63 mio.
kr.

| forhold til det forventede resultat skal udviklingen bl.a. henses til en positiv udvikling i antal tilslutninger til
elnetttet.

De samlede aktiver udger 2.477 mio.kr. pr. 31. december 2019, og egenkapitalen udger 617 mio.kr.

Sammenligningstallene for 2019 samt hoved- og nggletal er opgjort i overensstemmelse med den
geeldende regnskabspraksis.

Ledelsen anser selskabets resultat og gkonomiske udvikling for tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling
KONSTANT Net A/S opgar labende omseetningen ud fra de leverede energimeengder. Alle kunder har en
fiernaflaest maler, og selskabet anvender tidsdifferentierede tariffer.

Energinet foretager den endelige opgerelse af 2019 i perioden medio 2020 til medio 2021, og indtil dette
tidspunkt vil der vaere en vis usikkerhed pa opgerelsen af omsaetningen og nettabsomkostningen.
Denne usikkerhed vil minimeres ved fuld overgang til flexafregning, hvilket for KONSTANT Net A/S'
vedkommende er sket ved udgangen af 2019.

Risikoforhold

Risikostyring i KONSTANT Net A/S er fokuseret pa at danne overblik over de udefra- og
indefrakommende faktorer, som kan have betydelig indvirkning pa forretningen, den finansielle situation
og det driftsmaessige resultat.

Afdaekningen af de identificerede risici foregar som et systematisk led i den daglige drift, og
afrapporteringen er en del af ledelsesrapporteringen. Risikostyringen foretages af ledelsen i KONSTANT
Net A/S og godkendes af bestyrelsen.



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Udviklingen i renteniveauet kan pavirke KONSTANT Net A/S negativt, da lave renter medfarer en
regulatorisk gkonomisk effekt, idet den tilladte indtaegtsramme for KONSTANT Net A/S til dels beregnes
pa basis af foretagne investeringer og forventede finansieringsomkostninger hertil.

O@get reguleratorisk pres

KONSTANT Net A/S forsyningspligtige aktiviteter er underlagt en lovbestemt regulering. Det geelder som
naevnt regulering af indtaegtsrammer for distributionsaktiviteterne og benchmark-analyser.
Brancheforeningen Dansk Energi varetager her energiselskabernes interesse, hvor dialogen er fokuseret
pa at finde de Igsningsmodeller, som bade varetager branchens og kundernes interesser.

Qvrige risici

KONSTANT Net A/S' infrastruktur for el er afggrende for kunderne. Skade eller afbrydelse af
KONSTANT's elnet som fglge af brand, udstyrs- og systemfejl m.v. kan fa negativ indvirkning pa
forretningen. Fokus her er proaktiv forebyggelse af eventuelle fejl, hurtig fejlretning og sikring af relevante
informationer til kunderne for at minimere negativ indvirkning. Beredskabsplaner skal sgge at minimere
risikoen for nedbrud, og bl.a. de elektroniske malere i elnettet bidrager til en effektiv fejlfinding og
overvagning af nettet.

Forsikringspolitikken og forsikringsoversigt gennemgas og godkendes af bestyrelsen arligt. Det tilstreebes,
at alle vaesentlige forhold afdaekkes ved forsikringer.

IT-sikkerhedspolitikken foreskriver og sikrer, at der er backup-faciliteter og redundans i systemkritiske
servere, der begraenser effekter af eventuelle systemfejl i IT-systemerne. Der er som en del af politikken
udarbejdet en beredskabsplan mod indbrud péa interne netvaerk og servere for at sikre drift og beskytte
data. Beredskabsplanen i KONSTANT Net A/S er godkendt af Energinet, og der foretages
beredskabsgvelser med reetablering af systemer og data hvert kvartal.

Ikke finansielle forhold

Drift og vedligehold af elforsyningsanlaeg

2019 har veeret et ar med et hgijt aktivitetsniveau for nytilslutninger, hvilket ogsa har medfert hgje
indbetalinger af tilslutningsbidrag. Driftsmeessigt har aret som helhed vaeret pa et acceptabelt niveau med
en samlet uvaegtet udetid pa 18,16 minutter i gennemsnit pr. forbruger. Det betyder at forbrugerne i
KONSTANT Net A/S's leveringsomrade har haft strem i stikkontakterne i 99,997 % af tiden.

Investeringer
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver udger i alt 162 mio.kr.

Investeringerne omfatter savel reinvesteringer, investeringer i nye anleeg samt udvidelse af eksisterende
anleeg.

Asset Management

KONSTANT Net A/S har i 2019 arbejdet intensivt med implementeringen af Asset Management bl.a. med
henblik pa en ISO 55.000 certificering i Iebet af 2020. Vurderingen er, at der ligger et stort gkonomisk
potentiale i at indfere systematisk Asset Management i elnetselskaberne, for derigennem at optimere pa
de fremtidige investeringer og reinvesteringer.

Arbejdet i 2019 har hovedsageligt bestaet i at forbedre datakvaliteten samt udarbejdelse af en GAP
analyse i forhold til en certificering. Der er ligeledes investeret i et nyt IT system som statteveerktg;j til
Asset Management implementeringen.

Arbejdet med Asset Management skal bidrage til at forbedre den langsigtede gkonomiske og
aktivitetsmaessige planlagning og dermed skabe tryghed om den fremtidige forsyningssikkerhed.



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

Intelligente elmalere/flexafregning

Folketinget har besluttet, at alle elforbrugere i Danmark senest i 2020 skal have installeret nye intelligente
elmalere. | KONSTANT Net A/S leveringsomrade har alle forbrugere pa nuvaerende tidspunkt faet
installeret intelligente elmalere.

Malerne giver KONSTANT Net A/S mulighed for at styre og optimere et behov, der stiger i takt med gget
produktion af vedvarende energi fra bl.a. vindmgller og solceller. Malerne har ogsa givet mulighed for at
indfere tidsdifferentierede tarifferne, sé betalingen til netselskabet i hgjere grad afspejler de omkostninger
der er ved at drive el nettet. Alle kunder er i Igbet af 2019 overgaet til timeafregning, det sakaldte
flexafregning.

Energiradgivning

Energisparemalet for KONSTANT Net A/S var i 2019 pa 64.587 MWh. Den realiserede maengde blev pa
80.850 MWh, hvilket betyder at KONSTANT Net A/S leverede de besparelser som myndighederne
kreevede af selskabet. Den maengde MWh, der ligger ud over malet pa de 64.587 indgar i opfyldelsen af
energisparekravet til KONSTANT A/S for 2020.

Energispareordningen udfases i el-net regi med udgangen af 2020.

Innovationsprojekter

| 2019 har KONSTANT Net A/S sat yderligere fokus pa det innovative arbejde i bestraebelserne pa at
udvikle mere avancerede it-systemer til handtering af blandt andet de mange data der indsamles fra
transformerstationer og de intelligente elmalere.

KONSTANT Net A/S har i 2019 fortsat det tette partnerskab med Siemens om at udvikle IT systemer som
kan analysere pa nettene for derigennem at optimere driften og sikre den hgje leveringskvalitet.

KONSTANT NET A/S har i 2019 deltaget i et projekt for friseettelse af maledata. For at undersegge
muligheden for at etablere en branchefaelles lgsning for en mere fri adgang til de maledata, som
elnetselskaberne indsamler gennem malerne, er der i Dansk Energi regi startet et projekt, som skal
afdaekke mulige Igsninger for frisaettelse af data.

Formalet med projektet er at levere pa Erhvervsministerens Veekst-team for grgn energi- og
miljgteknologis anbefaling om gget frisaettelse af forsyningsdata til at understgtte gran vaekst, innovation
og produktivitetsudvikling. Samtidigt har projektet det klare formal, at styrke netselskabernes relevans
som centrale aktgrer i den grgnne omstilling.

Antal installationer
Kundetilgangen er fortsat i 2019, og antallet af aktive installationer udger ved udgangen af aret 231.686
i forhold til 228.224 i 2018.

ISO 9001/2015 certificeringen
KONSTANT Net A/S bibeholdt i 2019, efter en gennemfart ekstern audit af Det Norske Veritas, den fulde
certificering efter den nye og opdateret ISO 9001/2015-standard.

Kundetilfredshedsmaling
En kundetilfredshedsmaling blandt KONSTANT Net A/S' kunder gennemfart i 2019 viser, at der fortsat er
stor tilfredshed med selskabets leveringssikkerhed.

Benchmarking
Forsyningstilsynet fremsendte ultimo 2019 endelig afggrelse om individuelt effektiviseringskrav og krav for
utilstreekkelig leveringskvalitet i 2020 for KONSTANT Net A/S.



KONSTANT Net A/S

Ledelsesberetning

KONSTANT Net A/S er i afgerelsen placeret som et af frontselskaberne, altsa i puljen blandt de mest
effektive elnetselskaber uden individuelt effektiviseringskrav. Heller ikke i forhold til leveringskvaliteten far
KONSTANT Net A/S noget gkonomisk krav.

Samlet set kan det derfor konkluderes at KONSTANT Net A/S ingen individuelle krav far fra
Forsyningstilsynet.

Alle landets elnetselskaber far et generelt effektiviseringskrav pa 0,68 %, hvilket for KONSTANT Net A/S'
vedkommende svarer til ca. 1,5 MDKK.

KONSTANT Net A/S har i samarbejde med Dansk Energi afgivet hgringssvar, da vi fortsat mener, at
modellen ikke er robust nok som det fremtidige grundlag for benchmark af branchen, og
Forsyningstilsynet har allerede i den for i ar benyttede model eendret pa nogle at de parametre, som
branchen har papeget af uhensigtsmaessigheder.

Forventninger til fremtiden
For 2020 forventer KONSTANT Net A/S fortsat en kundetilgang over middel da det forventes, at den hgje
aktivitet i nybyggeriet fortsaetter i 2020, men dog pa et lidt lavere niveau end i 2019.

Den endelige indteegtsramme for KONSTANT Net A/S er endnu ikke udmeldt fra myndighedernes side
med udgangen af 2019. Der er derfor nogen usikkerhed om resultatet for 2020. Det forventes pa
baggrund af de forelgbige skan et resultat far rabat pa et lavere niveau end det i 2019 opnaede. Et
forventet overskud fgr rabat, renter og skat vil ligge i niveauet 90 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes pa hjemmesiden
www.nrgi.dk via falgende URL-adresse: http://www.nrgi.dk/privat/om-os/hvem-er-vi/arsrapporter.

Maltal og politikker vedrgrende det underreprasenterede ken
Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes pa hjemmesiden
www.nrgi.dk via fglgende URL-adresse: http://www.nrgi.dk/privat/om-os/hvem-er-vi/arsrapporter.
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KONSTANT Net A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:

Belgb i tkr.

HOVEDTAL

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Indtjeningsbidrag (EBITDA)
Finansielle poster netto

Arets resultat

Anleegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Investering i materiele

anlaegsaktiver

Virksomhedskapital

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Rabat pa netydelser og

abonnement

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

NOGLETAL

Overskudsgrad (%)
Afkast af den investerede kapital

(%)

Bruttoavance (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

2019

317.331
191.512
162.980
-17.061

15.595

2.193.831
282.875
2.476.706

161.622
11.500
616.502
1.424.767
428.327

-62.653

68

28,2

5,0
66,9
66,1
249
12,6

2018

316.468
197.154
166.829
-15.399

24.439

2.142.189
260.707
2.402.896

103.588
11.500
626.558
1.384.283
382.824

-92.329

68

35,2

7.1
70,8
68,1
26,1
18,6

2017

309.700
181.494
156.471
-17.643

2.982

2.144.454
202.184
2.346.638

121.058
11.500
626.807
1.322.986
395.845

-90.087

63

33,0

6,4
67,9
51,1
26,7
15,1

2016

487.289
167.382
144.313
-18.059

18.862

2.135.995
100.497
2.236.492

113.386
11.500
609.857
1.233.555
385.862

-68.540

58

18,5

53
42,4
26,0
27,3
14,2

2015

849.853
116.292

96.977
-16.971
-26.261

2.116.308
182.606
2.298.914

210.686
11.500
617.690
1.166.686
504.427

-84.316

54

8,3

41
21,5
36,2
26,9
11,7

Ngagletallene er i lighed med tidligere ar beregnet pa baggrund af resultatet for udbetaling af rabat pa

netydelser og abonnement.
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anleegsaktiver
Resultat af primaer drift (EBIT)

Indteegter af andre kapitalandele og veerdipapirer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Resultatdisponering
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Note

2019 2018
tkr. tkr.
317.331 316.468
18.943 18.634
-56.215 -58.684
-88.547 -79.264
191.512 197.154
-28.532 -30.325
162.980 166.829
-118.678 -115.355
44.302 51.474
274 1.771
689 512
-18.024 -17.682
27.241 36.075
-11.646 -11.636
15.595 24.439
-618 4.564
16.213 19.875
15.595 24.439
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Distributionsanleeg, infrastruktur

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlzaegsaktiver

Handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2019 2018

Note tkr. tkr.
9 12.316 12.934
12.316 12.934

10 11.331 11.368
11 2.118.410 2.066.499
12 7.124 7.231
13 1.214 0
14 38.883 39.369
2.176.962 2.124.467

15 679 405
3.874 4.383

4.553 4.788

2.193.831 2.142.189

10.216 8.456

10.216 8.456

12.480 21.854

4.323 3.265

226.034 196.059

29 55

211 214

16 29.582 30.804
272.659 252.251

282.875 260.707

2.476.706 2.402.896
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Balance 31. december 2019

Passiver

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelser til pensioner
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Periodiseret tilslutnings- og anlaegsbidrag
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

Omfang og karakter af afledte finansielle
instrumenter

Neertstaende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note

17

18

18

19
20
21
22

23
24
25
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2019 2018
tkr. tkr.
11.500 11.500
203.966 223.517
12.316 12.934
-129.175 -101.259
517.895 479.866
616.502 626.558
7.110 9.231
7.110 9.231
475.623 494.145
949.144 890.138
1.424.767 1.384.283
49.082 28.287
28.284 30.830
9.312 11.061
3.658 11.636
337.991 301.010
428.327 382.824
1.853.094 1.767.107
2.476.706 2.402.896
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Egenkapitalopgorelsen

Belab i tkr.
Reserve for Reserve for
Reserve udviklings- sikrings-
for opskriv- omkost- trans- Overfort

Aktiekapital ninger ninger aktioner resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 11.500 223.517 12.934 -101.259 479.866 626.558
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter -35.789 -35.789
Skat af
egenkapitalbevaegelser 7.873 7.873
Overfart, jf.
resultatdisponering -618 16.213 15.595
Aktuarmeessige tab pa
ydelsesbaseret
pensionsforpligtelser 2.265 2.265
Oplgsning af tidligere ars
opskrivning -19.551 19.551 0
Egenkapital 31. december
2019 11.500 203.966 12.316 -129.175 517.895 616.502
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2019 2018 2017 2016 2015

Saldo primo 11.500 11.500 11.500 11.500 11.000
Arets tilgang 0 0 0 0 500
Saldo ultimo 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
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Noter
2019 2018
tkr. tkr.
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Netydelser 243.039 273.305
Abonnement 106.991 107.918
Tilslutningsbidrag 29.954 27.574
Rabat pa netydelser og abonnement -62.653 -92.329
317.331 316.468

Selskabet har alene aktiviteter i Danmark, hvorfor opdelingen pa geografiske markeder ikke er oplyst.

2. Andre driftsindtaegter

Diverse salg 16.538 13.928
Foraeldede kundesaldi 0 2191
Refusion af tienestemandspensioner 2.405 2.515

18.943 18.634

3. Personaleomkostninger

Lanninger 41.236 39.863
Pensioner 4.079 4.166
Andre omkostninger til social sikring 471 432
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver -17.254 -14.136
28.532 30.325

Honorar til direktion og bestyrelse 1.623 1.525
1.623 1.525

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 68 68

| henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3. oplyses lan, vederlag og pension m.v. til direktionen ikke
seerskilt.

En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

4. Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materieller anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger 9.874 6.433
Grunde og bygninger 37 37
Distributionsanleeg, infrastruktur 105.781 102.948
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.080 5.804
Tab/avance ved salg af anleegsaktiver -94 133

118.678 115.355

5. Finansielle indtaegter

Renteindteegter, tilknyttede virksomheder 412 359
@vrige finansielle indtaegter 277 153
689 512
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Noter

6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

8. Forslag til resultatdisponering
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

9. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2019 2018
tkr. tkr.

0 38
18.024 17.644
18.024 17.682
11.531 11.636
115 0
11.646 11.636
-618 4.564
16.213 19.875
15.595 24.439
29.749 21.114
9.256 8.635
39.005 29.749
-16.815 -10.382
-9.874 -6.433
-26.689 -16.815
12.316 12.934

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer, saledes at
it-systemerne fortsat kan understatte effektive forretningsprocesser i selskabet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

10. Grunde og bygninger
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo
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11.631 11.631
11.631 11.631
-263 -226
-37 -37
-300 -263
11.331 11.368




KONSTANT Net A/S

Noter

11. Distributionsanlaeg og infrastruktur
Kostpris primo

Overfarsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo

12. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

13. Indretning af lejede lokaler

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

14. Materielle anlagsaktiver under udforelse
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Overfarsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo
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2019 2018

tkr. tkr.
3.551.284 3.454.486
157.692 96.798
3.708.976 3.551.284
-1.484.785 -1.381.837
-105.781 -102.948
-1.590.566 -1.484.785
2.118.410 2.066.499
37.278 34.777
3.202 3.676
-5.428 -1.175
35.052 37.278
-30.047 -24.865
-3.080 -5.804
5.199 622
-27.928 -30.047
7.124 7.231
1.214 0
1.214 0
1.214 0
39.369 36.255
157.206 99.912
-157.692 -96.798
38.883 39.369
38.883 39.369




KONSTANT Net A/S

Noter

2019 2018
15. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 328 328
Kostpris ultimo 328 328
Veerdireguleringer primo 77 -328
Arets resultat 274 1.771
Tilbagefarsel af modregning i tilgodehavender 0 -1.366
Vardireguleringer ultimo 351 77
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 679 405

16. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter 29.582 tkr. (2018: 30.804 tkr) omfatter periodisering af omkostninger, der farst
vedrgrer efterfalgende ar samt salg til elhandlere, der forst faktureres i efterfalgende ar.

17. Hensaettelser til pensioner

tkr. tkr.
Hensezettelse til pensioner 7.110 9.231
Saldo ultimo 7.110 9.231

Af de hensatte pensionsforpligtelser forventes omkostninger med forfald over 1 ar at udgare tkr. 7.110
(2018: tkr. 9.231)

18. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld til kreditinstitutter 475.623 18.522 377.289
Periodiseret tilslutnings- og anlaegsbidrag 949.144 30.560 826.902
1.424.767 49.082 1.204.191

19. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker bedemmelsen af
arsrapporten

20. Eventualaktiver

Ved tidligere ars overtagelse af ikke deekkede forpligtelser overfor tienestemaend har selskabet en
tilsvarende opkraevningsret hos forbrugerne, der ved arets udgang udger 37,3 mio.kr.

Selskabet har pr. 31. december 2019 et udskudt skatteaktiv pa 94,2 mio.kr., der ikke er indregnet i
balancen.
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Noter

21. Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegreaenset og solidarisk med avrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Corporate A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. og en raekke datterselskaber il
NRGi a.m.b.a. Selskabet heefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

KONSTANT Net A/S er forpligtet til at daekke de omkostninger, Aarhus Kommune matte blive padraget i
forbindelse med eventuel fertidig pensionering (fer 62 ar) af tienestemaend, der ggr tjeneste hos
KONSTANT Net A/S. Forpligtelsen forventes at ligge i niveauet 119 mio.kr., hvoraf 113 mio.kr. er
forsikringsmaessigt afdaekket. Den samlede nettoforpligtelse forventes at ligge i niveauet 6 mio.kr.

KONSTANT Net A/S har indgaet leasingkontrakter med en leasingperiode mellem 1-3 ar, og den samlede
leasingforpligtelse ultimo 2019 udger tkr. 441 (2018: tkr. 206)

22. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
KONSTANT Net A/S har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 494 mio.kr., givet pant i

distributionsanlaeg samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger
2.130 mio.kr.

23. Omfang og karakter af afledte finansielle forpligtelser
Selskabet afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omleegges til faste

rentebetalinger. Nedenfor gives oplysninger om omfanget og karakteren af instrumenterne samt veesentlige
betingelser ved regnskabsarets udigb.

Renteswap (lgbetid til 31.12.2041)
Hovedstol = 500.000 tkr.
Restlgbetid = 255 maneder
Dagsveerd ultimo = -137.048 tkr.
Veerdiregulering = -35.789 tkr.

De sikrede pengestreamme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappenes restlgbetid.
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Noter

24. Naertstaende parter
KONSTANT Net A/S' naertstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N har bestemmende indflydelse via kapitalbesiddelse i
KONSTANT Net A/S.

Transaktioner med neertstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerforhold
NRGi a.m.ba. er eneste aktioneer, som er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen.

Oplysninger om koncernregnskab
NRGi a.m.b.a.' koncernregnskab kan rekvireres pa www.nrgi.dk/privat/om-os/hvem-er-vi/arsrapporter

25. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for modervirksomheden NRGi a.m.b.a.

-21 -



KONSTANT Net A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt om anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KONSTANT Net A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.
Virksomhedens pengestreamme indgér i koncernpengestremsopge@relsen for modervirksomheden NRGi
a.m.b.a.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen omfatter indtaegter fra salg af netydelser, tilslutnings- og anlaegsbidrag samt gvrige
relaterede indtaegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og
afgifter.

Rabat pa netydelser og abonnement fraregnes i omsaetningen.
Tilslutnings- og anlagsbidrag
Tilslutningsbidrag fra kunder til daekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og indtaegtsfgres

systematisk over anlaeggets levetid. Indteegtsfert tilslutningsbidrag indregnes i nettoomseetningen.

Anlaegsbidrag til daekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og amortiseres systematisk over
anlaeggets levetid. Amortiseret anlaegsbidrag indregnes i afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder refusion af tienemandspensioner.

Direkte omkostninger
Posten indeholder kgb af nettab og energibesparelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af distributionsanleeg, distribution,
administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa fglgende vurdering af brugstider:

Udviklingsomkostninger 3-5ar
Bygninger 40 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Distributionsanlaeg, infrastruktur 15-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
It-hardware 3ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belagb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold

til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver, herunder udviklingsomkostninger og andre erhvervede rettigheder mv., males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, distributionsanleeg, infrastrukturanlaeg samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

For distributionsanleeg og infrastrukturanleeg er kostprisen i abningsbalancen 1. januar 2000 opgijort til
standardpriser beregnet af Energitilsynet i henhold til principper fastsat i bekendtggrelse om
indtaegtsrammer for netvirksomheder m.v.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Projektomkostninger
vedrgrende eldistributionsanleeg aktiveres.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bagrsnoterede,
eller en anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller til nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéaelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4a, at et tilgodehavende eller en portefelje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger af materielle anleegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.
Reserve for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivninger.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Pensionsforpligtelser

Selskabet har indgaet pensionsaftaler med en vaesentlig andel af dens medarbejdere. Pensionsaftalerne
omfatter dels bidragsbaserede ordninger og dels ydelsesbaserede ordninger. | de bidragsbaserede
ordninger indbetaler selskabet Igbende bidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Selskabet har ingen
forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at virksomheden er forpligtet til at betale en bestemt
ydelse fra pensioneringstidspunktet, afhaengig af eksempelvis medarbejdernes anciennitet og slutign.
Forpligtelsen vedrerende ydelsesbaserede ordninger indregnes i balancen pa baggrund af aktuarmaessig
opggrelse af nettoforpligtelserne. Aktuarmaessige gevinster og tab hidrgrer fra aendringer i de
aktuarmaessige forudsaetninger, herunder demografiske og makrogkonomiske forhold, og indregnes
direkte pa egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som indregnes i resultatopgarelsen, bestar af
omkostninger til pensionsomkostninger til pensioner, som vedrarer regnskabsaret samt beregnede
renteomkostninger .
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Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende ar males lanene til
amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til restgeelden, beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet. @vrige
geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Forklaring af nogletal

Overskudsgrad (%) = Driftsresultat ekskl. rabat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning (ekskl. rabat)

Arets resultat (ekskl. rabat)

Egenkapitalens forrentning (%)

Gns. egenkapital

Afkast af den investerede kapital (%) Driftsresultat ekskl. rabat (EBIT) X 100

Gns. investeret kapital

Bruttomargin = Bruttoresultat ekskl. rabat x 100

Nettoomsaetning (ekskl. rabat)

Likviditetsgrad = Omseetningsaktiver X 100

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital ultimo X 100

Passiver i alt ultimo
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