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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for ADZ K/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26. maj 2020

Direktion:

John Jensen

Bestyrelse:

Saren Negrbjerg

Andreas Lauth Lauridsen

Andreas Lauth Lauridsen

Lars Rau Jacobsen

Simon Bang Mikkelsen

Jakob Tolstrup Kristensen

John Jensen

Lars Thorup Gregersen

Per Surland

Saren Negrbjerg

Carsten Rydahl
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejerne af ADZ K/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ADZ K/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgaerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. maj 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet er alene et "holdingselskab” for partnerkredsen, som igennem ejerskabet ejer 100% af
Clearwater International K/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende og i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Datterselskabet har et stort antal projekter ved indgangen til 2020. Den igangvaerende pandemi med
Coronavirus (COVID-19) vil dog pavirke Clearwater International K/S' forventninger til 2020 negativt, og
derved ogsa ADZ K/S' forventninger. Det er pa offentliggarelsestidspunktet ikke muligt at vurdere
omfanget af den pavirkning som COVID-19 far pa M&A-markedet for 2020. Selskabet forventer stadig et
positivt driftsresultat i 2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Bortset fra COVID-19, hvilket er omtalt ovenfor, er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet
avrige begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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RESU

RESU

Ekste

LTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

LTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER........

INE OMKOSTNINGE .. ettiiittieiittreieereieeeeneeeeenneeaannees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........ccvvvvrinininiinennnen.,

Forlods udloddet...ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccc e eeees

Note

2019
kr.

45.461.247

-435.538

45.025.709

-26.391

44.999.318

24.474.134
20.525.184

44.999.318

2018
kr.

68.340.659

-880.687

67.459.972

-17.857

67.442.115

44.381.615
23.060.500

67.442.115
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 1
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER. ...

PASSIVER
StamKapital..ooueeiiieiiiiiiiiiiii i i e e
Overkurs ved @miSSiON.....ceeeeiieieireieeeeeneeeeneeeenneeeennnennes

Forslag til udbytte...cccuiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeerereiee e nee e neeneenaaneas 2

Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 3

2019
kr.

7.975.000
7.975.000

7.975.000

24.936.060
24.936.060

6.338.074

31.274.134

39.249.134

12.700.000
1.875.000
24.474.134
39.049.134

200.000
200.000

200.000

39.249.134

2018
kr.

7.975.000
7.975.000

7.975.000

45.265.354
45.265.354

5.916.261

51.181.615

59.156.615

12.700.000
1.875.000
44.381.615
58.956.615

200.000
200.000

200.000

59.156.615
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiitiiiiiiiieteaeeiieeeeeeeennnaeeeeeessnnnneeseannnns

Kostpris 31. december 2019.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeieeeieeanaeaaenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..........cccvviiiiiiiiannnn,

Egenkapital
Overkurs ved Forslag til
Stamkapital emission udbytte
Egenkapital 1. januar 2019.......cccccvvvnneene. 12.700.000 1.875.000 44.381.615
Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, -44.381.615
Forslag til resultatdisponering.................. 44.999.318
Forlods udbetalt udbytte...........cc.ceeeneenn. -20.525.184
Egenkapital 31. december 2019.............. 12.700.000 1.875.000 24.474.134

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

7.975.000
7.975.000

7.975.000

| alt

58.956.615

-44.381.615

44.999.318

-20.525.184

39.049.134

Selskabets stamkapital bestar af DKK 3.650.000 A-kapitalandele og DKK 9.000.000 B-
kapitalandele. A-kapitalandele er opdelt i ejerandele a DKK 1. B-kapitalandele er opdelt i
ejerandele a4 DKK 1.000.000. Foruden A- og B-kapitalandelene, har Komplementarselskabet
ADZ ApS indskudt DKK 50.000 som ansvarligt lan, der regnskabsmaessigt medtages som

egenkapital.

Eventualposter mv.

Selskabet deltager som kommanditist i Clearwater International K/S. Selskabet hafter alene

med sin kapitalandel. Der er ingen haftelser herudover.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ADZ K/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger. Finansielle omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



