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Sama Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Sama Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 30. maj 2017

Direktionen

Sanne Juul Jergensen
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Sama Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sama Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sama Holding ApS for regnskabséaret
01.01.16 - 31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

BeElERHOLM



Sama Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeaessige skogn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Sama Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. maj 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Rasmussen

Statsaut. revisor
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Sama Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2016 2015
Resultat
Resultat af primeer drift -6.203 3.702
Indeks -168 100
Finansielle poster i alt 355 -815
Indeks -44 100
Arets resultat -4.401 2.270
Indeks -194 100
Balance
Samlede aktiver 129.236  135.482
Indeks 95 100
Egenkapital 81.160 87.661
Indeks 93 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -3.877 2.464
Investeringer -4.625 1.453
Finansiering -2.184 -1.636
Arets pengestromme -10.686 2.281
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Sama Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal
2016 2015

Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -5% 3%
Overskudsgrad -7% 6%
Aktivernes omsaetningshastighed 1 1
Soliditet
Egenkapitalandel 63% 65%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 52 b4

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Aktivernes omseetningshastighed:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Nettoomseaetning

Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Sama Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestdr i en bred vifte af anlegsopgaver, herunder fijernvarme, vej-og
stiarbejder, kloakarbejder, beleegning, byggemodning, sg- og d-oprensning m.m. Koncernen udferer

opgaver for bade offenlige og private kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pd DKK -4.401.393 mod DKK
2.270.473 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK 81.160.013.

Ledelsen finder ikke arets resultat utilfredsstillende.

Koncernens omsaetning steg i 2016 med ca. 20% set i forhold til 2014 og 2015, hvilket ledelsen anser

som en positiv udvikling pé trods af det negative resultat.

Arets driftsresultat har veeret preeget af flere kendte negative faktorer. Dels er resultatet veesentligt
pavirket af 3 sager. Her har feerdiggerelse og rettelser af sagerne pavirket resultatet negativt. Sagerne
er nu helt lukket, og vil ikke pavirke virksomheden yderligere. Endelig har produktionsomkostningerne

indenfor samme rammeaftale veeret for heje.
Koncernen har fortsat positiv egenkapital samt likviditet.

Organisation

Det negative resultat har medfert en rsekke tiltag. Der er arbejdet malrettet pa at udvikle vores
organisation mod en driftsorienteret hverdag, hvor bade ledere og medarbejdere har veeret involveret
og engageret sig i organisationens og arbejdspladsens fremtid. Der er igangsat et serigst arbejde med
vision, mission og strategier frem mod 2018. Til dette har vi ansat en ekstern HR-konsulent, s& vi

sikrer den kvalitet der gnskes, og baren er sat hgjt.

Trivsel

Igen i 2016 er vi stolte af at have en hgj medarbejdertilfredshed blandt vores timelennede. Et udvalg
blandt timelgnnede medarbejdere har, i samarbejde med en antroprolog, udarbejdet et
trivselsmalingsskema malrettet Brdr. Mgller koncernen. Der arbejdes kontinuerligt med trivsel blandt
og ud fra resultaterne af spergeskemaerne malrettes indsatsen. I 2016 har der veeret fokus péa

information og kommunikation.

Uddannelse

Vi veegter uddannelse hgjt for, at sikre bade faligheden og ekspertisen. Der har igen i 2016 vaeret en hgj
aktivitet pa uddannelsessiden. Der har veeret mange medarbejdere pa kursus og efteruddannelse,

herunder "Vejen som arbejdsplads”, Sigma, GPS, arbejdsmiljgkoordination m.m.

BeElERHOLM
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Sama Holding ApS

Ledelsesberetning

Arbejdsulykker

Der har i 2016 ikke fundet nogle arbejdsulykker sted, hvilket er et faktum, koncernen er stolte af.

Sygefraveer

Vi har i 2016 haft et sygefraveer pa 3,67%. Der har veeret 2 langtidssygemeldinger (> 3 mdr.), hvilket har

pavirket den samlede fraveersprocent.

Forventet udvikling

Koncernen har positive forventninger til 2017 og en klar malsaetning om et positivt resultat, idet der er
klare indikationer p& gkonomisk fremgang. Koncernen har allerede flere projekter i opgavebogen, bl.a.
fortsaettes der 1 2017 og 2018 med de gvrige etaper af Helhedsplan Gellerup og Toveshgj, samt med

udvidelsen af Odderve;j.

Samtidig er Aarhus og omegn i veekst, hvorfor der er en forventning om gget udbud i nseromradet,
herunder flere rammeudbud, hvor dialog og konstruktivt arbejde veegtes heijt, hvilket passer godt til
koncernens veerdier. Der forventes ligeledes flere mindre projekter med kortere omseetningshastighed,

hvilke er blandt koncernens kernekompetencer.

Videnressourcer

P4 samme vis som tidligere ar, er medarbejderne vores sterste aktiv. I et & med ekonomiske
udfordringer har vi stdet steerkt pd medarbejderfronten. Arsagen er, at vi hos Brdr. Mgller har et godt
teamarbejde, og ingen enkelt person har betydet mere end andre. Vi har en god sammensetning af
medarbejdere med hgj anciennitet og unge innovative medarbejdere, samt et generelt hgit
engagement blandt vores medarbejdere. Sdledes har vi 11 medarbejdere med over 15 &rs anciennitet
hos Brdr. Mgller, hvilket svarer til godt 20 % af vores medarbejderstab.

Den gode blanding af medarbejdere skaber en stabil virksomhed, men ogsd en dynamisk virksomhed.
Det har blandt andet vist sig ved, at vores medarbejdere har veeret omstillingsparate i perioder med

udfordringer, udvikling, forandring og med mange nye tiltag.

Seerlige risici
Kreditrisici

Koncernen er underlagt de konjunkturforhold som er geeldende for bygge og anlegsbranchen.
Aktiviterne indebeerer en reekke forretningsmeessige risici, der kan pavirke virksomhedens drift. Der er
stor fokus pa systematisk vurdering og styring af risici, herunder projektstyring. Projektstyringen
omfatter faserne fra udbud til udferelse. Der er i 2016 etableret en procedure, der skal sikre, at
veesentlige risici i samtlige opgaver belyses og behandles pa forkant, og pad den made far den lgbende

opmaerksomhed i béde ledelse og i den udferende organisation.

BeElERHOLM
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Sama Holding ApS

Ledelsesberetning

P4 samme vis er ledelsen gdet aktivt ind i understgttelse af stram udgiftsstyring. Koncernen er

velkonsolideret og vi patager ikke risici, som kan true gkonomien og troveerdigheden.

Eksternt miljo

Ansvarlighed er en af vor kernevardier. Vi gnsker at tage ansvar for bade kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere og omverdenen. For at understrege dette, har vi siden 2014 vaeret certificeret efter
den internationale anerkendte standard for miljgledelse ISO 14001 og for arbejdsmilje OHSAS 18001.
Samtidig har vi udarbejdet en CSR-rapport, som tager udgangspunkt i Global Report Initiative (GRI) og

tilsluttet os FNs Global Compact. For mere information om dette henviser vi til www.brdrmoller.dk

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BeElERHOLM
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Note

2

Sama Holding ApS

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK

Bruttoresultat 18.562.177 19.880.857 -394.643 -4.046

Personaleomkostninger -22.636.939  -14.848.509 -183.567 -123.698

Resultat for af- og nedskrivninger -4.074.762 5.032.348 -578.210 -127.744
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-

terielle anleegsaktiver -2.128.603 -1.330.171 -106.741 -96.838

Resultat for finansielle poster -6.203.365 3.702.177 -683.951 -224.582

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 172.000 172.000 -4.407.957 3.314.363

Andre finansielle indtesegter 1.453.051 446.118 1.115.726 141.481

Andre finansielle omkostninger -1.269.958 -1.433.326 -450.064 -1.227.240

Finansielle poster i alt 355.093 -815.208 -3.742.295 2.228.604

Resultat for skat -5.848.272 2.886.969 -4.426.246 2.004.022

Skat af arets resultat 1.446.879 -616.496 24.853 266.451

Arets resultat -4.401.393 2.270.473 -4.401.393 2.270.473

Resultatdisponering

BeElERHOLM
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Note

Sama Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 13.566.667 15.416.667 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 13.566.667 15.416.667 0 0
Grunde og bygninger 35.334.231 35.048.134  26.324.637 26.298.134
Produktionsanleeg og maskiner 13.162.025 12.402.917 0 1.528.428
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.629.843 1.706.052 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 50.026.099 49.157.103 26.324.637 27.826.562
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 21.096.442 28.676.399
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 21.096.442 28.676.399
Anlagsaktiver i alt 63.592.766 64.573.770 47.421.079 56.502.961
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.223.497 2.345.928 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.549.423 21.643.013 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.215.652 555.954
Udskudt skatteaktiv 0 0 63.400 294.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 906.730 0]
Andre tilgodehavender 7.076 24.717 675 522.075
Periodeafgreensningsposter 228.917 194.071 1.225 1.1561
Tilgodehavender i alt 25.008.913 24.207.729 2.187.582 1.373.180
Andre veerdipapirer og kapitalandele 40.042.034 41.406.330 39.383.858 37.959.444
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 40.042.034 41.406.330 39.383.858 37.959.444
Likvide beholdninger 592.256 5.294.275 339.371 2.664.434
Omseetningsaktiver i alt 65.643.203 70.908.334 41.910.811 41.997.058
Aktiver i alt 129.235.969 135.482.104 89.331.890 98.500.019

BeElERHOLM

14



Note

10

11
12

Sama Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 201.094 201.094 201.094 201.094
Reserve for opskrivninger 1.385.150 1.442.864 0 0]
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 2.194 7.582.151
Overfort resultat 77.573.769 83.917.448 78.956.725 77.778.161
Forslag til udbytte for regnskabséaret 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 81.160.013 87.561.406 81.160.013 87.561.406
Henseettelser til udskudt skat 6.374.908 12.243.789 0 0
Andre hensatte forpligtelser 5.292.055 4.018.053 1.025.054 1.197.054
Hensatte forpligtelser i alt 11.666.963 16.261.842 1.025.054 1.197.054
Geeld til realkreditinstitutter 8.669.139 8.796.079 5.534.987 5.5634.987
Anden geeld 500.487 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.169.626 8.796.079 5.534.987 5.534.987
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 283.400 184.500 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 5.983.763 0 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 683.389 6.654.459 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.233.970 8.223.762 173.650 1.917.616
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.080.418 222.284
Deposita 72.196 62.354 0 0
Selskabsskat 5.612.056 1.964.063 0 1.631.440
Anden geeld 4.369.328 5.713.271 357.768 435.232
Periodeafgraeensningsposter 1.275 60.378 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 27.239.367 22.862.777 1.611.836 4.206.572
Geeldsforpligtelser i alt 36.408.993 31.658.856 7.146.823 9.741.559
Passiver i alt 129.235.969 135.482.104 89.331.890 98.500.019

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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Sama Holding ApS

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-
Reserve for ning efter Forslag til

Selskabs- opskrivning indre vaerdis Overfort udbytte for
Belgb i DKK kapital er metode resultat regnskabséret
Koncern:
Egenkapitalopgarelse for

01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 201.094 1.442.864 0 83.917.448 2.000.000
Afskrivninger i aret 0 -73.993 0 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 -2.000.000
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 16.279 0 0 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 57.714 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -6.401.393 2.000.000
Saldo pr. 31.12.16 201.094 1.385.150 0 77.573.769 2.000.000
Moder:
Egenkapitalopgarelse for
01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 201.094 0 7.582.151  77.778.161 2.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -2.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 -7.579.957 1.178.564 2.000.000
Saldo pr. 31.12.16 201.094 0 2194  78.956.725 2.000.000
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Sama Holding ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2016 2015
DKK DKK
Arets resultat -4.401.393  2.270.473
Reguleringer 2.490.132 4.181.560
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 2.113.019 -11.192.808
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.010.218 2.980.083
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -5.444 471 4.385.129
Pengestromme fra drift for finansielle poster -3.232.495 2.624.437
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 584.157 188.599
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -191.381 -116.303
Betalt selskabsskat -1.037.271 -233.056
Pengestromme fra driften -3.876.990 2.463.677
Keb af materielle anleegsaktiver -5.341.316 -4.595.667
Salg af materielle anleegsaktiver 157.820 187.200
Kgb af finansielle anleegsaktiver -2.529.298 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 3.087.920 5.861.447
Pengestrgmme fra investeringer -4.624.874 1.453.080
Betalt udbytte -2.000.000 -1.500.000
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -183.908 -136.477
Pengestromme fra finansiering -2.183.908 -1.636.477
Arets samlede pengestromme -10.685.772 2.280.280
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 5.294.275 3.013.995
Likvide beholdninger ved arets slutning -5.391.497 5.294.275
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 592.256 5.294.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -5.983.7563 0
I alt -5.391.497 5.294.275
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 19.497.472 13.022.587 178.864 121.106
Pensioner 2.408.289 1.5669.116 0 0
Andre omkostninger til social sikring 454,983 5916 4703 2.592
Andre personaleomkostninger 276.195 250.890 0 0
Lalt 22.636.939 14.848.509 183.567 123.698
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 52 b4 0 0]
2. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 -7.579.957 2.142.363
Forslag til udbytte for regnskabséaret 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat -6.401.393 270.473 1.178.564 -1.871.890
Lalt -4.401.393 2.270.473 -4.401.393 2.270.473
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Noter
3. Immaterielle anlsegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 01.01.16 37.000.000
Kostpris pr. 31.12.16 37.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -21.583.333
Afskrivninger i dret -1.850.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -23.433.333
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 13.566.667
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4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og Produktionsan- driftsmateriel og

Belgb i DKK bygninger leeg og maskiner inventar
Koncernen:
Kostpris pr. 01.01.16 33.558.425 27.970.938 5.213.879
Tilgang i aret 564.700 4.707.283 69.333
Afgang i aret 0 -3.346.278 -21.500
Kostpris pr. 31.12.16 34.123.125 29.331.943 5.261.712
Opskrivninger pr. 01.01.16 1.849.826 0 0
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar -73.993 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.16 1.775.833 0 0]
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -360.117 -15.568.021 -3.5607.827
Afskrivninger i dret -204.610 -2.268.927 -238.5642
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 1.667.030 14.500
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -b64.727 -16.169.918 -3.731.869
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 35.334.231 13.162.025 1.529.843
Regnskabsmaessig veerdi i balancen, safremt

opskrivning til dagsveerdi ikke havde vaeret

foretaget pr. 31.12.16 33.558.398 0 0]
Moderselskab:
Kostpris pr. 01.01.16 26.658.251 1.528.428 0
Tilgang i aret 132.244 0 0
Afgang i aret 0 -1.5628.428 0]
Kostpris pr. 31.12.16 26.790.495 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -360.117 0 0
Afskrivninger i dret -105.741 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -465.858 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 26.324.637 0 0
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5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

{apitalandele i til-
nyttede virksom-

Belgb i DKK heder
Moderselskab:

Kostpris pr. 01.01.16 21.094.248
Kostpris pr. 31.12.16 21.094.248
Opskrivninger pr. 01.01.16 7.116.707
Arets resultat fra kapitalandele -4.407.957
Udbytte relateret til kapitalandele -3.000.000
Opskrivninger pr. 31.12.16 -291.250
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -731.610
Negativ indre veerdi overfort til hensatte forpligtelser 1.025.054
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 293.444
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 21.096.442

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Entreprenerfirma Brdr. Meller A/S,
Aarhus 100% 14.299.884 -4.786.150 14.299.884

Brdr. Mgller Ejendomme A/S,

Aarhus 100% 6.796.558 206.193 6.796.558
Koncern Modervirksomhed

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

DKK DKK DKK DKK

6. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte forsikringer 1.225 1.151 1.225 1.151
Andre periodeafgraensningsposter 227.692 192.920 0 0
Lalt 228.917 194.071 1.225 1.151
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Noter
Koncern Modervirksomhed

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK

7. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.16 12.243.789 11.504.675 -294.000 -27.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -5.868.881 739.114 230.600 -267.000
Udskudt skat pr. 31.12.16 6.374.908 12.243.789 -63.400 -294.000

8. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtel- Andre hensatte

Belgb i DKK ser forpligtelser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.16 2.821.000 1.197.054
Hensat i aret 1.446.000 -172.000
Forpligtelser pr. 31.12.16 4.267.000 1.025.054
Moder:
Forpligtelser pr. 01.01.16 0 1.197.054
Hensat i aret 0 -172.000
Forpligtelser pr. 31.12.16 0 1.025.054
Koncern Modervirksomhed
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK
8. Andre hensatte
forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 5.292.054 4.018.054 1.025.054 1.197.054
Lalt 5.292.054 4.018.054 1.025.054 1.197.054
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9. Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belegb i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 188.000 7.876.987 8.857.139 8.980.579
Anden geeld 95.400 0 595.887 0
Lalt 283.400 7.876.987 9.453.026 8.980.579
Moder:
Geeld til realkreditinstitutter 0 5.634.987 5.634.987 5.5634.987
Lalt 0 5.634.987 5.634.987 5.5634.987
Koncern Modervirksomhed
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK
10. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter 1.275 60.378 0 0
Lalt 1.275 60.378 0 0
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Noter

11. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet garanti vedrerende igangveerende arbejder pa t.DKK 16.709, hvoraf 4.267 er

indregnet under hensatte forpligtelser.

Modervirksomheden:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter ]
for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa

balancedagen er endnu ikke opgjort.
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Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 8.857 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 35.334.

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 5.535 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 26.325.

Koncern

2016 2015

DKK DKK
13. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4.296.741 2.676.020
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -172.000 -172.000
Finansielle indtesegter -1.453.051 -446.118
Finansielle omkostninger 1.269.958 1.433.326
Skat af arets resultat -1.446.878 616.496
@vrige reguleringer -4.638 73.836
Lalt 2.490.132 4.181.560
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Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og

virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har eendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Maling af grunde og bygninger til dagsveerdi via egenkapitalen

Grunde og bygninger er hidtil malt til dagsveerdi via resultatopgerelsen. Grunde og bygninger males
fremover til dagsveerdi med veerdireguleringer indregnet i egenkapitalen under reserve for opskriv-
ninger, da det er ledelsens vurdering, at der derved bedre opnds et retvisende billede idet selskabets
ejendom fremadrettet anses som en domcilejendom. Andringen er indregnet med fremadrettet
virkning i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 51, stk. 2. Den sendrede regnskabspraksis har
negativ pavirkning péa arets resultat for 2016 med afskrivningsbelgbet. Pr. 31.12.16 forgges egenkapita-
len med t.DKK 0, og balancesummen forages med t.DKK 0.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan madles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konso-
lideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomseaetning, ejendomsomkostninger og omkostninger til rdvarer og hjeel-

pematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter vedregrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.

Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbe-

holdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostninger samt andre

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 20 0
Bygninger 25-40 40-70
Produktionsanleeg og maskiner 4-8 10-15
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 15

Goodwill afskrives over 20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og tab pa

andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger

af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre

anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tilleeg af
opskrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger, og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien for grunde og
bygninger anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et
markedsbaseret driftsatkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med

fastseettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangvaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt
marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af grunde og

bygninger til dagsveerdi. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger
pa de opskrevne aktiver. Ved afheendelse af aktiverne overferes det resterende belgb fra reserve for

opskrivninger til overfert resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller
dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars

erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. Der indregnes dog
udskudt skat af goodwill opstdet i forbindelse med stiftelsen af selskabet ved en skattefri
virksomhedsomdannelse. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet

henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Gaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, in-

vesteringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.
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