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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for DAUGAARD
HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31.
december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabs

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 23. juni 2020

Direktion

Peter Daugaard Svendsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i DAUGAARD HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DAUGAARD HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af kon-
cernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregn-

skabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vz-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lze-se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. juni 2020

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kristian Pryds Anders Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24819 mne42832
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

DAUGAARD HOLDING ApS

Rovsingsgade 88

2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.: 21253901
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Daugaard Svendsen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Daugaard Biler A/S, Kgbenhavn

Selskabet af 1/7 2002 ApS, Kgbenhavn
Daugaard Ejendomsinvest ApS, Kgbenhavn
Investeringsselskabet Wica ApS, Kgbenhavn
MHousing ApS, Kgbenhavn
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinar primeer drift

Finansielle poster, netto

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
57.555 55.369 65.902 66.246 70.398
18.221 18.329 34.964 28.850 19.755
-3.662 -11.695 -10.226 -6.586 -8.731
320.979 406.667 378.045 380.304 257.947
173.389 170.022 173.380 163.331 98.539
18.719 -19.106 -8.747 53.596 23.328
67.998 6314 15.526 -70.917 -27.047
-15.885 234 -3.000 7.294 2.946
70.832 -25.185 3.779 -10.026 772
81 84 90 99 102
305,2 1147 81,0 98,0 148,0
52,1 39,3 422 39,9 354
5,9 2.7 6,3 9,9 28,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nog-

le punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og DAUGAARD HOLDING ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at eje aktiver
og anparter i dattervirksomhederne tillige med investeringer i vardipapirer. Fattervirksomhedernes aktiviteter

omfatter kgb, salg og leasing af automobiler samt udlejning af fast ejendom..

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke veret usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke veret usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Serlige risici
Driftsmeessige risici
Koncernens vasentligste driftsmessige risiko er relateret til det danske totalmarked for salg af biler og

serligt for de merker selskabet forhandler.

Finansielle risici
Koncernen er ikke pavirket af serlige finansielle risici udover sedvanlige risici relateret til drift,

investeringer og renteniveau

Valutarisici
Koncernens kgb og salg foregar naesten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er

pavirket af serlige valutarisici.

Renterisici
Da den rentebarende nettogeld udggr et vasentligt belgb, vil vesentlige @ndringer i renteniveauet have vasentlig

direkte effekt pa indtjeningen. En del af denne risiko er dog afdeekket gennem renteswaps.

Miljgforhold

Koncernen arbejder lgbende med at effektivisere sine arbejdsprocesser for derved at reducere forbruget af papir og

CO2-udledning, ligesom man har opnaet en ISO 14001 miljgcertificering.

Videnressourcer

Medarbejderne er en vasentlig ressource i virksomheden og i kraft af medarbejdernes kompetencer er man i stand

til at levere en professional radgivning til sine kunder.

Den forventede udvikling

Der forventes et fald i omsatningen i 2020, grundet Coranavirus.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for koncernen.

Der er truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed savel politisk/samfundsmessigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle
fremtidige politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i verk, vil kunne afstedkomme finansielle

risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle risici, og

selskabets likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
anlagsaktiver
Dagsvardiregulering af andre
investeringsaktiver

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle

omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Anpartshavere i DAUGAARD
HOLDING ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
57.554.631 55.368.848 -49.133 -56.014
-34.158.183 -35.020.187 0 0
-5.175.791 -5.298.441 0 0
0 3.278.333 0 0
18.220.657 18.328.553 -49.133 -56.014
0 0 11.239.010 12.436.199
3.985.635 3.243.545 3.542.682 2.647.204
-7.647.271 -14.938.857 -5.722.382 -11.406.092
14.559.021 6.633.241 9.010.177 3.621.297
-3.400.419 -2.566.702 605.244 753.660
11.158.602 4.066.539 9.615.421 4.374.957
9.615.422 4.373.957
1.543.180 -307.418
11.158.602 4.066.539
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Balance 31. december

Note

10

Aktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger

Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
808.333 1.158.333 0 0
808.333 1.158.333 0 0
178.929.642 249.858.250 0 0
6.388.834 7.945.639 0 0
1.007.688 889.991 0 0

186.326.164 258.693.880

0 0 108.250.837 115.946.309
4.724.194 10.620.314 4.612.990 10.619.396
134.297 102.000 0 0
4.858.491 10.722.314 112.863.827 126.565.705
191.992.988 270.574.527 112.863.827 126.565.705

10
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Omszetningsaktiver

Ravarer og hjezlpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

11 Periodeafgr@nsningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
52.592.208 54.961.099
52.592.208 54.961.099
16.175.820 16.573.921 0 0
0 0 4.908.224 3.708.105
511.242 515.144 3.802.530 5.882.675
24.844.864 27.159.954 16.439.107 8.078.419
0 822.612 0 0
41.531.926 45.071.631 25.149.861 17.669.199
34.078.579 35.918.341 34.078.579 35.807.136
34.078.579 35.918.341 34.078.579 35.807.136
783.168 141.456 646.654 0
128.985.881 136.092.527 59.875.094 53.476.335
320.978.869 406.667.054 172.738.921 180.042.040

11
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Balance 31. december

Note

12
13
14

15
16

17
18

19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital fgr
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
47.377.217 50.644.061 0 0
0 0 115.095.100 103.811.214
115.766.268 105.340.648 48.048.391 52.173.494
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
167.143.485 159.984.709 167.143.491 159.984.708
6.245.131 10.037.211 0 0
173.388.616 170.021.920 167.143.491 159.984.708
20.000.657 24.987.193 46.833 67.531
0 0 4.356.391 4.557.235
20.000.657 24.987.193 4.403.224 4.624.766
85.333.194 93.054.661 0 0
85.333.194 93.054.661 0 0

12
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
Geld til pengeinstitutter 13.768.591 83.958.801 282.306 9.139.960
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 18.345.898 23.671.725 22.500 22.500
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 887.400 6.270.106
Selskabsskat 0 1.333.875 0 0
Anden geeld 10.141.913 9.638.879 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
ialt 42.256.402 118.603.280 1.192.206 15.432.566
Geeldsforpligtelser i alt 127.589.596 211.657.941 1.192.206 15.432.566
Passiver i alt 320.978.869 406.667.054 172.738.921 180.042.040

20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter

22 Neartstaende parter

13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for indre vaerdis Overfgrt resul-  bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital  opskrivninger metode tat skabsaret teresser Lalt
Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 50.644.061 0 104.757.719 3.000.000 13.958.038  173.359.818
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 0 1.374.957 3.000.000 0 4.374.957
Regulering 0 0 0 -792.028 0 -3.920.827 -4.712.855
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 50.644.061 0 105.340.648 3.000.000 10.037.211  170.021.920
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 0 6.615.422 3.000.000 1.543.180 11.158.602
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver 0 -3.266.844 0 3.266.844 0 0 0
Regulering af renteswap 0 0 0 543.354 0 0 543.354
Minoritetsinteresser ved udtreden af
koncernen 0 0 0 0 0 -5.335.260 -5.335.260
1.000.000 47.377.217 0 115.766.268 3.000.000 6.245.131 173.388.616
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Reserve for indre veerdis Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital  opskrivninger metode tat skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 812.030 99.182.775 56.239.007 3.000.000 160.233.812
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger 0 -812.030 0 0 0 -812.030
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 5.440.469 -4.065.513 3.000.000 4.374.956
Regulering renteswap 0 0 -812.030 0 0 -812.030
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 103.811.214 52.173.494 3.000.000  159.984.708
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 11.283.886 -4.668.465 3.000.000 9.615.421
Regulering af renteswap 0 0 0 543.362 0 543.362
1.000.000 0 115.095.100 48.048.391 3.000.000 167.143.491
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Pengestrgm fra ordineer drift
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anl@gsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver

Pengestrégmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld
Afdrag pa lan
Betalt udbytte

Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrémme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 31. december 2019

Koncern
2019 2018
kr. kr.
11.158.602 4.066.539
11.158.602 4.066.539
11.158.602 4.066.539
7.560.635 -23.172.158
18.719.237 -19.105.619
-1.277.406 -11.158.714
63.379.426 4.845.000
0 -2.500.000
5.896.120 2.500.000
67.998.140 -6.313.714
0 7.112.982
-7.721.467 0
-8.150.000 -6.879.853
-13.988 1.000
-15.885.455 234.129
70.831.922 -25.185.204
-83.817.345 -58.632.141
-12.985.423 -83.817.345
783.168 141.456
-13.768.591 -83.958.801
-12.985.423 -83.817.345
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 30.576.623 31.381.257 0 0
Pensioner 3.066.672 2.864.465 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 331.610 375.016 0 0
Personaleomkostninger i
@vrigt 183.278 399.449 0 0
34.158.183 35.020.187 0 0
Direktion og bestyrelse 1.140.000 1.140.000 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 81 84 0 0
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 7.647.271 14.938.857 5.722.382 11.406.092
7.647.271 14.938.857 5.722.382 11.406.092
Modervirksomhed
2019 2018
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 11.283.886 5.440.469
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.000.000
Disponeret fra overfgrt resultat -4.668.465 -4.065.512
Disponeret i alt 9.615.421 4.374.957
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Noter

Goodwill
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019

Regnskabsmassig veerdi 31.
december 2019

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets opskrivning

Korrektion af tidligere
opskrivninger

Opskrivninger 31. december
2019

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019

Arets afskrivninger
Overfgrsler

Af- og nedskrivninger 31.
december 2019

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2019

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
2.525.000 2.525.000 0 0
2.525.000 2.525.000 0 0
-1.366.667 -1.016.667 0 0
-350.000 -350.000 0 0
-1.716.667 -1.366.667 0 0
808.333 1.158.333 0 0
200.288.860 194.353.358 0 0
867.460 9.811.502 0 0
-56.411.933 -3.876.000 0 0
144.744.387 200.288.860 0 0
72.156.451 68.878.118 0 0
0 3.278.333 0 0
-6.314.229 0 0 0
65.842.222 72.156.451 0 0
-22.587.061 -20.214.624 0 0
-2.296.068 -2.372.437 0 0
-6.773.838 0 0 0
-31.656.967 -22.587.061 0 0
178.929.642 249.858.250 0 0
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets 1gb
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2019

Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2019

Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets 1gb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2019

Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2019

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
41.607.047 40.344.406 0 0
708.614 1.262.641 0 0
42.315.661 41.607.047 0 0
-33.661.408 -31.121.263 0 0
-2.265.419 -2.540.145 0 0
-35.926.827 -33.661.408 0 0
6.388.834 7.945.639 0 0
6.939.756 6.855.185 0 0
382.000 84.571 0 0
7.321.756 6.939.756 0 0
-6.049.765 -5.770.775 0 0
-264.303 -278.990 0 0
-6.314.068 -6.049.765 0 0
1.007.688 889.991 0 0
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets 1gb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Andre kapitalbevegelser 1

Opskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2019

Tilknyttede virksomheder:

Daugaard Biler A/S

Selskabet af 1/7 2002 ApS
Daugaard Ejendomsinvest ApS
Investeringsselskabet Wica ApS
MHousing ApS

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
0 0 20.754.190 20.691.690
0 0 0 62.500
0 0 20.754.190 20.754.190
0 0 95.192.119 87.261.720
0 0 11.239.010 12.436.198
0 0 -18.934.482 -6.995.729
0 0 0 2.489.930
0 0 87.496.647 95.192.119
0 0 108.250.837 115.946.309
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 80 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 51 %
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Noter

10.

11.

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets 1gb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2019

Deposita

Kostpris 1. januar 2019
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2019

Periodeafgransningsposter

Andre
periodeafgransningsposter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
10.620.314 10.400.314 10.071.586 10.351.586
0 220.000 0 220.000
10.620.314 10.620.314 10.071.586 10.571.586
0 0 47.810 0
-5.896.120 0 -5.506.406 47.810
-5.896.120 0 -5.458.596 47.810
4.724.194 10.620.314 4.612.990 10.619.396
102.000 2.813.932 0 0
32.297 -2.711.932 0 0
134.297 102.000 0 0
134.297 102.000 0 0
0 822.612 0 0
0 822.612 0 0
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Noter

12.

13.

14.

15.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar

2019

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger 1.

januar 2019

Oplgsning af tidligere ars
opskrivninger

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger 1.
januar 2019
Arets overfarte overskud

Regulering renteswap

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar
2019

Arets overfarte overskud eller

underskud
Regulering af renteswap

Regulering

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
50.644.061 50.644.061 0 812.030
-3.266.844 0 0 -812.030
47.377.217 50.644.061 0 0
0 0 103.811.214 99.182.775
0 0 11.283.886 5.440.469
0 0 0 -812.030
0 0 115.095.100 103.811.214
105.340.648 104.757.719 52.173.494 56.239.007
10.425.620 1.374.957 -4.668.465 -4.065.513
0 -812.028 543.362 0
0 20.000 0 0
115.766.268 105.340.648 48.048.391 52.173.494
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Noter

16.

17.

18.

19.

20.

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2019

Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabsaret

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensettelser til udskudt skat
1. januar 2019

Udskudt skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Hensat pa tilknyttede
virksomheder

Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser

Geeld til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i
alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 0 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
24.987.193 24.722.427 67.531 67.531
-4.986.536 264.766 -20.698 0
20.000.657 24.987.193 46.833 67.531
0 0 4.557.235 3.231.948
0 0 -200.844 1.325.287
0 0 4.356.391 4.557.235
79.937.114 90.852.902 0 0
5.396.080 2.201.759 0 0
85.333.194 93.054.661 0 0

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskylderkaution overfor erhvert mellemvarende med pengeinstitut

stillet for alle selskaber i Daugaard koncernen.
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Noter

20.

21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for mellemverende med moderselskabets pengeinstitut er deponeret moderselskabets
aktier i Daugaard Biler A/S, Selskabet af 15/12 2019 A/S samt anpartner i Daugaard
Ejendomsinvest ApS, Selskabets af 1/7 2002 ApS, Investeringsselskabet Wica ApS og MHousing
ApS tillige med verdipapirdepot med en kursverdi pr. 31. december 2019 pa 34.079 tkr.

Selskabet har stillet tilbagekgbsgaranti over for finansieringsselskaber. Kreditrammen udggr i alt
160 mio. kr. Restverdien pa tilbagekgbsforpligtelsen udggr 42 mio kr. pr. 31.december.

Selskabet har stillet garanti over for leverandgrer pa 723 tkr.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 85.333, er der givet pant i grunde, bygninger og
lgsgre hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr 178.929 t.kr

Selskabet har indgaet renteswaps til sikring af fremtidige betalingsstrgmme. 1 forhold til
dagskursenpa balancedagen har kontrakterne en negativ verdi pa tkr. 2.391. Kursreguleringen er
indregnetunder egenkapitalen.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret skadeslgsbrev pa i alt nom
55.000 tkr. Sikkerheden i skadelgsbevet specififeres saledes:

t.kr.
Debitorer, varelager og driftsmidler 42.900
Nye biler 14.000

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og h®fter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-
bets haftelse udggr et andet belgb.
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Noter

22,

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Peter Sgby Daugaard Svendsen Hovedaktionar

Daugaard Holding ApS' @vrige nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede
selskaber.

Transaktioner
Hovedaktionaren i koncernen fungerer tillige som ansat. Der ydes vederlag pa markedsvilkar.

Der har i regnskabetsaret 2019 varet samhandel mellem koncernselskaberne.

Alle transaktioner med nertstaende parter er sket pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAUGAARD HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel

ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af

belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleg

ges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DAUGAARD HOLDING ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori DAUGAARD HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-

heder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-

soliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmzssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og prasenteres serskilt

nedenunder resultatopggrelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde

udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes

eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for

skydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-

lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-
rgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godt-
gorelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen

med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle an-

leegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsaktivet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-

leeg af negativ goodwill..
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Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fra-

drag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-

myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fast

seette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsverdien. Nettoop-
skrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa

en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indreg

nes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

27

Penneo dokumentnagle: NQ761-TUP7H-0BYWN-UKIZA-SEIJ4-BA3GM



Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restverdien fasts@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien ak-

tivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

@ndring i regnskabsmeessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en

kelte bestanddele er forskellig.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-

er:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel

sen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det en-
kelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af dagsver-
di og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rente

del indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvrige leje
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende opera

tionelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk

somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som ud

trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs

massige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Ned

skrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineere af

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassi
ge andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs
praksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re

sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden
verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige ne-
gative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det om-

fang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenka
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regn-skabsmessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n®rvae
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af

viklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afstaelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive reste-
rende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-

tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders ak-
tiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dek-
ning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der

tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtel-
ser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmassige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den
regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopggrelsen pa

overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

verdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-

omkostninger.
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Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produk-
tionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til

nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfgl

gende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (bgrskurs) pa balan

cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Re-
serven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som fglge af afskrivninger. Reduktionen udggr for-
skellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmessige verdi og afskrivning pa
grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger

og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og as
socierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indreg-

nes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag
af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for be
talte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal mod

regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter DAUGAARD HOLDING ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet

inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og

forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemzssigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatte-

aktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gel

dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af

koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes

at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensat-
te forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennem-

snitlige obligationsrente.
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Ved erhvervelse af virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opggrelsen af anskaffelsessummen og der-

med i goodwill eller koncerngoodwill.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, hensettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen indregnes som om-

kostning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kurs-

regulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak

ter.
Gezldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivi

teter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrégmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller ssmmensatning af selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende

gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdi-
papirer med en Igbetid under 3 méaneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er

forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.
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cLWjbU383f6fcddwfs0WB5TzdoqN9PxxW5QNpcCppAUAtProLIJj4f4sagXg7LJHHk5HJguiqEpX
wjfOGyaNgm4dDckKPbLvIa+moWjwUOiHT6Ep/iaBAsSfZw4E5cmQVIjh5osDBBeseqczcz2q45/e
VLoI9nyzt+foDYGpeinfbwAvbGEC916KBvUGbGfGD7NeBYcH8uQClhoYDZlXCf+HxEUhiEotKdhr
+GJsyf3WUCB+VuDBqMWaFQHrG0LnLJ6GH5woLambF0IYCsM7rZ/x559WcAFXS8p3ituw6x/r4Owg
UyyfTxA+ITH/c5/NZYLeL44OAvgUyasg8cqBpQ==

 
 
 =
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 NxuZIzmApULNt1uag1OG6clcTFfGNgKkwkG6QiyJEVg=


 
kHPAspu+Vxac/nH5YvHvmRwWLShGm5a9p4kv6CTp7ehxHhzq5x11/EW3ma7BQWwqagE+s9zmtBCq
LATnPou/PqZbPSRbpW0MW7a9pA3kEDIvwL0MLerQYvGSXH1IJMf/ysJ54rqDk6YcxFeLaHdk+Xbv
PYQcRB0v3S35Bz46AcB9DXSV2l7afrsD08K6Uk98NgrwCrKhEsbBhn/v0nqpBKiLCh8Z20uqcO+S
//3A8SIHA3u7r7xM1zUo+hmaPFm0+TaYRb927Mk+ye524SYEwshYfWKnYIb7908PqIF+iu4Zeo4G
TN3gRJ4lSCO8ijC1wWyGVZ3U6AIV8sV4BxMWBQ==
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 0cuy0vt8PJZDyy2DjExYn9QjpSehK2bIyoqTBTfzC8c=


 
Xv+Gw/B4C6i2NxDdHgBADHdHll/xlGJkdjXp5+bctMy0Ny1+2F/h5dcJQ8ddceXEjbhqRXDV8KFr
usDIkTubSVs4Y/gG2SJb5EZZ2ATqCbELsIdpC3zs1nvQxOqT5vdWlCOkGR8MNFhCXFOdBh8fes+8
NgBaxqjL9+tBBbm8dEhLK42SJb3pUVRszkrbm2nC8iEckf9qtUO0r43S0wC9kKTCq8K9vul0Ii9j
hCJBIbduppqtZhxD5PYDViHY9lfUDr5fttd70xFHl9p4tRlMplPo73fFngo1tn34ozcPl2y6imwM
6d8LRq+DOONKLMdFAgPnEDxeUIBZ4VPR9oS9Qg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
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  document_digests W3sia2V5IjoiTlE3NkktVFVQN0gtMEJZV04tVUtJWkEtU0VJSjQtQkEzR00iLCJkaWdlc3QiOiI4YTEwMzA1YjViNTAyNmQ1M2QwMWZjMWFjN2YxYjA3MGE0YzJlNjgyMmU1MjVhMDNkNTJjOThmODcwYzRmNzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzJWNlUtMEVOS1AtNDFKM04tNlhWRkQtSEJPQTMtTURPRzM=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yNSAxMToxMjowMCswMDAw
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