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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for DAUGAARD
HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31.
december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabs

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 10. maj 2021

Direktion

Peter Daugaard Svendsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i DAUGAARD HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DAUGAARD HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af kon-
cernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregn-

skabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lze-se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. maj 2021

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kristian Pryds Anders Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24819 mne42832

Penneo dokumentnegle: 7S66E-GSX2P-PVU7Q-YGNIM-ZJ7AW-EEI4T



(.:f_

Selskabsoplysninger
Selskabet DAUGAARD HOLDING ApS
Rovsingsgade 88
2200 Kgbenhavn N
CVR-nr.: 21253901
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Peter Daugaard Svendsen
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kgbenhavn K
Dattervirksomheder Daugaard Biler A/S, Kgbenhavn

Associeret virksomhed

Selskabet af 1/7 2002 ApS, Kgbenhavn
Daugaard Ejendomsinvest ApS, Kgbenhavn
Investeringsselskabet Wica ApS, Kgbenhavn
MHousing ApS, Kgbenhavn

BFF Saminvest ApS, Hgrsholm
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 54.134 57.555 55.369 65.902 66.246
Resultat af primeer drift 17.221 18.221 18.329 34.964 28.850
Finansielle poster, netto 16.598 -3.662 -11.695 -10.226 -6.586
Arets resultat 29.301 11.159 4.067 9.807 11.994
Balance:
Balancesum 380.946 320.979 406.667 378.045 380.304
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.953 1.576 11.158 23.553 76.205
Egenkapital 197.218 173.389 170.022 173.380 163.331
Pengestremme:
Driftsaktivitet 23.512 18.719 -19.106 -8.747 53.596
Investeringsaktivitet -47.791 67.998 -6.314 15.526 -70.917
Finansieringsaktivitet -10.443 -15.885 234 -3.000 7.294
Pengestrgmme i alt -34.721 70.832 -25.185 3.779 -10.026
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 73 81 84 90 99
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 163,5 270,7 114,7 81,0 98,0
Soliditetsgrad 50,6 52,1 39,3 422 39,9
Egenkapitalforrentning 15,7 5,9 2,7 6,3 9,9

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nog-

le punkter herfra.
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Hovedtal og nggletal for koncernen

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad ) .
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og DAUGAARD HOLDING ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at eje aktiver

og anparter i dattervirksomhederne tillige med investeringer i verdipapirer. Dattervirksomhedernes aktiviteter

omfatter kgb, salg og leasing af automobiler samt udlejning af fast ejendom.

Usadvanlige forhold

Koncernen har i regnskabséret veret pavirket negativt af Covid-19. Koncernens driftselskabs salgsafdeling har

veeret tvangslukket fra d. 25. december frem til regnskabsarets afslutning.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke veret usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Serlige risici
Driftsmeessige risici
Koncernens vasentligste driftsmessige risiko er relateret til det danske totalmarked for salg af biler og

serligt for de merker selskabet forhandler.

Finansielle risici
Koncernen er ikke pavirket af serlige finansielle risici udover sedvanlige risici relateret til drift,

investeringer og renteniveau

Valutarisici
Koncernens kgb og salg foregar naesten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er

pavirket af serlige valutarisici.

Renterisici
Da den rentebarende nettogeld udggr et vasentligt belgb, vil vesentlige @ndringer i renteniveauet have vasentlig

direkte effekt pa indtjeningen. En del af denne risiko er dog afdeekket gennem renteswaps.

Miljgforhold
Koncernen arbejder lgbende med at effektivisere sine arbejdsprocesser for derved at reducere forbruget af papir og

CO2-udledning, ligesom man har opnaet en ISO 14001 miljgcertificering.

Videnressourcer

Medarbejderne er en vasentlig ressource i virksomheden og i kraft af medarbejdernes kompetencer er man i stand

til at levere en professional radgivning til sine kunder.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
Der forventes et fald i omsatningen i 2021, grundet Coranavirus. Koncernens driftselskab salgsafdeling har varet
tvangslukket i perioden 25. december 2020 til 28. februar 2021. Dette har haft en negativ indvirkning pa

koncernens omsatning.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for koncernen.

Der er truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed savel politisk/samfundsmessigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle
fremtidige politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i verk, vil kunne afstedkomme finansielle

risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle risici, og

selskabets likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 54.134.394 57.554.631 -195.108 -49.133
Personaleomkostninger -31.925.055 -34.158.183 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlegsaktiver -4.987.997 -5.175.791 0 0
Driftsresultat 17.221.342 18.220.657 -195.108 -49.133
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 12.079.908 11.239.010
Andre finansielle indtegter 18.628.195 3.985.635 17.226.496 3.542.682
@vrige finansielle
omkostninger -2.030.109 -7.647.271 -110.311 -5.722.382
Resultat fgr skat 33.819.428 14.559.021 29.000.985 9.010.177
Skat af arets resultat -4.518.455 -3.400.419 -803.066 605.244
Arets resultat 29.300.973 11.158.602 28.197.919 9.615.421
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Anpartshavere i DAUGAARD
HOLDING ApS 28.197.919 9.615.422
Minoritetsinteresser 1.103.054 1.543.180
29.300.973 11.158.602

10
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Balance 31. december

Note

10

11

Aktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger

Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.

458.333 808.333 0 0

458.333 808.333 0 0

177.780.800 178.929.642 0 0

5.068.461 6.388.834 0 0
792.793 1.007.688
183.642.054 186.326.164

0 0 111.029.980 108.250.837

50.000 0 50.000 0

50.815.199 4.724.194 2.923.404 4.612.990

0 134.297 0 0

50.865.199 4.858.491 114.003.384 112.863.827

234.965.586 191.992.988 114.003.384 112.863.827

11
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.

Omszetningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer 8.512.203 9.617.753 0 0

Aktiver bestemt for salg 35.928.742 42.974.455

Varebeholdninger i alt 44.440.945 52.592.208

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 11.503.551 16.175.820 0 0

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 14.053.090 4.908.224

Tilgodehavende selskabsskat 0 511.242 913.566 3.802.530

Andre tilgodehavender 21.313.335 24.844.864 14.910.887 16.439.107

Tilgodehavender i alt 32.816.886 41.531.926 29.877.543 25.149.861

Andre verdipapirer og

kapitalandele 53.999.881 34.078.579 53.999.881 34.078.579

Veardipapirer i alt 53.999.881 34.078.579 53.999.881 34.078.579

Likvide beholdninger 14.723.053 783.168 13.937.115 646.654

Omszetningsaktiver i alt 145.980.765 128.985.881 97.814.539 59.875.094

Aktiver i alt 380.946.351 320.978.869 211.817.923 172.738.921

12
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Balance 31. december

Note

12
13

14

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

@vrige lovpligtige reserver
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital fgr
minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszttelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
47.248.379 47.377.217 0 0
0 0 88.438.790 87.496.647
867.277 0 867.277 0
139.602.577 115.766.268 98.412.168 75.646.844
4.000.000 3.000.000 4.000.000 3.000.000
192.718.233 167.143.485 192.718.235 167.143.491
4.499.818 6.245.131 0 0
197.218.051 173.388.616 192.718.235 167.143.491
20.574.941 20.000.657 46.833 46.833
0 0 3.641.800 4.356.391
20.574.941 20.000.657 3.688.633 4.403.224
73.871.989 79.937.114 0 0
73.871.989 79.937.114 0 0

13
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Balance 31. december

Note

14

15
16
17
18

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geld

Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

1alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
5.291.533 5.396.080 0 0
62.429.840 13.768.591 15.087.420 282.306
6.684.209 18.345.898 22.500 22.500
0 0 301.134 887.400
2.251.070 0 0 0
12.624.718 10.141.913 1 0
89.281.370 47.652.482 15.411.055 1.192.206
163.153.359 127.589.596 15.411.055 1.192.206
380.946.351 320.978.869 211.817.923 172.738.921

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Finansielle risici

Neertstaende parter

14
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for @vrige lovplig- Overfort resul-  bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital  opskrivninger tige reserver tat skabsaret teresser Lalt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 47.377.217 0 115.766.268 3.000.000 6.245.131 173.388.616
Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 47.377.217 0 115.766.268 3.000.000 6.245.131 173.388.616
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -1.500.000 -4.500.000
Arets resultat 0 0 0 24.197.919 4.000.000 1.103.054 29.300.973
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver 0 -128.838 0 128.838 0 0 0
Regulering af renteswap 0 0 0 376.829 0 0 376.829
Dagsverdi af sikring 0 0 867.277 -867.277 0 0 0
Minoritetsinteresser ved udtreden af
koncernen 0 0 0 0 0 -1.348.367 -1.348.367
1.000.000 47.248.379 867.277 139.602.577 4.000.000 4.499.818 197.218.051
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Reserve for indre veerdis @vrige lovplig- Overfort resul-  bytte for regn-
kapital  opskrivninger metode tige reserver tat skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 103.811.214 0 52.173.494 3.000.000  159.984.708
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 11.283.886 0 -4.668.465 3.000.000 9.615.421
Overfgrsel 0 0 -27.598.453 0 27.598.453 0 0
Regulering af renteswap 0 0 0 0 543.362 0 543.362
Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 0 87.496.647 0 75.646.844 3.000.000 167.143.491
Reserve for sikring 0 0 0 867.277 -867.277 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud 0 0 942.143 0 23.255.776 4.000.000 28.197.919
Regulering af renteswap 0 0 0 0 376.825 0 376.825
1.000.000 0 88.438.790 867.277 98.412.168 4.000.000 192.718.235

15

Penneo dokumentnegle: 7S66E-GSX2P-PVU7Q-YGNIM-ZJ7AW-EEI4T



Gf-

Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2020 2019
kr. kr.
Arets resultat 29.300.973 11.158.602
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 29.300.973 11.158.602
Pengestrgm fra ordinzr drift 29.300.973 11.158.602
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktivitet -5.789.021 7.560.635
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 23.511.952 18.719.237
Kgb af materielle anlegsaktiver -1.953.888 -1.277.406
Salg af materielle anl@gsaktiver -45.836.708 63.379.426
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 5.896.120
Pengestrégmme fra investeringsaktivitet -47.790.596 67.998.140
Afdrag pa lan -5.942.720 -7.721.467
Betalt udbytte -4.500.000 -8.150.000
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 0 -13.988
Pengestrémme fra finansieringsaktivitet -10.442.720 -15.885.455
ZEndring i likvider -34.721.364 70.831.922
Likvider 1. januar 2020 -12.985.423 -83.817.345
Likvider 31. december 2020 -47.706.787 -12.985.423
Likvider
Likvide beholdninger 14.723.053 783.168
Kortfristet geld til pengeinstitutter -62.429.840 -13.768.591
Likvider 31. december 2020 -47.706.787 -12.985.423
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 28.709.709 30.576.623 0 0
Pensioner 2.803.264 3.066.672 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 221.972 331.610 0 0
Personaleomkostninger i
@vrigt 190.110 183.278 0 0
31.925.055 34.158.183 0 0
Direktion og bestyrelse 1.140.000 1.140.000 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 73 81 0 0
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 2.030.109 7.647.271 110.311 5.722.382
2.030.109 7.647.271 110.311 5.722.382
Modervirksomhed
2020 2019
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 942.143 11.283.886
Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 3.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 23.255.776 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -4.668.465
Disponeret i alt 28.197.919 9.615.421
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 2.525.000 2.525.000 0 0
Kostpris 31. december 2020 2.525.000 2.525.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -1.716.667 -1.366.667 0 0
Arets afskrivninger -350.000 -350.000 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -2.066.667 -1.716.667 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2020 458.333 808.333 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 144.744.387 200.288.860 0 0
Tilgang i arets 1gb 1.246.379 867.460 0 0
Afgang i arets lgb 0 -56.411.933 0 0
Kostpris 31. december 2020 145.990.766 144.744.387 0 0
Opskrivninger 1. januar 2020 65.842.222 72.156.451 0 0
Korrektion af tidligere
opskrivninger 0 -6.314.229 0 0
Opskrivninger 31. december
2020 65.842.222 65.842.222 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -31.656.967 -22.587.061 0 0
Arets afskrivninger -2.395.221 -2.296.068 0 0
Overfgrsler 0 -6.773.838 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -34.052.188 -31.656.967 0 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2020 177.780.800 178.929.642 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2020 42.315.661 41.607.047 0 0
Tilgang i arets 1gb 707.509 708.614 0 0
Kostpris 31. december 2020 43.023.170 42.315.661 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -35.926.827 -33.661.408 0 0
Arets afskrivninger -2.027.882 -2.265.419 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -37.954.709 -35.926.827 0 0
Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2020 5.068.461 6.388.834 0 0
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 7.321.756 6.939.756 0 0
Tilgang i arets 1gb 0 382.000 0 0
Kostpris 31. december 2020 7.321.756 7.321.756 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -6.314.068 -6.049.765 0 0
Arets afskrivninger -214.895 -264.303 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -6.528.963 -6.314.068 0 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2020 792.793 1.007.688 0 0
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets 1gb
Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Andre kapitalbevegelser
Opskrivninger 31. december
2020

Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2020

Tilknyttede virksomheder:

Daugaard Biler A/S
Selskabet af 1/7 2002 ApS
Daugaard Ejendomsinvest ApS

Investeringsselskabet Wica ApS

MHousing ApS

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
0 0 20.754.190 20.754.190
0 0 1.837.000 0
0 0 22.591.190 20.754.190
0 0 87.496.647 95.192.119
0 0 12.079.908 11.239.010
0 0 -10.800.000 -18.934.482
0 0 -337.765 0
0 0 88.438.790 87.496.647
0 0 111.029.980 108.250.837
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 85 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 100 %
Kgbenhavn 51 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
9. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Tilgang i arets 1gb 50.000 0 50.000 0
Kostpris 31. december 2020 50.000 0 50.000 0
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 2020 50.000 0 50.000 0

10.

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

BFF Saminvest ApS, Hgrsholm 50 % 50.000 0
50.000 0

Selskabet har ikke aflagt arsrapport endnu hvorfor selskabet er taget op til kostpris.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

kr. kr. kr. kr.
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 10.620.314 10.620.314 10.571.586 10.571.586
Tilgang i arets 1gb 47.780.591 0 0 0
Afgang i arets lgb -1.689.586 0 -1.689.586 0
Kostpris 31. december 2020 56.711.319 10.620.314 8.882.000 10.571.586
Opskrivninger 1. januar 2020 -5.896.120 0 -5.958.596 47.810
Arets opskrivninger 0 -5.896.120 0 -6.006.406
Opskrivninger 31. december
2020 -5.896.120 -5.896.120 -5.958.596 -5.958.596
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 50.815.199 4.724.194 2.923.404 4.612.990
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 134.297 102.000 0 0
Afgang i arets lgb -134.297 32.297 0 0
Kostpris 31. december 2020 0 134.297 0 0
Regnskabsmeassig vaerdi 31.
december 2020 0 134.297 0 0
12. Hensattelser til udskudt
skat
Henseattelser til udskudt skat
1. januar 2020 20.000.657 24.987.193 46.833 67.531
Udskudt skat af arets resultat 574.284 -4.986.536 0 -20.698
20.574.941 20.000.657 46.833 46.833
13.  Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa tilknyttede
virksomheder 0 0 4.356.391 4.557.235
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser 0 0 -714.591 -200.844
0 0 3.641.800 4.356.391
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang-  Langfristet gaeld Restgaeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 79.163.522 5.291.533 73.871.989 52.705.857
79.163.522 5.291.533 73.871.989 52.705.857
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Noter

15.

16.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskylderkaution overfor ethvert mellemvaerende med pengeinstitut stillet for

alle selskaber i Daugaard koncernen.

Til sikkerhed for mellemvarende med moderselskabets pengeinstitut er deponeret moderselskabets aktier i
Daugaard Biler A/S, Selskabet af 15/12 2019 A/S samt anpartner i Daugaard Ejendomsinvest ApS,
Selskabets af 1/7 2002 ApS, Investeringsselskabet Wica ApS og MHousing ApS tillige med
verdipapirdepot med en kursvardi pr. 31. december 2020 pa 54.000 t.kr.

Selskabet har stillet tilbagekgbsgaranti over for finansieringsselskaber. Kreditrammen udggr i alt

178 mio. kr. Restverdien pa tilbagekgbsforpligtelsen udggr 53 mio kr. pr. 31.december.

Selskabet har stillet garanti over for leverandgrer pa 5.075 t.kr.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 79.163, er der givet pant i grunde, bygninger og lgsgre
hvis regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2020 udggr 177.780 t.kr

Selskabet har indgéet renteswaps til sikring af fremtidige betalingsstrgmme. I forhold til dagskursen pa
balancedagen har kontrakterne en negativ verdi pa tkr. 1.524. Kursreguleringen er indregnet under

egenkapitalen.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter er deponeret skadeslgsbrev pa i alt nom
55.000 t.kr. Sikkerheden i skadelgsbevet specififeres saledes:

t.kr.
Debitorer, varelager og driftsmidler 42.900
Nye biler 14.000

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og h&fter ubegraenset og solidarisk med

de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel-

ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haf-

telse udggr et andet belgb.
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Noter

17.

18.

Finansielle risici

Renterisici

Selskabet har indgdet renteswapaftaler til begraensning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetslan med en samlet restgeld pa 79.163 t.kr. Renteswapaftalerne udlgber henholdsvis medio
2022 samt medio 2027. Andringer i markedsverdien af renteswappen indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Peter Sgby Daugaard Svendsen Hovedaktioner

Daugaard Holding ApS' gvrige nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede selskaber.

Transaktioner
Hovedaktionaren i koncernen fungerer tillige som ansat. Der ydes vederlag pa markedsvilkar.

Der har i regnskabetsaret 2020 veret samhandel mellem koncernselskaberne.

Alle transaktioner med nertstaende parter er sket pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAUGAARD HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel

ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af

belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleg

ges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DAUGAARD HOLDING ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori DAUGAARD HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller

pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men presenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab. I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomhe-

ders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapital-

ejere.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde

udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes

eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for

skydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-

lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-

leeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fra-

drag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-

myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fast

seette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsverdien. Nettoop-
skrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa

en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indreg-

nes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restverdien fasts@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien ak-

tivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @n-

dring i regnskabsmeessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-

er:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel

sen.
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Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det en-

kelte aktiv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvrige leje
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende opera

tionelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som ud

trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs

massige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Ned

skrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineere af

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis

metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-

teegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der
udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-

somheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,

der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-

viklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt verdi metoden,

jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

verdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-

omkostninger.
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Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produk-
tionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv in-

dikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-

jektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obliga-
tioner, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Re-
serven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som fglge af afskrivninger. Reduktionen udggr for-
skellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmessige verdi og afskrivning pa

grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.
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Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og

bygninger.

Ovrige lovpligtige reserver

Under gvrige lovpligtige reserver indregnes regulering af vaerdien af rente swaps med fradrag af udskudt skat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

DAUGAARD HOLDING ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgren

de skattemzssige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendel-se af aktivet hen

holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan

cer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-

len.

32

Penneo dokumentnegle: 7S66E-GSX2P-PVU7Q-YGNIM-ZJ7AW-EEI4T



Gf-

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemzssigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatte-

aktiver males til nettorealisationsvardi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af

koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tids-

messigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensat-
te forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa

forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kurs-

regulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak

ter.
Gezldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Dvrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i

pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes under “Renteind-
teegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrégmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivi-

teter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrégmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa renteberende geld og betaling af

udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdi-
papirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa

der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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