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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Marstrand
Innovation A/S for regnskabsaret 1. august 2015 - 31. juli 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse. at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver. passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktivitet for regnskabs-

aret 1. august 2015 - 31. juli 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold.
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse. at ingen af selskabets aktiver er pantsat eller beheftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i rsrapporten anferte, og at der ikke pahviler selskabet eventualforpligtelser, som
ikke fremgar af arsregnskabet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte. den 5. december 2016
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Den uafheengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Marstrand Innovation A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Marstrand Innovation A/S for regnskabséret 1. august 2015 -
31. juli 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger
og udferer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er

at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer - fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktivitet for regnskabsaret
1. august 2015 - 31. juli 2016 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at selskabet har
tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen.

Arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje, og vi henviser til note 11, hvori ledelsen redeger
for de tiltag, der er gjort for at sikre selskabets fortsatte drift, herunder note 8 om ansvarlig lane-
kapital, hvori det fremgér, at moderselskabet treeder tilbage for evrige kreditorer.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Vi har gjort ledelsen opmaerksom pé Selskabslovgivningens bestemmelser vedrerende kapitaltab.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskabet.

Roskilde, den 5. december 2016

Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr.: 2899 13 55

A2
Michael Plehn
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Marstrand Innovation A/S
Skovmindevej 27
2840 Holte

Telefon: 31 65 66 00
Hjemmeside: www.marstrandinnovation.com

CVR-nr.: 21237671
Stiftet: 1. juli 1998
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 1. august - 31. juli

Bestyrelse Klaus Ege Andreasen
Jan Bonde
Niels Bo Theilgaard Madsen
Nils Marstrand

Direktion Nils Marstrand
Jan Bonde

Revision Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
Universitetsparken 2
4000 Roskilde

Bankforbindelse Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2-12
1092 Kebenhavn K

Moderselskab (ultimative) NM Hgjleddet ApS
Skovmindevej 27
2840 Holte



TREKRONER  REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i rddgivning, udvikling og salg af EDB-programmer til planlegning og
beslutningsstette samt dermed beslaegtet virksomhed.

Selskabets kernekompetencer er udvikling af helt ny komponentbaseret platform i Microsoft
Net teknologi til at skabe EDB-veerktgjer til planleegning og styring af aktiviteter og ressourcer
over tid med baggrund i hovedaktionarernes mangearige succesrige samarbejde vedrerende
systemer til produktions- og supply chain planlegning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. august 2015 - 31. juli 2016 udviser et resultat pa
kr. -1.735.727. Balancen viser en egenkapital pa kr. -14.657.358.

Regnskabsaret er forlobet i overensstemmelse med forventningerne med fortsat steerk fremdrift i
produktudviklingen. Selskabet har séledes en nyskabende, gennemprevet og meget effektiv
teknologisk platform, som vil vere grundlaget for selskabets udvikling af en reekke planlaegnings-
varktgjer til forskellige behov og brancher.

Selskabet fortsatter investeringen i udvikling og markedsfering af eget produkt Marstrand
Planning Intelligence, som er implementeret hos flere sterre kunder i flere lande, og flere kommer
lgbende til. Denne udvikling er fortsat som forventet, og der forventes fortsat en paen og stigende
oms&tning bl.a. som folge af udbygning af organisationen til salg, implementering og udvikling.

Going Concern
Selskabet forventes at reetablere egenkapitalen over en periode gennem fremtidig indtjening.

Moderselskabet NM Hgjleddet ApS, der er fuldt ud ejet af Nils Marstrand, har forpligtet sig til
at stille den fornedne driftslikviditet til rddighed for selskabet i 2016/17 i det omfang, det matte
blive nedvendigt. NM Hgjleddet ApS har pa balancedagen indskudt ansvarlig l&nekapital pa
kr. 17,3 mio. Den ansvarlige lanekapital forventes gget med 2-3 mio kr. 1 2016/17 i overens-
stemmelse med driftsbudget for udviklingen.

Der henvises i ovrigt til note 8 for en n&ermere omtale af vilkar for lanekapitalen.

Forventet udvikling

Selskabet fortsatter fokuseringen pa at videreudvikle den teknologiske platform og produkter
herudfra. Selskabet forventer en ogning i licens- og serviceindtegter i de kommende regnskabs-
ar, men dog et samlet underskud for regnskabsaret som folge af det fortsatte udviklingsarbejde
og den intensiverede salgsindsats.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Marstrand Innovation A/S er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belgb.

Ved indregning og méling mé tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomszetningen

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sé-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedro-

rer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det ar, hvor udbyttet deklareres.
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Regnskabspraksis - fortsat

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber i Danmark. NM Hgjleddet ApS
fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af den skattepligtige indkomst betales
saledes af NM Hgjleddet ApS.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé savel overskud som underskud i de koncernfor-
bundne selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgorelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi p4 salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Regnskabspraksis - fortsat

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Fore-
sldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedre-
rende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
maéles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudte skatteveerdier, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere gzeldende, nér den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £ndring i

udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevae-
rende dr er anvendt en skattesats pa 22%.

Gzldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. august - 31. juli

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

FORDELT

10

2015/16 2014/15
kr. kr.

3.185.161 1.602.677
993278  -1.223.278
2.191.883 379.399
3.799.252  -3.946.928
-15.344 -9.433
1.622.713  -3.576.962
54.867 28.852
-500.411 -434.925
2.068.257  -3.983.035
332.530 932.415
-1.735.727  -3.050.620
0 0
-1.735.727  -3.050.620
1735727  -3.050.620
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Balance pr. 31. juli

Aktiver

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

11

2016 2015

kr. kr.
58.640 47.166
58.640 47.166
58.640 47.166
295.422 222.890
164.236 157.541
1.882.106 894.891
39.143 95.821
332.530 932.415
11.300 29.547
2.724.737 2.333.105
1.257.581 665.182
3.982.318 2.998.287
4.040.958 3.045.453
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Balance pr. 31. juli

Passiver

Note

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
5 EGENKAPITAL

Ansvarlig ldnekapital

7 Langfristede geeldsforpligtelser

7 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter
Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

8 [Eventualposter m.v.
9 Ejerforhold

10 Oplysninger om vasentlige usikkerheder, usaedvanlige forhold og efterfolgende begivenheder

12

REVISION A/S

2016 2015

kr. kr.
500.000 500.000
-15.157.358  -13.421.631
0 0
-14.657.358  -12.921.631
17.259.235 14.776.035
17.259.235 14.776.035
0 0
1.707 16.179
652.131 614.232
785.243 560.638
1.439.081 1.191.049
18.698.316 15.967.084
4.040.958 3.045.453
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Noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1 Afskrivninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 15.344 9.433
15.344 9.433
2 Finansielle indtaegter
Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 54.800 26.060
Andre finansielle indtegter 67 2.792
54.867 28.852
3 Finansielle omkostninger
Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 483.200 389.070
Andre finansielle omkostninger 17.211 45.855
500.411 434.925
4 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat -332.530 -932.415
-332.530 -932.415

13
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Noter

5 Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte
kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 500.000  -13.421.631 0
Udbetalt udbytte 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 =1,735.727 0
Egenkapital, ultimo 500.000  -15.157.358 0
Selskabskapitalen bestér af 50 A-aktier & nominelt kr. 1.000 og 450 B-aktier & kr. 1.000.
A-aktierne er tillagt seerlige forlods udbytterettigheder og giver 10 stemmer ved
generalforsamlingen imod B-aktiernes 1 stemme pr. aktie.
Selskabskapitalen har ikke veret @ndret i de seneste 5 &r.
6 Selskabsskat

Skyldig selskabsskat, primo -932.415 -567.338
Overfort til administrationsselskab 932.415 567.338
Skyldig skat vedreorende tidligere ar 0 0
Beregnet selskabsskat for indevaerende ar 0 -932.415
Skat af udviklingsunderskud -332.530 0
Skyldig selskabsskat -332.530 -932.415

14
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Noter

7 Langfristede gaeldsforpligtelser

REVISION A/S

Geld i alt Gezld i alt Afdrag Restgzld
primo ultimo naste ar efter 5 éar
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 14.776.035 17.259.235 0
14.776.035  17.259.235 0

Lénet er ydet af selskabets moderselskab og traeder tilbage for alle gvrige kreditorer. Lénet
skal forst pdbegynde afvikling, ndr selskabet har positiv egenkapital p4 minimum kr. 1 mio.

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser

Der pahviler selskabet en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakten, svarende

til 6 maneders husleje.

9 Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af kapitalen.

NM Hgjleddet ApS
Jan Bonde Holding ApS
Vilhelm Marstrand
Kristina Marstrand

15



TREKRONER  REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

10 Oplysninger om vasentlige usikkerheder, useedvanlige forhold og efterfolgende

begivenheder

Arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje. Selskabets fortsatte drift er betinget af
tilforsel af kapital gennem indtjening eller pa anden made samt, at selskabets kreditorer
fortsat vil stille den forngdne kredit til rddighed.

Selskabet fortsatter fokuseringen pa at videreudvikle den teknologiske platform og pro-
dukter herudfra. Selskabet vil intensivere egen salgsindsats og indgaelse af strategisk sam-
arbejde. Selskabet forventer betydelige licens- og serviceindteegter i de kommende regn-
skabsar.

Egenkapitalen forventes reetableret over en periode ved indtjening eller nytegning af kapital.

For at sikre likviditeten til fortsat drift er der stillet ansvarlig lanekapital til radighed,
jf. note 8.
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