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CEMB  ApS

Selskabet

CEMB  ApS

Smedeland  22

2600  Glostrup

Danmark

Telefon:  43 71 14  14

Hjemsted:  Glostrup

CVR-nr.:  21 23 74 85

Regnskabsår:  OI.OI  - 31.12

23. regnskabsår

Direktion

Direktør  Frank  Georg  Paulsen

Bestyrelse

Erik  Benny  Winther,  formand

Revision

Beierholrn
Stat»utormtittit  Revisionsparkneiselskab

Pengeinstitutter

Sparekassen  Kronjylland,  Danrnark  og  Sverige

OP  Bank,  Finland

DNB,  Norge  og  Sverige

China  Bank  mm.  Fffipinerne

Advokat

DLA  Piper  Denmark  Advokatparlnerselskab
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Dattervirksomheder

Skandinavisk  Logistik  A/S,  Glostrup

Skanlog  AB,  Eskilstuna,  Sverige

Skanlog  Fastighets  AB,  Eskilstuna,  Sverige

SkanLog  AS,  Oslo,  Norge

Skanlog  OY,  Turku,  Finland

Kållsta  Invest  AB,  Eskilstuna,  Svezige

Cemb  Ejendornme  ApS,  Glostrup

Vin  og  Spiritus  Grossisten  Aps,  Glostrup

Cernb  Leasing  ApS,  Glostnip

ELP  Ejendornme  ApS,  Glostrup

Taulov  Terminalen  ApS,  Fløng

Associerede  virksomheder

Skanlog  Direct  A/S,  Glostrup

PP Jensen  A/S,  Ringsted

Beverage  Link  AS,  Oslo,  Norge
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CEMB  ApS

Ledelsespåtegning

Vi  har  dags  dato  aflagt  årsrapporten  for  regnskabsåret  01.01.21  - 31.12.21  for  CEMB  ApS.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af koncer-

nens  og modervirksornhedens  akt.iver,  passiver  og finansiene  stilling  pr. 31.12.21  og resultatet  af kon-

cemens  og modervirksomhedens  aktiviteter  samt  af koncernens  pengestrørnme  for regnskabsåret

01.01.21  - 31.12.21.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegørelse  for  de forhold,  beret-

ningen  omhandler.

Årsrapporten  indstilles  til  generalforsamlingens  godkendelse.

Glostrup,  den  4. juni  2022

Direktionen

Formand
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CEMB  ApS

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  kapitalejeren  i CEMB  ApS

Konklusion

Vi har  revideret  koncernregnskabet  og årsregnskabet  for CEMB  ApS  for regnskabsåret  01.01.21  -

31.12.21,  der omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitalopgørelse  og noter,  herunder  anvendt

regnskabspraksis  for såvel  koncernen  som  selskabet  samt  pengestrømsopgørelse  for  koncernen.  Kon-

cernregnskabet  og  årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af koncer-

nens  og selskabets  aktiver,  passiver  og finansiene  stilling  pr. 31.12.21  sarnt  af resultatet  af koncernens

og selskabets  aktiviteter  samt  pengestrørnrne  for koncernen  for regnskabsåret  01.01.21  - 31.12.21  i

overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi  har  udført  vores  revision  i overenssternmelse  med  internationale  standarder  om revision  og de

yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifølge  disse  standarder  og krav  er naermere

beskrevet  i revisionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  revisionen  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet".  Vi  er uafhængige  af  koncemen  og selskabet  i overensstemmelse  med  International  Ethics

Standards  Board  for Accountants'  internationale  retningslinjer  for revisorers  etiske  adfærd  (IESBA

Code)  og de yderligere  etiske  krav,  der er gældende  i Danmark,  ligesom  vi  har  opfyldt  vores  øvrige

etiske  forpligtelser  i henhold  til  disse  krav  og  IESBA  Code.  Det  er vores  opfattelse,  at det  opnåede  revi-

sionsbevis  er tilstrækkeligt  og egnet  som  grundlag  for  vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  koncernregnskabet  og  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af et koncernregnskab  og et årsregnskab,  der  giver  et retvis-

ende  bfflede  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for  den  in-

terne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for  nødvendig  for  at  udarbejde  et koncernregnskab  og et  årsregnskab

uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl.

Ved  udarbejdelsen  af  koncernregnskabet  og årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for  at vurdere  koncer-

nens  og selskabets  evne  til  at foytsætte  driften,  at oplyse  om  forhold  vedrørende  fortsat  drift,  hvor  dette

er relevant,  samt  at udarbejde  koncemregnskabet  og årsregnskabet  på  gdlag  af regnskabsprincip-

pet  om fortsat  drift,  medmindre  ledelsen  enten  har  til  hensigt  at nkvidere  koncernen  og selskabet,

indstille  driften  ener  ikke  har  andet  realistisk  alternativ  end  at gme  dette.

[3E1 € nHOLm
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CEMB  ApS

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  koncernregnskabet  og  årsregnskabet

Vores  mål  er at opnå  høj grad  af sikkerhed  for, om  koncemregnskabet  og årsregnskabet  som  helhed  er

uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  ener fejl, og at afgive  en revi-

sionspåtegning  med  en konklusion.  Høj grad  af sikkerhed  er et højt  niveau  af sikkerhed,  men  er ikke

en garanti  for, at en revision,  der udføres  i overenssternrnelse  med  intemationale  standarder  om

revision  og de yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark,  altid  vil  afdække  væsentlig  fejlinformation,

når  sådan  findes.  Fejlinformationer  kan  opstå  som  følge  af besvigelser  ener fejl  og kan  betragtes  som

væsentlige,  hvis  det  med  rimelighed  kan  forventes,  at de enkeltvis  ener samlet  har  indflydelse  på de

økonomiske  beslutninger,  som  regnskabsbrugerne  træffer  på gau"idlag  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet.

Som  led  i en revision,  der  udføres  i overenssternmelse  med  intemationale  standarder  om  revision  og

de yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark,  foretager  vi  faglige  vurderinger  og opretholder  profes-

sionel  skepsis  under  revisionen.  Herudover:

Identificerer  og  vurderer  vi risikoen  for væsentlig  fejlinformation  i koncernregnskabet  og årsregn-

skabet,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  ener fejl, udformer  og  udfører  revisionshandlinger  som

reaktion  på disse  risici  sarnt  opnår  revisionsbevis,  der  er tilstrækkeligt  og egnet  til  at danne  grund-

lag  for  vores  konklusion.  Risikoen  for ikke  at opdage  vaesentlig  fejnnformation  forårsaget  af besvi-

gelser  er højere  end  ved  væsentlig  fejnnformation forårsaget  af fejl, idet  besvigelser  kan  omfatte

sammensværgelser,  dokumentfalsk,  bevidste  udeladelser,  vildledning  eller  tilsidesaettelse  af intem

kontrol.

Opnår  vi  forståelse  af den  inteme  kontrol  med  relevans  for  revisionen  for  at kunne  udforme  revisi-

onshandlinger,  der  er passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for at kunne  udtrykke  en kon-

klusion  om  effektiviteten  af koncernens  og  selskabets  interne  kontrol.

Tager  vi  stilling  til,  om  den  regnskabspraksis,  som  er anvendt  af ledelsen,  er passende,  samt  om  de

regnskabsmæssige  skøn  og  tilknyttede  oplysninger,  som  ledelsen  har  udarbejdet,  er rirnelige.

Konkluderer  vi, om  ledelsens  udarbejdelse  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  på gdlag  af

regnskabsprincippet  om fortsat  drift  er passende,  sarnt  om der på grundlag  af det opnåede

revisionsbevis  er vaesentlig  usikkerhed  forbundet  med  begivenheder  eUer forhold,  der  kan  skabe

betydelig  tvivl  om  koncernens  og selskabets  evne  til  at fortsætte  driften.  Hvis  vi  konkluderer,  at der

er en væsentlig  usikkerhed,  skal  vi i vores  revisionspåtegning  gøre opmærksom  på oplysninger

herom  i koncernregnskabet  og årsregnskabet  eller,  hvis  sådanne  oplysninger  ikke  er tilstrækkelige,

modificere  vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er baseret  på det  revisionsbevis,  der er opnået

frem  til datoen  for  vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan  dog  med-

føre,  at koncernen  og  selskabet  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.

C4EH:nH0Lm
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CEMB ApS

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Tager  vi stining til  den  samlede  præsentation,  struktur  og indhold  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet,  herunder  noteoplysningerne,  sarnt  om koncernregnskabet  og årsregnskabet  afspejler

de underliggende  transaktioner  og begivenheder  på en sådan  måde,  at der gives  et retvisende

billede  heraf.

.ø Opnåy  vi tilstrækkeligt  og egnet  revisionsbevis  for de finansiene  oplysninger  for virksornhederne

eller  forretningsakt.iviteteme  i koncernen  til  brug  for  at  udtrykke  en  konklusion  om

koncemregnskabet.  Vi  er ansvarlige  for at lede,  føre  tilsyn  med  og udføre  koncernrevisionen.  Vi  er

eneansvarlige  for  vores  revisionskonklusion.

Vi  kommunikerer  med  den  øverste  ledelse  om  blandt  andet  det  planlagte  ornfang  og den  tidsmæssige

placering  af revisionen  sarnt betydelige  revisionsrnæssige  observationer,  herunder  eventuene

betydelige  mangler  i intem  kontrol,  som  vi  identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er ansvarlig  for  ledelsesberetningen.

Vores  konklusion  om  koncernregnskabet  og årsregnskabet  ornfatter  ikke  ledelsesberetningen,  og vi

udtrykker  ingen  form  for  konklusion  med  sikkerhed  om  ledelsesberetningen.

I tilknytning  til vores  revision  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at læse  ledel-

sesberetningen  og i den  forbindelse  overveje,  om  ledelsesberetningen  er vaesentligt  inkonsistent  med

koncernregnskabet  eller  årsregnskabet  eller  vores  viden  opnået  ved  revisionen  ener på anden  måde

synes  at  indeholde  væsentlig  fejlinformation.

Vores  ansvar  er derudover  at overveje,  om ledelsesberetningen  indeholder  kraevede  oplysninger  i

henhold  til  årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte  arbejde  er det  vores  opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overenssternmelse

med  koncernregnskabet  og årsregnskabet  og er udarbejdet  i overenssternmelse  med  årsregnskabs-

lovens  krav.  Vi  har  ikke  fundet  væsentlig  fejlinfoymation  i ledelsesberetningen.

Køge,  den  4. juni  2022

Beierholm

Statsautonseret  Revisionspartnerselskab

CVR-nr.  32  54 68

orten(/jini Lønsbo

Statsaut.  revisor
MNE-nr mne44141

[3EIEnHOLm
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CEMB  ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS  HOVED-  OG  NØGLET  AL

Hovedtal

Beløb  i t.DKK 2021  2020  2019  2018  2017

Resultat

Nettoomsætning

Bruttoresultat

IndekS

Resultat  af primær  drift

IndekS

Finansiene  poster  i alt

Årets  resultat

752.237

297.025

124

77.640

518

8.043

71.198

687.161  674.348

277.381  253.508

115  105

68.794  53.025

459 354

10.990  41.733

63.375  83.887

700.822  701.118

247.326

103

20.489

137

27.648

240.493

100

14.979

IOO

-1.574

35.616  7.330

Balance

Samlede  aktiver

Investeringer  i materiene  anlægsaktiver

Egenkapital

922.173  851.158  776.729  602.595  652.989

74.895  55.199  191.582  12.800  38.737

376.758  305.100  245.766  165.576  131.488

Pengestrørnrne

Nettopengestrømme  fra:

Drifl.en

Investeringer

Finansiering

Årets  pengestrørnrne

74.354

-63.467

-23.941

-13.054

120.929  48.515

-49.527  -422.378

- 5.086  67.222

66.316  -6.641

21.839

23.517

-10.032

35.324

17.225

-34.071

14.324

-2.522

€ El € nHOLrn
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CEMB  ApS

Nøgletal

Rentabilitet

Egenkapitalens  forrentning

Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditet

Solidxtetsgrad

Iikviditet  og  finansiering

Likviditetsgrad

Øvrige

Antal  medarbejdere  (gns.)

Definitioner  afnøg]etal

Egenkapitalens  forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Likviditetsgrad:

GEl € nHOLm
!iKABER  BALANCE

Ledelsesberetning

2021 2020 2019 2018 2017

41% 36% 31 % 27% 20%

109% IM% 85% 86% 86  %

397 421 435 441 479

Årets  resultat  x 100

Gennemsnitlig  egenkapital

Bruttoresultat  x 100

Nettoomsætning

Resultat  af  primaer  drift  x IOO

Nettoomsætning

Egenkapital  ultimo  x IOO

Samlede  aktiver

Omsætningsaktiver  x IOO

Kortfristede  gældsforpligtelser



CEMB  ApS

Ledelsesberetning

Væsentligste  aktiviteter

Selskabets  aktiviteter  består  i at eje kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  herunder  administration

og beslaegtet  virksomhed  samt  investeringer  herunder  i såvel  aktier  som  andre  værdipapirer.

CEMB  koncerns  primære  aktivitet  ligger  i lighed  med  tidligere  år hos Skandinavisk  Logistik  A/S

(SKANLOG)  der udvikler  og driver  agile  og datadrevne  1ogistik1øsninger/services  inden  for lager,

logistik,  transport  og distribution.

Flowet  i logistikken  understøttes  og suppleres  med  ydelser  som  indkøb,  kundeservice,  fakturering,

pakkeri  og  lignende.

I sin  helhed  udgør  det  et komplet  kvahtetssikkert  supply  chain  management  koncept,  som  tilbydes  i

hele  Norden  og udføres  fra  selskabets  12  lokationer  fordelt  i Danmark,  Sverige,  Norge  og  Finland.

Usikkerhed  ved  indregning  og  måling

Der  er som  altid  foretaget  nogle  ledelsesmæssige  skøn  i forbindelse  med  ikke  afsluttede  sager,  der

løber  hen  over  årsskiftet.  De overordnede  principper  for disse  skøn  er dog  som  ladhgere  baseret  på

rettidig  omhu  og forsigtighed.

Usædvanlige  forhold

Effekten  af Covid-19  havde  også  indflydelse  i2021  og  følgevirkninger  strakte  sig  længere  end  foventet.

Covid-19  støtteforanstaltninger  er alene  opnået  som  1ikviditetsstøttende  aktivitet.

Året bød på øgede  priser  på mange  områder,  i koncernen  havde  det  en særlig  indflydelse  på

embanage,  brændstof  og  energi  som  er søgt  imødegået  gennem  indførelsen  af  særlige  tillæg.

Ved  årets  udgang  så vi  følgerne  af EU's  vej og mobilitetspakke,  som  førte  til  markante  prisforhøjelser

på  internationale  transporter.

Orgarnsationen  og medarbejdernes  forandringsparathed  har  hjulpet  til  med  at finde  nye  arbejdsmåder

og metoder  som har fastholdt  et hølt  aktivitets-  og effektivitetsniveau,  hvilket  betød  at 2021  for  CEMB

koncernen  blev  et  godt  år.

Sverige

Den  videre  eksekvering  af  vores  langsigtede  udviklingsplan  er fortsat,  hvilket  i2021  betød  udvidelse  af

lageret  med  12.000  kvadratmeter  som  blev  taget  i anvendelse  i juni  samtidig  med  lancering  af et

dedikeret  distributionsnetværk  til  BtB  og  BtC  markedet  som  er landsdækkende.

Henover  året  har  der  været  en  tilfredsstillende  kundetilgang  som  har  en omsætningsfremgang  på mere

end  30 MDKK  dog  uden  fuld  årseffekt.
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CEMB  ApS

Ledelsesberetning

Norge

Den største  Covid-19  effekt  i koncemen  viste  sig i det norske  selskab,  hvor  vi har opnået  en

omsætningsfremgang  på mere  end  50 MDKK  der  i overvejende  grad  skyldes  i høj grad  øget  aktivitet

hos  eksisterende  kunder.

0msætningsudviklingen  bidrog  irnidlertid  ikke  til et forbedret  driftsresultat,  da blandt  andet  øget

sygefravær,  karanteener  og deraf  behov  for  ekstern  assistance  gav  markante  omkostningsforøgelser.

Finland

Den  Finske  forretning  har  været  meget  stabil  henover  året  og har  indfriet  en omsætning  på niveau

med  året  før.

Den begraensede  omsætningsudvikling  kan henføres  til et sarnmenfald  af flere  aktiviteter  såsom

ændret  produktmix  hos  en større  kunde,  svigtende  salg  hos  en anden  -  som  opvejes  af  kundetilgang.

Årets resultat  er under  det  forventede  gnindet  generelt  øgede  ornkostninger  samt  irnplementering  af

en ny  kunde  i03  2021.

Danrnark

Den  danske  forretning  genvandt  og øgede  sit  aktivitetsniveau  efter  mærkbar  Covid-19  effekt  og 2021

bød  på  tre  større  kundelogistik  rokader,  hvor  en stor  hvidevare  aktivitet  i rnidten  af året  blev  overført  til

vores  svenske  afdeling.

Samtidig  blev  en stor  drikkevare  kunde  udskiftet  til  fordel  for overtagelse  af logistikaktiviteten  for en

mangeårig  samarbejdspartner  inden  for  bilindustrien.

Udvikling  i aktiviteter  og  økonomiske  forhold

Resultatopgørelsen  for tiden  01.01.21  - 31.12.21  udviser  et resultat  på DKK  71.198.201  mod  DKK

63.374.733  for  tiden  01.0'1.20  - 31.12.20.  Balancen  viser  en egenkapital  p å DKK  376.757.526.

Selskabet  levede  op til egne  forventninger  og samlet  set betragtes  årets  resultat  som  meget

tilfredsstillende.

Selskabets  målsætning  for  resultatet  for  2021 blev  opfyldt.

Forventet  udvikling

Selskabet  forventer  en mere  moderat  vækst  inden  for lager,  logistik,  transport  og distribution,  som

samtidig  præges  af øgede  omkostninger  inden  for  industrien.

De senere  års pandemi  har  haft  en stor  følgevirkning/indflyde1se  på  hele  supply  chainen  - som  foruden

de nævnte  omfattende  omkostningsforøge1ser  ligeledes  har  givet  kapacitetsudfordringer  - som  ventes

at  praege  hele  året.

€ El«j?HOLm
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CEMB  ApS

Ledelsesberetning

Selskabet  investe'yer  i fremtiden  og ønsker  at være  ledende  på  pyoaktive  kundeløsninger  dez forholder

sig  til  miljø  og  frernkornrnelighed.

For  2022  forventer  vi  et positivt  resultat.

Videnressourcer

Vidensressourcer  sarnt  forsknings-  og udviklingsaktiviteter,  hvor  digitalisering  er  et prioriteret

indsatsområde  med  løbende  investeringer  for  at understøtte  den  hurtige  udvikling  i markedet.

Agile  og datadrevne  logistikløsninger  er en integreret  del  af vores  hovedaktivitet,  som  sarnrnen  med

arbejdet  på en øget  automatisering  i hverdagen,  skal  støtte,  bidrage  til  og aflaste  vores  dygtige  og

dedikerede  medarbejdere.

Finansielle  risici

CEMB  koncernen  er ikke  signifikant  eksponeret  foy risici,  hverken  pris-,  valuta-  ener  renterisici.

Prisrisici

På prissiden  er vi dækket  tilfredsstiLlende  gennem  længerevarende  kontrakter,  som  matcher  vores

partnerskabslignende  relationer  til  vores  kunder.

Valutarisici

Selskabet  er valutameessigt  dækket  ind,  da hovedparten  af alle  ydelser  faktureres  i sarnrne  valuta,  som

produkt.ionsvalutaen.

Renterisici

Selskabets  rentezisiko  afdækkes  løbende  i  samarbejde  med vores  nære  bankrelationer  i  de

skandinaviske  lande.

Eksternt  miljø

Som en virksomhed  med  fokus  på logistik,  spiller  CEMB  koncernen  en vigtig  rone  i forhold  til  fysisk

distribution  af varer  og  tjenesteydelser  og  derfor  også  på  den  resulterende  påvirkning  af miljøet.  Vi  har

valgt  at  prioritere  dette  ornråde,  inklusive  ti]tag  som  ikke  er påkrævet  ved  lov.

I CEMB  koncernen  arbejder  vi systematisk  med  at sortere  al pakning  og genbruge  så meget  som

muligt.  Derudover  straeber  vi konstant  efter  at forbedre  måden  vi pakker  på, gennem  nye  og

materialebesparende  løsninger.

Vi forsøger  at forhindre  frernfor  at kurere.  Vi har etableret  forebyggende  foranstaltninger,  for at

€ € lEnHOLm
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CEMB  ApS

Ledelsesberetning

reducere  risikoen  for  ulykker,  der  kunne  medføre  udledning  af rniljøskadelige  stoffer.

Vi  undersøger  løbende,  hvordan  vi  kan  forbedre  vores  indsats  og  gennernføre  nye  miljø

foranstaltninger.

Vi  har  fortsat  vores  arbejde  med  udnyttelse  af solenergi,  og vi  har  nu  flere  lokationer  med  solcener  på

tage  og græsplæner.  Vi  arbejder  endvidere  bredt  med  energiforbedringer  på alle  driftssteder,  og så er

vi  fortsat  glade  for  at  bidrage  til  nærmiljøet  med  vores  sommergræssende  fåz i Ishøj.

Efterfølgende  begivenheder

CEMB  har efterfølgende  årets afslutning  erhvervet  samtlige  kapitalandele  hidtil  ejet af CEMB

Ejendomme  ApS  og har  efterfølgende  solgt  sarntlige  kapitalandele  i CEMB  Ejendomme  ApS.

Salget  af CEMB  Ejendornrne  ApS  vil  bidrage  positivl.  til  CEMB.

Rusland  har  invaderet  Ukraine,  hvilket  har  haft  stor  indflydelse  på  stabiliteten  i verden  og  deraf  følgen-

de økonomien:

* Der  er indført  en lang  raekke  sanktioner  som  for  koncernen  dels  har  betydet  øgede  ornkostninger  til

energi  og  brændstof.

*  Udvalgtes  kunders  import  og eksport  til  de pågældende  lande  er stoppet.

ii  Forholdene  vurderes  dog  til  at have  en mindre  betydning  for  koncernen.

* Den videre  udrulning  af EU's  vej / mobilitetspakke  har betydet  markante  prisforhøjelser  på

internationale  transporter.

* Bestyrelsen  vil  løbende  følge  udviklingen,  for at kunne  gennernføre  de tiltag  der måtte  blive

nødvendige.

Filialer  i udlandet

SKANLOG  har  IOO% ejede  datterselskaber  i Sverige,  Norge  og Finland,  og dattervirksomhedernes

hovedaktiviteter  er identiske  med  dem,  som  drives  af  moderselskabet.

Sverige

Det  svenske  selskab  har  mere  end  indfriet  vores  forventninger  for  2021.

Norge

Det  norske  selskab  har  mere  end  indfriet  vores  forventninger  for 202A, dog  på et lavere  niveau  end

sidste  år.

Finland

Det finske  selskab  har  ikke  indfriet  forventningerne  for  2021,  gnindet  basis  forandringer  i

sammensætning  af omsætningen  samt  afholdelse  af omkostninger  til  aendringer  i organisationen.

[3EIEnH0Lm
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Ledelsesberetning

Fffippineme

Foruden  ovenstående  selskaber  i Norden,  har  SKANLOG  en filial  for  IT-udvikling  på  Filippineme,  som

understøtter  selskabets  digitale  og datadrevne  udvikling.  Filialen  blev  ultimo  året  ramt  af en orkan  -

som  irnidlertid  ikke  havde  indflydelse  på  drifi;en.

Samfundsansvar

Medarbejderforhold

En stor  del af de ansatte  i datterselskabet  SKANLOG  har aktivt.  fysisk  arbejde  i vores  forskellige

afdelinger.  Derfor  fokuserer  vi  på  vores  medarbejderes  forhold:

Al  produktion  er så vidt  muligt  planlagt  for at imødekornrne  sundhed  og sikkerhed.  Vi  evaluerer

regelmæssigt  både  de fysiske  og sundhedsmæssige  forhold.  Særligt  i forbindelse  med  Covid-19  er

der iværksat  en lang  raekke aktiviteter,  som tager  vare  på medarbejdeme,  arbejdspladsen  og

kundByHB,

Et  stort  antal  medarbejdere  er blevet  oplært  i førstehjælp,  og vi  har  sikret,  at alt  nødvendigi.  udstyr

er tilgængeligl.  på  vores  lokationer.

A1 arbejde  er organiseret  således,  at alle medarbejdere  er sikret  både  fysisk  som  mental  trivsel.

Jobrotation  rninirnerer  repetitivt  og monotont  arbejde,  og vi forsøger  derudover  også  at undgå

isolerede  arbejdsopgaver.  Det  fysiske  arbejdsrniljø  bliver  ligeledes  kontinuerligt  evalueret  og

optimeret.

Menneskerettigheder

Som  en 1ogistikvirksornhed,  oplever  CEMB  koncernen  store  variationer  i arbejdsbyrden  alt  efter  vores

kunders  aktiviteter,  og det  er derfor  en integreret  del af vores  virksomhed  at hyre  rnidlertidige

medarbejdere  og  løsarbejdere.  Derfor  har  vi  nogle  klare  retningsnnjer  for  dette:

Ingen  ansatte  må  være  under  13  år. Kun  i enestående  tilfælde  er en  ansat  menem  13 og  15  år, og  i

sådanne  tilfælde,  er der  kun  tale  om  let  arbejde  og  maksimum  to timer  om  dagen.  Desuden  bør  det

overvåges  af overordnede  repræsentanter.

ø I CEMB  koncernen  bliver  ingen  diskrimineret  irnod  på baggrund  af køn, race,  alder,  religion,

politisk  ener seksuel  orientering.  Alle  bliver  ansat  ud fra relevante  og objektive  kriterier,  og

forholdene  for  ansaettelse  og den  ansatte  er også  defineret  ud  fra  dette.

I CEMB  koncemen  tages  endvidere  samfundsansvar,  og  vi  arbejder  aktivt  med  integration  blandt

andet  ved  at tilbyde  hjælp  til  integrationsgrunduddannelsen.

Bekæmpelse  af korruption  og  bestikkelse

CEMB  koncernen  søger  altid  passende  foranstaltninger  til  at modarbejde  alle former  for korruption,

inklusive  afpresning  og bestikkelse.  Vi  følger  systematisk  op på alle eksterne  underleverandører,  for  at

udvide  vores  principper  ornkr'ng  antikorruption  til  værdikæden  vi  arbejder  med.

Vi modtager  ikke  gaver,  underholdninger  eller  gæstftihed  med  en betydelig  værdi,  som  potentielt

kunne  sætte  modtageren  i en  position,  hvor  hun/han  kunne  føle  en  forpligtelse.

[3E1 € nH0Lm
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Ledelsesberetning

I udbudsprocessen  bør valg  af leverandør  aldrig  være baseret  på modtagelser  af en gave,  gæstfrihed

eller betaling.  Når  valg  af leverandør  er en formel,  struktureret  invitation  til  levering  af produkter  eller

tjenester  (ofte kaldt  "en tender  ener et bud"),  opretholder  vi dokiunentation,  der understøtter  vores

interne  kontrol.

EU-samarbejde  "Carbon  20"

Som en professionel  logistik  virksornhed,  arbejder  CEMB  koncernen  i overensstemmelse  med  LEAN-

princippeme,  og forsøger  løbende  at optimere  den daglig  arbejdsprocedure  og proces.  Denne

tankegang  reducerer  udgifter  og lead  times  i vores  produktion,  og den  tager  højde  for rniljøet  gennem

energibesparelser  og  affaldsreducering.  Dette  er  meget  vigtigt  for  os.

Som et eksempel  på vores engagement  i rniljøet,  er datterselskabet  SKANLOG  medlem  af EU-

samarbejdet  "Carbon  20" sarnmen  med  99 andre  dedikerede  virksomheder  i Danmark.

Redegørelse  for sarnfundsansvar  kan  findes  på selskabets  hjemmeside  https://www.skanlog.com/.

Kønsmæssig  sammensætning  af  ledelsen

Måltal  for  det  øverste  ledelsesorgan

De generalforsamlingsvalgte  bestyrelsesmedlemmer  i datterselskabet  SKANLOG  udgør  3 kvinder  og  3

mænd.

På nuværende  tidspunkt  har virksornheden  tre generalforsamlingsvalgte  kvindelige  bestyrelsesmed-

lemmer  ud  af i alt  6 bestyre1sesmedlemrner  (50%), hvilket  er ueendret  i forhold  til  sidste  år.

Øvrige  ledelsesmveauer

Øvrige  lederstillinger  i SKANLOG  ornfatter  direktion,  som udgør  2 rnænd, hvoraf  1 tillige  er i

bestyrelsen,  menemledere  samt  afdelingsledere  har stort  set en ligelig  fordeling.  Selskabets  mål og

politikker  har så]edes  medført  at der ikke  anses at være underrepræsentation  af køn. Selskabet  vil

fastholde  disse  mål  og politikker.

Dataetik

Formålet  med  CEMB og SKANLOG  koncernens  (herefter  benævnt  koncernen)  data  etik  politik,  er at

tydeliggøre  koncemens  syn på data  etik  og at forrnidle  dette  synspunkt  til  koncemens  omgivelser

såvel  som  til  medarbejdere,  sarnarbejdspartner  og kunder.

Denne  politik  gælder  for koncernens  selskaber.

Når  koncernen  ser på og arbejder  med  data  etik,  gør vi med  afsæt  i nedenstående  principper:

Vi skal efterleve  de lovgivninger  som dækker  det område  vi behandler  for en data  opsamling  og

anvendelse  heraf.  Herunder  persondata  loven  (GDPR).

€ El«:r?HOLm
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Ledelsesberetning

Koncernen  arbejder  med  data  relateret  til  operationene  transaktioner  og vil  ikke  anvende  og skabe

data  som  kan  betegnes  som  manipulerende,  undertrykkende,  uberettiget  overvågning  eller  anden

anvendelse  som  kan  underminere  data  integriteten.

Ved  data  etiske  refleksioner  som  opstår  i forbindelse  med  ny  telmologi  anvendelse,  tager  koncernen

afsæt  i tre  hovedornråder  Jura,  Teknisk  og filosofiske/demokrati.  Herefter  udarbejdes  der  en skriftlig

betragtning/vurdering  som  beskriver  koncemens  stilnngtagen.

Koncemen  skal  kunne  argumentere  for anvendelse  af data  til  frernbringelse  af værdi  i såvel  koncemens

drift  og  samtidig  arbejde  på  at skabe  værdi  for  giveren  af data.

Koncernen  arbejder  ynder  fuld  transparens  og gennemsigtighed  og særlig  hensyntagen  til  konkurrence

eksponering.

Koncernens  data  sikkerhedsniveau  er grundlaget  for, at kunne  producere  sikker  data  flows,  sarnt  at

oppebaere  en stabil  produktion.  Dette  sikkerhedsniveau  har  til  opgave  at sikre  koncernens  data,  at

forhindre  datalæk  samt  unødig  adgang  til  ikke  relevante  data.  Dette  gælder  såvel  internt  som  eksternt.

Koncemen  anvender  algoritmer  i mange  af  vores  løsninger,  disse  er analyseret  ud  fra  vores  data  etiske

principper  og  dokumenteret  hvis  der  er et data  etiske  gnindlag  tilstede.

Koncernen  anvender  for tiden  ikke  kunstig  intelligens  i vores  nuværende  logistik  løsninger,  når  vi  i

fremtiden  vil  anvende  KI, vil  det  ske  ud  fra  vores  data  etiske  principper  og  blive  dokumenteret  hvis  der

er et data  etiske  grundlag  tilstede.

Koncernens  IT sikkerheds  politik  sarnt  vores  persondata  politik  og den grundlæggende  jura  vedr.

GDPR,  danner  gnindlag  for  vores  Data  Etik.

Koncemen  arbejder  med  to styrende  organisationsenheder  ornkring  data  etiske  spørgsmål  :

IT Portefølje  gaippen,  som  består  af CEO,  CCO,  CIO  samt  Fonetningsudviklings  chefen.

GDPR  gmppen,  som  består  af HR  og Personaleansvarlig,  CFO  og CIO.

Disse  to grupper  giver  accept  på de data  etiske  analyse  konklusioner  som  bliver  frernbragt,  samt  tager

aktiv  del  i kontronen  af data  etiske  ornråder.
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Resultatopgørelse

Note

Koncern

2021

DKK

2020

DKK

Modervirksomhed

2021

DKK

2020

DKK

2 Nettoomsætning

Andre  driftsindtaegter

Vareforbrug

Andre  eksterne  ornkostninger

Bruttoresultat

3 Personaleornkostninger

Resultat  før  af-  og  nedskrivninger

Af-  og  nedskrivninger  af  irnrnaterielle  og

materiene  anlægsaktiver

Resultat  af  primær  drift

s Indtægter  af  kapitalandele  i tillmyttede

virksornheder

6 Indtægter  af  kapitalandele  i associerede

virksornheder

7 Andre  finansiene  indtægter

Nedskrivning  af  finansielle  aktiver

s Andre  finansiene  omkostninger

Resultat  før  skat

Skat  af  årets  resultat

Årets  resultat

752.236.745  687.161.231

613.764  1.002.290

- 5.460.908  -4.346.141

-450.364.415  -406.436.145

297.025.186  277.381.235

-201.654.960  -189.2E11.168

95.370.226  88.100.067

o

o

o

- 94.728

- 94.728

o

-94.728

o

o

o

- 95.976

- 95.976

o

-95.976

-17.730.046  -19.306.521

77.640.180  68.793.546

0 -942.977

-94.728  -1.038.953

o

2.490.930

11.974.419

o

-6.422.081

0 63.766.543  59.406.588

2.485.279

26.376.624

- IO.OOO.OOO

- 7.872.312

o

9.175.034

o

-276.011

-26.892

19.072.774

-10.OOO.OOO

-746.815

85.683.448  79.783.137  72.570.838  66.666.702

44.485.247  -16.408.404  -1.946.175  -3.853.343

71.198.201  63.374.733  70.624.663  62.813.359

9 Forslag  til  resultatdisponering
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Balance

Note

AKTIVER

Koncem

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

Modervirksomhed

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

Goodwill

10  Immaterielle  anlægsaktiver  i alt

Grunde  og  bygninger

Indretning  af  lejede  lokaler

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og  inventar

Materielle  anlægsaktivey  under  uaørelse

1l  Materielle  anlægsaktiver  i alt

12  Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

12  Kapitalandele  i associerede  virksomheder

12  Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

13  Deposita

13  Andre  tilgodehavender

Finansielle  anlægsaktiver  i alt

Anlægsaktiver  i alt

Tilgodehavender  fra  salg  og  tjenesteydelser

Tilgodehavender  hos  tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender  hos  associerede

virksornheder

Udskudt  skatteaktiv

Tilgodehavende  selskabsskat

Andre  tilgodehavender

14  Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender  i alt

Andre  vaerdipapirer  og  kapitalandele

Værdipapirer  og  kapitalandele  i alt

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

3.633.846

3.633.846

590.463.358

2.752

23.920.060

o

4.458.282

4.458.282

539.537.925

185.641

21.521.089

12.862.550

614.386.170  574.107.205

o

17.570.347

33.403.113

226.953

6.383.833

o

16.114.151

25.495.965

226.349

8.272.634

0

o

o

o

1.OOO.OOO

o

I.OOO.OOO

303.668.523

o

32.478.112

o

o

o

o

o

o

I.OOO.OOO

o

I.OOO.OOO

256.154.968

o

24.570.965

o

o

57.584.246  50.109.099  336.146.635  280.725.933

675.604.262  628.674.586  337.146.635  281.725.933

129.869.900  105.729.569

o

244.075

6.628.628

12.256.794

11.025.500

11.425.406

o

519.334

5.303.024

5.515.802

10.889.245

10.598.996

o

o

o

24.367

11.567.880

o

2.073

171.450.303  138.555.970  11.594.320

53.642.848 49.397.392 53.642.848

o

713.455

o

102.654

5.050.000

o

1.998

5.868.107

49.397.392

53.642.848  49.397.392  53.642.848  49.397.392

21.476.040  34.529.653 69.933 1.366

246.569.191  222.483.015  65.307.101  55.266.865

922.173.453  851.157.601  402.453.736  336.992.798

[3E1 € r?HOLm
VI  SKABEP  BALANCE 20



CEMB  ApS

Balance

Note

PASSIVER

Koncem

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

Modervirksornhed

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

15  Selskabskapital

Reserve  for  nettoopskrivning  efter  indre

vaerdis  metode

Reserve  for  valutakursreguleringer

Overført  resultat

Forslag  til  udbytte  for  regnskabsåret

Egenkapital  tilhørende

moderselskabets  kapitalejere

IO.OOO.OOO

16.055.052

382.650

349.431.975

285.000

10.OOO.OOO

14.602.770

-949.507

280.534.526

282.500

10.OOO.OOO

295.871.978

o

69.997.699

285.000

IO.OOO.OOO

234.622.301

o

59.565.488

282.500

376.154.677  304.470.289  376.154.677  304.470.289

1B Minoritetsinteresser 602.849 629.309 o o

Egenkapital  i alt 376.757.526  305.099.598  376.154.677  304.470.289

17  Hensættelser  til  udskudt  skat

1EI Andre  hensatte  forpligt.elser

Hensatte  forpligtelser  i alt

19  Gæld  til  realkreditinstitutter

19  Gæld  til  øvrige  kreditinstitutter

19  Leasingforp1igtelser

19  Deposita

19  Anden  gæld

15.652.546

o

15.390.706

650.000

15.652.546  16.040.706

199.356.882

95.323.800

o

3.452.320

5.972.664

214.738.520

116.058.930

26.500

3.358.088

o

Langfristede  gældsforpligtelser  i alt  304.105.666  334.182.038

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

19  Kortfristet  del  af  langfristede

gældsforpligtelser

Gæld  til  øvrige  kreditinstitutter

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Leverandører  af  varer  og  tjenesteydelser

Gæld  til  tilknyttede  virksomheder

Selskabsskat

Anden  gæld

Periodeafgrænsningsposter

Kortfristede  gældsforpligtelser  i alt

18.428.488

31.933.753

3.282.283

85.185.576

o

12.162.386

74.665.229

o

24.942.482

17.766.729

3.714.544

73.386.706

o

13.055.379

55.530.119

7.439.300

o

o

o

24.000

19.181.294

o

7.093.765

o

o

o

o

21.750

30.000.000

o

2.500.759

o

225.657.715  195.835.259  26.299.059  32.522.509

Gældsforpligtelser  i alt

Passiver  i alt

529.763.381  530.017.297  26.299.059  32.522.509

922.173.453  851.157.601  402.453.736  336.992.798

20 0plysninger  om  dagsværdi

21 Eventualaktivez

22 Eventualforpligte1ser

23 Pantsætninger  og  sikkerhedsstfflelser

24 Nærtstående  parter
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Egenkapitalopgørelse

Beløb  i DKK

Selskabs-

kapital

Reserve  for

nettoopskriv-

ning  efter

indre  værdis

metode

Reserve  for

valutakurs-

reguleringer

Egenkapital  til-

hørende

Forslag  til  modervirksom-

Overført  udbytte  for  hedens

resultat  regnskabsåret  kapitalejere

Minoritets-

interesser

Egenkapital

i alt

Koncem:

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.20  - 3L12.20

Saldo  pr.  01.01.20

Va1utakursregulering  af  udenlandske

virksornheder

Udloddet  udbytte  fra  associerede  virksomheder

Betalt  udbytte

Øvrige  egenkapitalbevæge1ser

Overførsler  til/fra  andre  reserver

Forslag  til  resultatd:isponenng

Saldo  pr.  31.12.20

IO.OOO.OOO

o

o

o

o

o

o

10.OOO.OOO

12.431.625

77

-500.000

o

78.288

107.501

2.485.279

14.602.770

493.505

-1.443.012

o

o

o

o

o

-949.507

220.096.447

o

500.000

o

o

-107.501

60.045.580

280.534.526

276.500

o

o

-276.500

o

o

282.500

282.500

243.298.077

- L442.935

o

-276.500

78.288

o

62.813.359

304.470.289

2.467.935

o

o

-2.400.000

o

o

561.374

629.309

245.766.m2

-1.442.935

o

- 2.676.500

78.288

o

63.37  4.733

305.099.598

Egenkapita1opgørelse  for  01.01.21  - 3L12.21

Saldo  pr.  OL01.21

Valutakursregu1ering  af  udenlandske

virksornheder

Tin:iageførsel  af  opskrivninger  fra  tidligere  år

Opløsråg  af  tidligere  års  opskrivninger

Udloddet  udbytte  fra  associerede  virksornheder

Betalt  udbytte

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  31.12.21

IO.OOO.OOO

o

o

o

o

o

o

IO.OOO.OOO

14.602.770

10.070

-48.718

o

- I.OOO.OOO

o

2.490.930

16.055.052

-949.507

1.332.157

o

o

o

o

o

382.650

280.534.526

o

o

48.718

1.OOO.OOO

o

67.848.731

349.431.975

282.500

o

o

o

o

-282.500

285.000

285.000

304.470.289

1.342.227

- 48.718

48.718

o

- 282.500

70.624.661

376.154.677

629.309

o

o

o

o

-600.000

573.540

602.849

305.099.59E1

1.342.227

-48.718

48.718

o

- 882.500

71.198.201

376.757.526
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Egenkapitalopgørelse

Beløbi  DKK

Selskabs-

kapital

Reserve  for

nettoopskriv-

ning  efter

indre  vaerdis

metode

Reserve  for

valutakurs-

reguleringer

Egenkapital  til-

hørende

Forslag  til  modervirksom-

Overført  udbytte  for  hedens

resultat  regnskabsåret  kapitalejere

Minoritets-

interesser

Egenkapital

i alt

Modervirksomhed:

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.20  - 31.12.20

Saldo  pr.  01.01.20

Va1utakursregulering  af  udenlandske

virksomheder

Tilbageførsel  af  opskrivninger  fra  tidligere  år

Opløsning  af  tidligere  års  opskrivninger

Betalt  udbylte

Øvrige  egenkapita1bevægelser

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  31.12.20

IO.OOO.OOO

o

o

o

o

o

o

10.OOO.OOO

176.580.359

-1.442.934

26.892

o

o

78.288

59.379.696

234.622.301

o

o

o

o

o

o

o

o

56.441  .217

o

o

-26.892

o

o

3.151.163

59.565.488

276.500

o

o

o

-276.500

o

282.500

282.500

243.298.076

-1.442.934

26.892

- 26.892

-276.500

78.288

62.813.359

304.470.289

o

o

o

o

o

o

o

o

243.298.076

- L442.934

26.892

-26.892

- 276.500

78.288

62.813.359

304.470.289

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.21-  31.'12.21

Saldo  pr.  01.01.21

Va1utakursregulering  af  udenlandske

virksornheder

Betalt  udbytte

Overførsler  til/fra  andre  reserver

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  3112.21

IO.OOO.OOO

o

o

o

o

IO.OOO.OOO

234.622.301

1.342.225

o

-3.859.091

63.766.543

295.871.978

o

o

o

o

o

o

59.565.488

o

o

3.859.091

6.573.120

69.997.699

282.500

o

-282.500

o

285.000

285.000

304.470.289

1.342.225

-282.500

o

70.624.663

376.154.677

o

o

o

o

o

o

304.470.289

1.342.225

-282.500

o

70.624.663

376.154.677

GEIEanHOLm
VI  SKABEFI  BALANCE

23



CEMB  ApS

Koncernens  pengestrømsopgørelse

Note

Årets  resultat

25 Reguleringer

Forsky  dning  i driftskapital

Tilgodehavender

Leverandører  af  varer  og  tjenesteydelser

Andre  driftsafledte  gældsforpligtelser

Andre  hensatte  forpligtelser

Pengestrømme  fra  driften  før  finansielle  poster

Modtagne  renteindtægter  og  lignende  indtægter

Betalte  renteornkostninger  og  lignende  omkostninger

Betalt  selskabsskat

Pengestrømme  fra  driften

Køb  af  materiene  an]aegsaktiver

Salg  af  materielle  anlægsaktiver

Køb  af  vaerdipapirer  og  kapitalandele

Salg  af  veerdipapirer  og  kapitalandele

Modtaget  udbytte

Pengestrømme  fra  investeringer

Frie  pengestrømme

Betalt  udbytte

Afdrag  på  gaeld  til  realkreditinstitutter

Optagelse  af  gæld  til  kreditinstitutter

Afdrag  på  gaeld  til  kreditinstitutter

Afdrag  på  1easingforpligtelser

Afdrag  på  langfristede  gældsforpligtelser  i øvrigt

Pengestrømme  fra  finansiering

Årets  samlede  pengestrømme

Likvide  beholdninger  ved  årets  begyndelse

Kortfristede  gældsforpligtelser  til  kreditinstitutter  ved  årets  begyndelse

Likvide  beholdninger  ved  årets  slutning

Likvide  beholdninger  ved  årets  slutning  specificeres  således:

Likvide  beholdninger

I alt

Koncern

2021

DKK

2020

DKK

71.198.201  63.374.733

27.524.724

- 23.208.837

11.798.870

11.357.783

- 650.000

24.880.114

26.462.276

8.739.445

13.006.791

650.000

98.020.741  137.113.359

3.226.953

- 6.319.302

- 20.573.895

7.144.794

- 7.234.689

-16.094.594

74.354.497  120.928.870

-7 4.353.993

13.047.515

-7.907.147

4.602.362

1.144.000

- 54.493.802

4.495.297

- 7.177.193

6.693.253

955.000

-63.467.263  -49.527.445

10.887.234  71.401.425

- 882.500

-15.313.461

14.167.024

- 20.784.450

- 999.869

-127.591

- 2.676.500

7.875.344

- 20.152.146

7.306.576

-1.359.167

3.920.181

-23.940.847  -5.085.712

-13.053.613  66.315.713

34.529.653

o

6.506.IC)1

-38.292.161

21.476.040  34.529.653

21.476.040 34.529.653

21.476.040  34.529.653
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CEMB  ApS

Noter

1.  Særlige  poster

Særlige  poster  er  indtægter  og  ornkostninger,  der  er særlige  på  grund  af  deres  størrelse  og  art.  Dey  har  i

regnskabsåret  været  følgende  saerlige  poster:

Særlige  poster:

Indregnet  i

resultatopgørelsen

under:

Koncem

2021

DKK

2020

DKK

Modervirksomhed

2021

DKK

2020

DKK

Nedskrivning  af

finansielle

anlægsakl.iver

I alt

Nedskrivning  af

finansielle  aktiver 0 -IO.OOO.OOO

0 -IO.OOO.OOO

0 -10.OOO.OOO

0 -10.OOO.OOO

Koncern

202a1 2020

DKK  DKK

Modervirksomhed

2021  2020

DKK  DKK

2.  Nettoomsætning

Der  gives  nedenfor  oplysninger  om  nettoomsætningens  fordeling  på  aktiviteter  og  geografiske  marke-

der.  Segmentoplysningerne  er udarbejdet  :i overenssternmelse  med  selskabets  regnskabspraksis  og  føl-

ger  selskabets  inteme  økonornistyring.

Nettoomsætningen  fordeler  sig  således  på

aktiviteter:

Lagezservice

Udlejning  af  ejendom

Vin  og  spiritus

Salg  i øvrigt

I alt

738.257.203

8.444.584

5.534.958

o

674.689.E168

8.081.495

3.739.868

650.000

752.236.745  687.161.231

o

o

0

o

o

o

o

o

o

o

Nettoomsætningen  fordeler  sig  således  på  geografiske

markeder:

Danmark

Sverige

Norge

Finland

I alt

343.595.898

114.166.566

226.943.737

67.530.544

335.424.229

82.005.532

201.640.496

68.090.974

752.236.745  687.161.231

o

0

o

o

o

o

o

o

o

o

€ EIEnHOLm
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CEMB  ApS

Noter

Koncem

2024  2020

DKK  DKK

Modervirksomhed

2021

DKK

2020

DKK

3.  Personaleomkostninger

Lønningey

Pensioner

Andre  ornkostninger  til  social  sikring

Andre  personaleomkostninger

I alt

178.929.955

10.248.642

7.588.764

4.887.599

167.486.049

9.775.385

6.676.786

5.342.948

201.654.960  189.281.168

o

o

0

0

o

o

o

o

o

o

Gennemsnitligt  antal  beskæftigede  i året 397 421 o o

Vederlag  til  ledelsen:

Vederlag  til  direktion  og  bestyrelse o o o o

4.  Honorar  til  generalforsamlingsvalgt  revisor

Lovpligtig  revision  af  årsregnskabet  581.500

Skatterådgivning  0

Andreydelser  8.500

Ialt  590.000

472.000

1.OOO

25.000

498.000

25.000

o

o

25.000

22.000

o

o

22.000

5.  Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede

virksomheder

Resultatandele  fra  tilknyttede  virksomheder

I alt

0 63.766.543  59.406.588

0 63.766.543  59.406.588
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CEMB  ApS

Noter

Koncern Modervirksomhed

2021

DKK

2020

DKK

2021

DKK

2020

DKK

6.  Indtægter  af  kapitalandele  i associerede

virksomheder

Resultatandele  fra  associerede

virksornheder

Tab  ved  salg  af  associerede  virksornheder

2.490.930

o

2.512.171

-26.892

o

-26.892

I alt 2.490.930 2.485.279 o -26.892

7.  Finansielle  indtægter

Renteindtægter  fra  tilknyttede

virksomheder

Øvyige  finansiene  indtægter

o

11.974.419

o

26.376.624

208.743

8.966.291

2.130

19.070.644

I alt 11.974.419 26.376.624 9.175.034 19.072.774

8.  Finansielle  omkostninger

Renteornkostninger  fra  tilknyttede

virksornheder

Øvrige  finansielle  omkostninger

o

6.422.081

o

7.872.312

218.750

57.261

4.315

742.500

I alt 6.422.081 7.872.312 276.011 746.815

[3EIEnH0Lm
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CEMB  ApS

Noter

Koncern

2021

DKK

2020

DKK

Modervirksomhed

2021

DKK

2020

DKK

9.  Forslag  til  resultatdisponering

Reserve  for  nettoopskrivning  efter  indre

værdis  metode

Forslag  til  udbytte  for  regnskabsåret

Minoritetsinteresser

Overført  resultat

I alt

2.490.930

285.000

573.540

67.848.731

71."198.201

2.485.279

282.500

561.374

60.045.580

63.37  4.733

63.766.543

285.000

o

6.573.120

70.624.663

59.379.696

282.500

o

3.151.163

62.813.359

IO. Immaterielle  anlægsaktiver

Beløb  i DKK Goodw'll

Koncern:

Kostpris  pr.  01.01.21

Valutakursregulering  af  udenlandske  virksomheder

Kostpris  pr.  31.12.21

Af-  og  nedskrivninger  pr.  01.01.21

Valutakursregulering  af  udenlandske  virksomheder

Afskrivninger  i året

Af-  og  nedskrivninger  pr. 31.12.21

Regnskabsmaessigveerdipr.  31.12.21

46.782.473

976.931

47.759.404

-42.324.193

- 978.547

- 822.818

-44.125.558

3.633.846
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CEMB  ApS

Noter

11.  Materielle  anlægsaktiver

Beløbi  DKK

Materielle  an-

Andre  anlæg,  lægsaktiver

Grunde  og  Indretning  af driftsmateriel  under  udførel-

bygninger  lejede  lokaler  og  inventar  se

Koncem:

Kostpris  pr.  01.01.21

Va1utakursregulering  af  udenlandske

virksornheder

Tilgang  i året

Afgang  i året

Overførsler  i årets  løb  til/fra  andre  poster

650.183.088  3.713.101  132.196.498  12.862.550

-3.167.341

63.788.449

o

o

166.444

o

-102.000

o

-4.900.656

11.106.317

-1.603.139

-793.650

- 4.841

o

-12.857.709

o

Kostpris  pr.  31.12.21  710.804.196  3.777.545  136.005.370

Af-  og  nedskrivninger  pr.  01.01.21  -111.146.267  -3.527.459  '110.675.409

Valutakursregulemg  af  udenlandske

virksomheder  1.702.188  -100.056  2.728.430

Afskrivninger  i året  -10.896.759  -147.278  -Ei.777.7B9

Tilbageførsel  af  af-  og  nedskrivninger  på  af-

hændedeaktiver  0 0 1.639.438

Af-  og  nedskrivninger  pv. 31.12.21  -120.340.838  -3.774.793  -112.085.310

Regnskabsmæssig  værdi  pr.  31.12.24  590.463.358  2.752  23.920.060

o

o

o

Modervirksornhed:

Kostpris  pr.  OL01.21

Kostpris  pr.  31.12.24

Af-  og  nedskrivninger  pr.  01.01.21

Af-  og  nedskrivninger  pr.  31.12.21

Regnskabsmæssig  værdi  pr.  31.12.21

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

1.942.977

1.942.977

- 942.977

- 942.977

I.OOO.OOO

o

o

o

o

o

Regnskabsmæssig  vaerdi  af  finansielt

leasede  aktiver  pr. 31.12.21 o o 412.438 o
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CEMB  ApS

Noter

12.  Værdipapirer  og  kapitalandele

Beløb  i DKK

Kapitalandele  i  Kapitalandele  iAndre  værdipapi-

tillmyttede  virk-  associerede  virk-  rer  og  kapitalan-

sornheder  sornheder  dele

Koncem:

Kostpris  pr. 01.01.21

Tilgang  i året

Kostpris  pr. 31.12.21

Opskrivningey  py. 01.01.21

Va1utakursregulering  af  udenlandske

virksornheder

Årets  resultat  fra  kapitalandele

Udbylte  relateret  til  kapitalandele

Opskrivninger  pr.  31.12.21

Af-  og  nedskrivninger  pr. 01.01.21

Af-  og  nedskrivninger  pr. 31.12.21

Regnskabsmæssig  veerdi  pr.  31.12.21

Modervirksomhed:

Kostpris  pr. 01.0'1.21

Afgang  ved  spaltning  og  salg  af  virksomhed

Tilgang  i året

Kostpris  pr. 31.12.21

Opskrivninger  pr.  01.01.21

Afgang  ved  spaltning  og  salg  af  virksomhed

Valutakursregulering  af  udenlandske

virksomheder

Årets  resultat  fra  kapitalandele

Udbyl;te  relateret  til  kapitalandele

Andre  reguleringer  vedrørende  kapitalandele

Opskrivninger  pr. 31.12.21

Af-  og  nedskrivninger  pr. 01.01.21

Af-  og  nedskrivninger  pr.  31.12.21

Regnskabsrnæssig  værdi  pr.  31.12.21

o

o

o

o

o

o

o

o

o

2a1.532.667

-9.252.663

o

12.280.004

239.105.760

6.657.450

1.342.225

63.834.112

-15.000.000

- 67.569

295.871.978

-4.483.459

-4.483.459

303.668.523

1.511.381

o

1.511.381

14.602.770

9.190

2.447.006

-I.OOO.OOO

16.058.966

o

o

17.570.347

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

35.495.966

7.907.147

43.403.113

o

o

o

o

o

-IO.OOO.OOO

-IO.OOO.OOO

33.403.113

34.570.965

o

7.907.147

42.478.112

o

o

o

o

o

-10.OOO.OOO

-10.OOO.OOO

32.478.112
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CEMB  ApS

12.  Værdipapirer  og  kapitalandele  - fortsat  -

Navn  og  hjemsted:

Dattervirksornheder:

Skandinavisk  Logistik  A/S,  Glostrup

Skanlog  AB,  Eskilshina,  Sverige

Skanlog  Fastighets  AB,  Eskilstuna,  Sverige

SkanLog  AS,  Oslo,  Norge

Skanlog  OY,  Turku,  Finland

KUsta  Invest  AB,  Eskilstuna,  Sverige

Cernb  Ejendornrne  ApS,  Glostrup

Vin  og  Spiritus  Grossisten  Aps,  Glostrup

Cernb  Leasing  ApS,  Glostrup

ELP  Ejendornrne  ApS,  Glostrup

Taulov  Terrninalen  ApS,  Fløng

Associerede  virksornheder:

Skanlog  Direct  A/S,  Glostrup

PP Jensen  A/S,  Ringsted

Beverage  Link  AS,  Oslo,  Norge

Andre  kapitalandele:

Mitrax  Ejendornme  A/S,  Glostrup

Dansk  Distribution  A/S,  Glostrup
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13.  Finansielle  anlægsaktiver  i øvrigt

Beløb  i DKK

Andre  tilgodeha-

Deposita  vender

Koncern:

Kostprxs  pr.  0"1.01.21

Tilgang  i året

Afgang  i året

Kostpris  pr.  31.12.21

Regnskabsmaessig  værdi  pr. 31.'12.21

160.740

66.213

o

226.953

226.953

8.272.634

o

-1.888.801

6.383.833

6.383.833

Koncern

31.12.21  31.12.20

DKK  DKK

Modervirksomhed

3L12.21  31.12.20

DKK  DKK

14.  Periodeafgrænsningsposter

Andre  periodeafgrænsningsposter

I alt

'11.425.406  10.598.996

11.425.406  10.598.996

2.073

2.073

1.998

1.998

15.  Selskabskapital

Selskabskapitalen  består  af:

Antal

Pålydende

værdi  i alt

DKK

Kapitalklasse  A

Kapitalklasse  B

I alt

2.000

8.000

2.000.000

8.000.000

IO.OOO.OOO
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Koncem

:31.12.21  31.12.20

DKK  DKK

Modervirksomhed

31.12.24  31.12.20

DKK  DKK

16.  Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser  primo

Betalt  udbytte

Minoritetsinteressernes  andel  af årets

resultat

I alt

629.309

-600.000

573.540

602.849

2.467.935

-2.400.000

561.374

629.309

o

o

o

o

o

o

o

o

17.  Udskudt  skat

Udskudt  skat  pr.  01.01.21

Udskudt  skat  indregnet  i resultatopgørelsen

Udskudt  skat  pr. 31.12.21

Udskudt  skat  indregnes  således  i balancen:

Udskudt  skatteaktiv

Henseettelser  til  udskudt  skat

I alt

9.291.239  10.879.924  -102.654  420

-267.321  -792.242  78.287  -103.074

9.023.918  10.087.682  -24.367  -102.654

-6.628.628  -5.303.024

15.652.546  15.390.706

9.023.918  10.087.682

-24.367  -102.654

0 0

- 24.367  -102.654

Selskabet  har  pr. 31.12.2'1  indregnet  et udskudt  skatteaktiv  på  m.DKK  6,6, som  prirnært  kan  henføres

til  fremførte  skattemæssige  underskud.  Det  udskudte  skatteaktiv  er indregnet  på  baggmnd  af forvent-

ninger  om  positive  driftsresultater  for  de kornrnende  år.

€ € l € nHOLm
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18.  Andre  hensatte  forpligtelser

Beløb  i DKK

Andre  hensatte

forpligtelser

Koncern:

Forpligtelser  pr.  01.01.21

Anvendt  i året

Forpligtelser  pr.  31.12.21

650.000

-650.000

o

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

31.12.21

DKK

31.12.20

DKK

Andre  hensatte  forpligtelser  forventes  at

fordele  sig  således:

Kortfristede  forpligi;elser

I alt

o

o

650.000

650.000

o

o

o

o

19.  Langfristede  gældsforpligtelser

Beløbi  DKK

Afdrag

første  år

Restgæld

efter  5 år

Gæld  i alt

31.12.21

Gæld  i alt

31.12.20

Koncern:

Gæld  til  realkreditinstitutter

Gæld  til  øvrige  kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Deposita

Anden  gæld

I alt

15.425.682

2.613.600

389.206

o

o

138.492.171

37.330.200

o

3.452.320

5.972.664

214.782.564

97.937.400

389.206

3.452.320

5.972.664

230.096.025

118.721.850

848.302

3.358.088

6.100.255

18.428.488  185.247.355  322.534.154  359.124.520
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20. Oplysninger  om  dagsværdi

Beløbi  DKK

Børsnoterede

vaerdipapirer  og

kapitalandele

Koncern:

Dagsværdi  pr.  31.12.21 53.542.848

Årets  urealiserede  ændringer  af dagsværdi  indregnet  i resultatopgørelsen 4.217.430

Modervirksornhed:

Dagsværdi  pr.  31.12.21 53.542.848

Årets  urealiserede  ændringer  af dagsværdi  indregnet  i resultatopgørelsen 4.2a17.430

21. Eventualaktiver

Koncernen  har et udskudt  skatteaktiv  på m.DKK 2,5, som ikke er indregnet  i balancen.  Skatteaktivet

kan henføres  til  fremførte  skattemæssige  underskud,  som ikke  forventes  anvendt  indenfor  de  kommen-

de 3-5 år. Skatteaktivet  kan  fremføres  tidsubegrænset.

[3 € IEnHOLm
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22. Eventualforpligtelser

Koncem:

Leasingforpligtelser

Koncemen  har indgået  leasingkontrakter  med en restløbetid  på op til  36 måneder  og en  årlig  gennem-

snitlig  ydelse på m.DKK 1, i alt m.DKK 1,3. Hertil  har  selskabet  har  stillet  bankgaranti  overfor

leasingselskab  pr.  31. december  2021 i alt  m.DKK  303.

Kautionsforpligtelser

Koncemen  har stillet  selvskyldnerkaution  for tilknyl.tede  virksomheders  gæld  til  kreditinstitutter.  Kau-

tionen  er ulimiteret.  Tillmyttede  virksornheders  geeld til  omfattede  kreditinstitutter  udgør  på  balance-

dagen  m.DKK  130.

Garantiforpligte1ser

Koncemen  har afgivet  en betalingsgaranti  på m.DKK  303 overfor  en leasinggiver.

Andre  eventua1forpligte]ser

Selskabet har indgået  huslejekontrakter  med gennemsnitlig  årlig husleje på m.DKK  26. Husleje-

kontrakterne  har en opsigelsesvarsel  på I til  IO år og har en restforpligtelse  på m.DKK  51.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet  har stillet  selvskyldnerkaution  for tilknyl;tede  virksomheders  gæld  til  kreditinstitutter.  Kautio-

nen er ulimiteret.  Tillmyl;tede  virksomheders  gæld til  ornfattede  kreditinstitutter  udgør  på balanceda-

gen  m.DKK  130.

Andre  eventualforpligte1ser

Selskabet  er sarnbeskattet  med øvrige  danske  selskaber  i koncernen  og hæfter  solidarisk  og  ubegræn-

set for selskabsskatter  og eventuene  forpligtelser  til at indeholde  kildeskat  på renter,  royalties  og  ud-

bylter  for de sambeskattede  selskaber.  Den samlede  skatteforpligtelse  for de sambeskattede  selskaber

på balancedagen  er endnu  ikke opgjort.  Der henvises  til  administrationsselskabet  ' årsregnskab  for

yderligere  oplysninger.

GEIEnHOLm
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23. Pantsætninger  og  sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til  sikkerhed  for  gæld  til  realkreditinstitutter  m.DKK  200 er der  givet  pant  i grunde  og  bygninger,  hvis

regnskabsmaessige  vaerdi  udgør  m.DKK  338.

Koncemen  har  udstedt  ejerpantebreve  på  i alt m.DKK  136,  der  giver  pant  i gninde  og bygninger  med

en regnskabsmæssig  værdi  på  m.DKK  338 samt  øvrige  materiene  anlægsaktiver,  hvis  regnskabsmæssi-

ge værdi  udgør  m.DKK  O. Ejerpantebrevene  er fordelt  på i alt  m.DKK  134  deponeret  til  sikkerhed  for

gæld  til  kreditinstitutter,  medens  ejerpantebreve  på  i alt  m.DKK  2 henligger  i koncemens  besiddelse.

Til  sikkerhed  for gaeld til  realkreditinstitutter  på m.DKK  16 har  koncernen  afgivet  virksornhedspant

m.DKK  74. Virksomhedspantet  omfatter  pr. 31.12.21  følgende  aktiver  til  regnskabsmæssig  værdi:

ø Grunde  og  bygninger,  m.DKK  74

Til  sikkerhed  for gæld  til  kreditinstitutter  på m.DKK  5 har  koncernen  afgivet  virksomhedspant  m.DKK

45. Virksornhedspantet  ornfatter  pr. 31.12.21  følgende  aktiver  til  regnskabsrnæssig  veerdi:

ø Andre  axNæg, driftsmateriel  og inventar  m.DKK  4

* Tilgodehavender  fra  salg  og  tjenesteydelser,  m.DKK  96

Koncernen  har afgivet  pant  i aktieme  til sikkerhed  for tilknyUede  virksornheders  gæld  tilkredit-

institutter.  Gæld til omfattede  kreditinstitutter  udgør  på balancedagen  m.DKK  130.  Den  regn-

skabsmæssige  værdx  af de pantsatte  aktiver  udgør  m.DKK  485.

Koncernen  har afgivet  pant  i aktieme  til sikkerhed  for en associeret  virksomheds  gæld til et

kreditinstitut.  Gæld  til omfattede  kreditinstitutter  udgør  på balancedagenm.DKK  13. Denregn-

skabsmæssige  værdi  af de pantsatte  aktiver  udgør  m.DKK  16.

Modervirksomhed:

Selskabet  har  afgivet  pant  i  aktierne  til  sikkerhed  for  dattervirksomheders  gæld  til

kreditinstitutter.  Gæld til omfattede  kreditinstitutter  udgør  på balancedagen  m.DKK  130.  Den

regnskabsmaessige  værdi  af  de pantsatte  aktiver  udgør  m.DKK  439.
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24.  Nærtstående  parter

Bestemmende  indflydelse Grundlag  for  indflydelse

Erik  Benny  Winther Ejer  40%  af  anparter,  100%  af  stemmeme

Der  oplyses  ikke  om  transakt.ioner  med  naertstående  parter,  da  alle  transaktioner  er gennernført  på  nor-

male  markedsvilkår.

Vederlag  til  ledelsen  fremgår  af  note  3. Personaleomkostninger.

25.  Reguleringer  til  pengestrømsopgørelse

Andre  driftsindtægter

Af-  og  nedskrivninger  af  irnmateriene  og  materiene  anlægsaktiver

Indtægter  af  kapitalandele  i associerede  virksornheder

Finansiene  indta.gter

Nedskrivning  af  finansielle  aktiver

Finansielle  ornkostninger

Skat  af  årets  resultat

Øvrige  reguleringer

I alt

-124.105

17.730.046

- 2.490.930

-11.974.419

o

6.422.081

14.485.247

3.476.804

27.524.724

-296.732

19.306.521

- 2.485.279

- 26.376.624

IO.OOO.OOO

7.872.312

16.408.404

451.512

24.880.114
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26. Anvendt  regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten  er aflagt  i overenssternrnelse  med  årsregnskabsloven  for store  koncemer  og  virksomhe-

der  i regnskabsklasse  C.

Den  anvendte  regnskabspraksis  er uændret  i forhold  til  foregående  år.

Generelt  om  indregning  og  måling

I resultatopgørelsen  indregnes  indtaegt.er  i takt  med,  at de indt'enes,  herunder  indregnes  værdiregule-

ringer  af finansiene  aktiver  og forpligtelser.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligeledes  alle ornkostninger,

herunder  afskrivninger  og nedskrivninger.

I balancen  indregnes  aktiver,  når  det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonorniske  fordele  vil  tilflyde

selskabet,  og akt.ivets  værdi  kan  måles  pålideligt.  Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når  det  er sand-

synligl,  at fremtidige  økonomiske  fordele  vil  fragå  selskabet,  og forpliglelsens  værdi  kan  måles  pålide-

ligt. Ved  første  indregning  måles  aktiver  og forpligtelser  til  kostpris.  Efterfølgende  måles  aktiver  og  for-

pligtelser  som  beskrevet  nedenfor  for  hver  enkelt  regnskabspost.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til  forudsigelige  tab  og risici,  der  frernkornmer  inden  årsrap-

porten  aflægges,  og som  be-  ener  afkxaefi;er  forhold,  der  eksisterede  på  balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet  omfatter  modervirksomheden  og dens  dattervirksomheder,  hvori  modervirksom-

heden  direkte  eller  indirekte  besidder  mere  end  50% af sternrnerettighederne,  eller  gennem  aftaler  har

kontrol.  Virksomheder,  hvori  koncemen  besidder  kapitalinteresser,  mellem  20% og 50% af sternrneret-

tighedeme  og udøver  betydelig  indflydelse,  men  ikke  kontrol,  betragtes  som  associerede  virksomhe-

der.

De regnskaber,  der  anvendes  til  brug  for  konsolideringen,  aflægges  i overenssternrnelse  med  koncer-

nens  regnskabspraksis.

Koncernregnskabet  er udarbejdet  som  et sarnrnendrag  af regnskaber  for  modervirksornheden  og dat-

tervirksomhedeme  ved  sammenlægning  af regnskabsposter  af ensartet  karakter.  Ved  konsolideringen

er der  foretaget  eliminering  af koncerninterne  indtaegter  og omkostninger,  besiddelser  af kapitalande-

le, nnterne  menemværender  og udbytter  sarnt  gevinster  og  tab  ved  transaktioner  menem  de konsolide-

rede  virksomheder  i det  omfang,  de  underliggende  aktiver  og  forpligtelser  ikke  er realiserede.
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26. Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet  indregnes  dattervirksomhedernes  regnskabsposter  100%. Minoritetsinteresser-

nes forholdsmæssige  andel  af dattervirksornhedernes  egenkapital  klassificeres  som en del  af koncern-

egenkapitalen.  Dattervirksomhedernes  resultater  fordeles  via resultatdisponeringen  forholdsmæssigt

til  minoritetsinteresserne  og modervirksornhedens  andel  af egenkapitalen.

Køb og salg af minoritetsandele  i en dattervirksornhed,  som ikke  medfører  ændringer  i kontrol,  be-

handles  i koncernregnskabet  som egenkapitaltransaktioner,  og forskenen  mellem  vederlaget  og den

regnskabsmæssige  værdi  allokeres  til  modervirksomhedens  andel  af egenkapitalen.

VALUTA

Årsrapporten  er aflagt  i danske  kroner.

Transaki.ioner  i fremrned  valuta  ornregnes  ved første  indregning  til  transaktionsdagens  kurs.  Valuta-

kursdifferencer,  der opstår  menem  transaktionsdagens  kurs  og kursen  på betalingsdagen,  indregnes  i

resultatopgørelsen  som en finansiel  post.  Tilgodehavender,  gældsforpligtelser  og andre  monetære  pos-

ter  i frernrned  valuta  omregnes  til  balancedagens  valutakurs.  Forskenen  mellem  balancedagens  kurs  og

kursen  på tidspunktet  for tilgodehavendets  eller gældsforpligtelsens  opståen  eller  indregning  i seneste

årsrapport  indregnes  i resultatopgørelsen  under  finansiene  indtægter  og ornkostninger.  Anlægsaktiver

og andre  ikke  monetære  aktiver,  der er erhvervet  i fremmed  valuta,  ornregnes  til  historiske  valutakur-

ser.

Ved  indregning  af selvstændige  udenlandske  enheder,  ornregnes  resultatopgørelserne  til  transaktions-

dagens kurser  ener tilnærmede  gennemsnitlige  valutakurser.  Balanceposteme  ornregnes  til  balanceda-

gens valutakurser.  Va1utakursreguleringer,  opstået  ved ornregning  af egenkapitaler  ved  årets  begyn-

delse  til  balancedagens  valutakurser  og ved  ornregning  af resultatopgørelser  fra gennemsnitskurser  til

balancedagens  valutakurser,  indregnes  direkte  i egenkapitalen  under  reserve  for nettoopskrivning

efter indre  værdis  metode  for så vidt  angår  kapitalandele,  der måles  efter  indre  værdis  metode,  og  el-

lers  under  reserve  for  valutakursreguleringer.

Kursregulering  af menemværender  med  selvstændige  udenlandske  enheder,  der  måles  efter  indre  vær-

dis metode  og hvor  menemværendet  anses for en del af den  samlede  investering,  indregnes  direkte  i

egenkapitalen  under  reserve  for va1utakursregu1eringer.  Ved  afhændelse  af de selvstændige  udenland-

ske enheder  indregnes  de akkumulerede  valutakursdifferencer  i yesultatopgørelsen.

Ved  indregning  af integrerede  udenlandske  enheder  omregnes  monetære  poster  til balancedagens

kurs.  Ikke  monetære  poster  omregnes  til  kursen  på anskaffelsestidspiu'iktet  ener på tidspunktet  for ef-

terfølgende  op- ener nedskrivning  af aktivet.  Resultatopgørelsens  poster  omregnes  til  transaktionsda-

gens  kurs, idet  poster  afledt  af ikke  monetære  poster  dog  omregnes  til  historiske  kurser  for den ikke

monetaere  post.
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26. Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat

AFLEDTE  FINANSIELLE  INSTRUMENTER

Afledte  finansiene  instrumenter  måles  ved  første  indregning  til  kostpris.  Efi;erfølgende  måles  de til

dagsværdi  og  indregnes  i andre  tilgodehavender  henholdsvis  anden  gæld.

Dagsværdiregulering  af afledte  finansiene  instrurnenter,  der  er klassificeret  som  og opfylder  betingel-

serne  for sikring  af fremtidige  pengestrømme  (pengestrømssikring),  indregnes  i egenkapitalen  under

reserve  for  sikringstransaktioner.  Medfører  den  sikrede  transaktion  indzegning  af et aktiv  eller  en for-

pligtelse,  indregnes  den  akkurnulerede  dagsvaardiregu1ering  af sikringsinstrumentet,  som  tidligere  er

indregnet  i egenkapitalen,  i kostprisen  for  aktivet  ener  forpligtelsen.  Medfører  den  sikrede  transaktion

indregning  af en indtægt  ener en omkostning,  indregnes  den  akkumulerede  dagsværdiregulering  af

sikringsinstrumentet,  som  tidligere  er indregnet  i egenkapitalen,  sarnmen  med  den  sikrede  indtægl.  el-

ler  omkostning.

Hvis  den  sikrede  transaktion  ikke  længere  forventes  at finde  sted,  ophører  behandlingen  som  penge-

strømssikring,  og  den  akkumulerede  dagsværdiregulering  af sikringsinstrumentet  overføres  til  resultat-

opgørelsen  under  andre  finansielle  poster.  Hvis  den  sikrede  transaktion  fortsat  forventes  at  finde  sted,

men  betingelserne  for  pengestrømssikring  ikke  længere  er opfyldt,  ophørey  behandlingen  som  sikzing,

og den  akkumulerede  dagsværdiregulering  af sikringsinstrurnentet  forbliver  under  egenkapitalen,  ind-

ti]  transaktionen  finder  sted.

Dagsværdiregulering  af afledte  finansielle  instrumenter,  som  ikke  opfylder  betingelseme  for  behand-

ling  som  regnskabsmæssig  sikring,  indregnes  løbende  i resultatopgørelsen  under  andre  finansiene  pos-

ter.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter  vedrørende  aktiver,  hvor  selskabet  har  alle væsentlige  fordele  og risici  forbundet

med  ejendomsretten  over  aktivet  (finansiene  leasingkontrakter),  indregnes  i balancen.  Finansielt  lease-

de aktiver  og dertilhørende  leasingforpligtelser  måles  ved  første  indregning  til  dagsværdien  af det  lea-

sede  aktiv  ener nutidsværdien  af de fremtidige  leasingydelser,  hvis  denne  er lavere.  Finansielt  leasede

aktiver  behandles  efterfølgende  som  øvrige  tilsvarende  aktiver.

Leasingforpligtelser  vedrørende  finansielt  leasede  aktiver  indregnes  i balancen  som  gældsforpligtelser.

Efl.er  første  indregning  måles  leasingforp1igte1ser  til  arnortiseret  kostpris,  hvorefter  leasingydelsens

rentedel  indregnes  i resultatopgørelsen  over  leasingperioden.

Leasingydelser  vedrørende  operationene  leasingkontrakter  indregnes  lineaert  i resultatopgørelsen  over

leasingperioden.
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RESULT  ATOPGØRELSE

Nettoomsætning

Indtægter  fra salg  af tjenesteydelser  indregnes  i resultatopgørelsen  i takt  med  levering  af  tjenesteydel-

serne  (leveringsmetoden).  Nettoomsætningen  måles  til  salgsværdien  af det  fastsatte  vederlag  ekskl.

moms  og afgifter  opkrævet  på  vegne  af tredjemand  samt  med  fradrag  af rabatter.

Indtægter  fra  udlejning  af ejendornme  indregnes  i resultatopgørelsen  i den  periode,  de vedrører.  Netto-

omsætningen  måles  til  dagsværdi  og opgøres  ekskl.  moms  og  rabatter.

Andre  driftsindtægter

Andre  driftsindtaegter  ornfatter  indtaegter  af sekundær  karakter  i forhold  til  virksomhedens  aktiviteter,

herunder  lejeindteegi;er,  negativ  goodwilIl  og gevinster  ved  salg  af irnrnaterielle  og materielle  anleegsak-

tiver.

Vareforbrug

Vareforbrug  omfatter  årets  vareforbrug  målt  til  kostpris  med  tilleeg  af eventuene  forskydninger  i lager-

beholdningen,  herunder  nedskrivninger  i det  omfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivninger.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  ornkostninger  ornfatter  ornkostninger  til  distribution,  salg  og reklame,  administration,

lokaler  og tab  på  debitorer  i det  ornfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleornkostninger  omfatter  løn,  gager  sarnt  øvrige  personalerelaterede  omkostninger.

Af-  og  nedskrivninger

Afskrivninger  på  irnmaterielle  og  materiene anlaegsaktiver  tilsigter,  at der  sker  systematisk  afskrivning

over  aktivernes  forventede  brugstid.  Der  foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på  følgende  brugsti-

der  og  restværdier:

Rest-

Brugstid,  værdi,

år  procent
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Goodwill

Bygninger

Indretning  af  lejede  lokaler

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

o

o

o

o

Goodwill  afskrives  over  IO år. Brugstiden  er fastsat  under  hensyntagen  til  de forventede  fremtidige

nettoindtægter  fra  den  virksomhed  ener  aktivitet,  som  goodw'll  er knyttet  til.

Grunde  afskrives  ikke,

Afskrivningsgrundlaget  er aktivets  kostpris  fratrukket  forventet  restværdi  ved  afsluttet  brugstid.  Af-

skrivningsgrund1aget  reduceres  endvidere  med  eventuelle  nedskrivninger.  Brugstiden  og  restværdien

fastsættes,  når  aktivet  er klar  til  brug,  og revurderes  årligt.

Nedskrivninger  af irnmateriene  og materiene  anlægsaktiver  foretages  efter  anvendt  regnskabspraksis

omtalt  i afsnittet  "Nedskrivning  af anlægsaktiver".

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  og  associerede  virksomheder

For kapitalandele  i associerede  virksornheder  og i modervirksornheden  tillige  kapitalandele  i datf;er-

virksornheder,  der  måles  efter  indre  værdis  metode,  indregnes  andelen  af virksomhedernes  resultat  i

resultatopgørelsen  efter  eliminering  af urealiserede  interne  gevinster  og tab  og med  fradrag  af even-

tuel  af- og  nedskrivning  af goodwill.  For  associerede  virksornheder  elirnineres  interne  gevinster  og tab

alene  forholdsmæssigt.

Indtægter  af kapitalandele  i dattervirksornheder  og associerede  virksomheder  ornfatter  ligeledes  ge-

vinster  og tab  ved  salg  af  kapitalandele.

Nedskrivning  af  finansielle  aktiver

Nedskrivning  af finansiene  aktiver  ornfatter  nedskrivninger  af finansiene  anlægsaktiver  til  en lavere

genindvindingsværdi  og  finansiene  omsætningsaktiver  til  en  lavere  nettorealisationsværdi.

Andre  finansielle  poster

Under  andre  finansiene poster  indregnes  renteindtægter  og renteornkostninger,  rentedelen  af finan-

sielle  leasingydelser,  valutakursgevinster  og -tab  ved  transaktioner  i frernrned  valuta,  gevinster  og tab

på andre  værdipapirer  og  kapitalandele  m.v.

Amortisering  af kurstab  og låneornkostninger  vedrørende  finansiene  forpligtelser  indregnes  løbende

som  finansiel  omkostning.
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Udbylte  fra andre kapitalandele  indtægtsføres  i det  regnskabsår,  hvor udbyttet  deklareres.

Skat  af  årets  resultat

Årets  aktuelle  og udskudte  skatter  indregnes  i resultatopgørelsen  som skat af årets resultat  med den

del, der kan henføres  til  årets resultat,  og direkte  i egenkapitalen  med den del, der kan  henføres  til  pos-

ter indregnet  direkte  i egenkapitalen.

Selskabet  er sambeskattet  med danske  koncernforbundne  virksornheder.  Modervirksomheden  funge-

rer som adrninistrationsselskab  for sarnbeskatningen  og  afregner  som  følge  heraf  alle  betalinger  af sel-

skabsskat  med  skattemyndighederne.

Den aktuene  danske  selskabsskat  fordeles  ved afregning  af sambeskatningsbidrag  mellem  de sambe-

skattede  virksomheder  i forhold  til  disses skattepligtige  indkomster.  I tilknytning  hertil  modtager  virk-

somheder  med skattemaessigt  underskud  sarnbeskatningsbidrag  fra virksornheder,  der har  kunnet  an-

vende  dette  underskud  til  nedsættelse  af  eget  skattemaessigt.  overskud.

BALANCE

Immaterielle  anlægsaktiver

Goodwill

Goodw'll  måles i balancen  til  kostpris  med  fradrag  af akkurnulerede  af- og nedsl«ivninger.

Goodwill  afskrives  lineaert  baseret  på brugstider,  som fremgår  af afsnittet  "Af-  og  nedskrivninger".

Gevinster  ener tab ved afhændelse  af imrnaterielle  anlægsaktiver  opgøres  som forskellen  menem en

eventuel  salgspris  med fradrag  af salgsornkostninger  og den regnskabsrnæssige  værdi  på salgstids-

punktet.

Materielle  anlægsaktiver

Materiene anlaegsaktiver  omfatter  grunde  og bygninger,  indretning  af lejede lokaler  sarnt andre anlæg,

driftsmateriel  og  inventar.

Materielle  anlaegsaktiver  måles i balancen  til  kostpyis  med  fradrag  af akkumulerede  af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen  sarnt omkostninger  direkte  tilknyttet  anskaffelsen  indtil  aktivet
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er klar  til  brug.  Renter  af  lån  til  at finansiere  fremstillingen  indregnes  ikke  i kostprisen.

Kostprisen  for et samlet  aktiv  opdeles  i separate  bestanddele,  der  afskrives  hver  for  sig, hvis  brugsti-

den  på de enkelte  bestanddele  er forskenig.

Materielle  anlægsaktiver  afskrives  lineært  baseret  på brugstider  og restværdier,  som  fremgår  af afsnit-

tet  "Af-  og  nedskrivninger".

Materiene  amægsaktiver  under  udførelse

Materielle  anlægsaktiver  under  udførelse  måles  til  kostpris.  Afholdte  omkostninger  vedrørende  mate-

rielle  anlægsaktiver  under  udførelse  overføres  til  den  relevante  aktivkategori,  når  aktivet  er klar  til

brug.

Gevinster  eller  tab  ved  afhaendelse  afmaterielle  anlægsaktiver

Gevinster  ener  tab  ved  afhændelse  af materiene  anlægsaktiver  opgøres  som  forskenen  mellem  en even-

tuel  salgspris  med  fradrag  af salgsornkostninger  og den  regnskabsmæssige  værdi  på  salgstidspunktet

fratrukket  eventuene  ornkostninger  til  bortskaffelse.

Kapitalandele  i tilknyttede  og  associerede  virksomheder

Kapitalandele  i ti11m5rttede  virksomheder

I modervirksornhedens  balance  indregnes  og  måles  kapitalandele  i dattervirksomheder  efter  indre  veer-

dis metode.  På kapitalandele  i dattervirksornheder  betragtes  indre  værdis  metode  som  en målemeto-

de, og  der  henvises  til  afsnittet  "Indre  værdis  metode"  for  nærmere  omtale  heraf.

Kapita]andele  i associerede  vjrksomheder

I balancen  indregnes  og måles  kapitalandele  i associerede  virksornheder  efter  indre  værdis  metode.  På

kapitalandele  i associerede  virksomheder  betragtes  indre  værdis  metode  som  en målemetode,  og der

henvises  til  afsnittet  "Indre  værdis  metode"  for  nærmere  omtale  heraf.

kidre  værdis  metode

Kapitalandele,  som  måles  efter  indre  værdis  metode,  måles  ved  første  indregning  til  kostpris.  Transak-

tionsomkostninger,  der  direkte  kan  henføres  til  erhvervelsen,  indregnes  i kostprisen  for kapitalandele-

ne. Transaktionsornkostninger  ved  erhvervelse  af dattervirksomheder  indregnes  dog  i resultatopgørel-

sen  på  afholdelsestidspunktet  i koncernregnskabet.

Efterfølgende  indregning  og  måling  af kapitalandele  efi;er  indre  værdis  metode  indebærer,  at  kapitalan-

delene  måles  til  den  forholdsmæssige  andel  af virksomhedernes  regnskabsmaessige  indre  værdi,  op-

gjort  efter  ejervirksomhedens  regnskabspraksis,  reguleret  for  resterende  værdi  af  goodwill  sarnt  gevin-

ster  og tab  ved  transaktioner  med  de pågældende  virksornheder.  Kapitalandele,  hvor  oplysninger  ti]
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brug  for  indregning  efter  indre  værdis  metode  ikke  er kendte,  måles  til  kostpris.

Goodw'll  indregnet  under  kapitalandele  afskrives  lineært  på  grundlag  af en individuel  vurdering  af ak-

tivets  brugstid.  Brugstiden  for goodwill  er fastsat  til år for  kapitalandele  i dattervirksomheder.  Brugsti-

den  er fastsat  under  hensyntagen  til  de forventede  fremtidige  nettoindtægter  fra  den  virksomhed,  som

goodwill  er lmyttet  til.

Gevinster  eller  tab  ved  afhændelse  afkapitalandele

Gevinster  ener tab  ved  afhændelse  af kapitalandele  opgøres  som  forskellen  mellem  afhændelsessum-

men  og den  regnskabsmaessige  værdi  af  nettoaktiver  på  salgstidspunktet  inkl.  ikke  afskrevet  goodw'll

samt  forventede  omkostninger  til  salg  ener afvikling.  Gevinster  og tab  indregnes  i resultatopgørelsen

under  indteegter  af kapitalandele.

Nedskrivning  af  anlægsaktiver

Den  regnskabsmæssige  værdi  af anleegsaktiver,  der  ikke  måles  til  dagsvaerdi,  vurderes  århgt  for  indika-

tioner  på  vaerdifoningelse  ud  over  det,  som  udtrykkes  ved  afskrivning.

Hvis  selskabets  realiserede  afl«ast  af et aktiv  ener en gruppe  af akt.iver  er lavere  end  forventet,  anses

dette  som  en  indikation  på  værdiforringelse.

Foreligger  der  indikationer  på vaerdifoningelse,  foretages  nedskrivningstest  af hvert  enkelt  aktiv  hen-

holdsvis  hver  gnippe  af aktiver.

Der  foretages  nedskrivning  til  genindvindingsværdien,  hvis  denne  er lavere  end  den  regnskabsmæssi-

ge værdi.

Som  genindvindingsværdi  anvendes  den  højeste  værdi  af nettosalgspris  og kapitalværdi.  Kapitalvær-

dien  opgøres  som  nutidsværdien  af de forventede  nettopengestrørnrne  fra anvendelsen  af akl.ivet  eller

aktivgnuppen  samt  forventede  nettopengestrømme  ved  salg  af aktivet  ener aktivgruppen  efter  endt

brugstid.

Nedskrivninger  tilbageføres,  når  begrundelsen  for  nedskrivningen  ikke  laengere  består.  Nedskrivninger

på goodwill  tilbageføres  ikke,  medrnindre  goodwill  indgår  i den  regnskabsrnæssige  veerdi  af kapitalan-

dele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til  pålydende  vaerdi  med

fradrag  af nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab.
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Nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab opgøres på gnindlag  af en individuel  vurdering  af de enkelte  ti]-

godehavender,  når der på individuelt  niveau  foreligger  en objektiv  indikation  på, at et tilgodehavende

er værdiforringet.

Deposita,  der er indregnet  under  aktiver,  ornfatter  betalte  deposita  til udlejer  vedrørende  selskabets

indgåede  lejeaftaler.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgraensningsposter,  der er indregnet  under  aktiver,  ornfatter  afholdte  omkostninger  vedrøren-

de  efterfølgende  regnskabsår.

Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Andre  værdipapirer  måles  til  dagsværdi  svarende  til  kursværdien  på  balancedagen.

Kapitalandele,  der ikke er klassificeret  som tilknyttede  virksomheder,  associerede  virksornheder  ener

kapitalinteresser,  og som ikke  handles  på et aktivt  marked,  måles i balancen  til  kostpris.  Andre  kapi-

talandele  klassificeret  som omsætningsaktiver  nedskrives  til  nettorealisationsværdien,  såfremt  denne

er lavere. Andre  kapitalandele,  der handles  på et aktivt  marked,  måles til  dagsvaerdi  svarende  til  kurs-

værdien  på  balancedagen.

Unoterede  kapitalandele  består  af aktier  i unoterede  værdier  samt  investeringer  i frirnærker,  som

begge  måles  til  kostpris.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdningey  ornfatter  indestående  på  bankkonti  samt  kontante  beholdninger.

Egenkapital

Forslag  til  udbytte  for regnskabsåret  indregnes  som særlig  post  under  egenkapitalen.

Nettoopskrivning  af kapitalandele,  som måles efter  indre  værdis  metode,  indregnes  i modervirksomhe-

dens årsregnskab  under  egenkapitalen  i reserve  for nettoopskrivning  efter indre  vaerdis metode  i det

omfang,  den regnskabsmæssige  værdi overstiger  kostprisen.  Udbytter  fra dattervirksomheder,  der

vedtages  inden  godkendelsen  af årsrapporten  foø CEMB  ApS, bindes  ikke på opskzivningszeserven

(samtidighedsprincippet).

Urealiserede  valutakursgevinster  og -tab ved ornregning  af nettoinvesteringen  i selvstændige  uden-

landske  enheder,  indregnes  under  egenkapitalen  i reserve  for valutakursreguleringer.  Reserven  oplø-
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ses, når  de selvstændige  udenlandske  enheder  afhaendes.

Hensatte  forpligtelser

Andre  hensatte  forpligtelser  omfatter  forventede  omkostninger  til  omstruktureringer  m.v.  og indreg-

nes,  når  selskabet  på  balancedagen  har  en retlig  ener  faktisk  forpligtelse,  og  det  er sandsynligf;,  at ind-

frielse  af forpligtelsen  vil  medføre  et forbyug  af selskabets  økonomiske  ressourcer.  Hensatte  forpligtel-

ser  måles  til  nettorealisationsværdi  ener  dagsvaerdi,  såfremt  forpligtelsen  forventes  indfriet  på  længere

sigt.

Aktuelle  og  udskudte  skatter

Skyldig  og tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  som  beregnet  skat  af årets  skattepligtige

indkomst,  reguleret  for  betalte  acontoskatter.

Skyldige  og tilgodehavende  sambeskatningsbidrag  indregnes  i balancen  som  selskabsskat  under  til-

godehavender  ener  gældsforpligtelser.

Udskudte  skatteforpligtelser  og udskudte  skatteaktiver  beregnes  af ane rnidlertidige  forskene  mellem

regnskabsmaessige  og skattemæssige  vaerdier  af aktiver  og forpligt.elser.  Der  indregnes  dog  ikke  ud-

skudt  skat  af midlertidige  forskene  vedrørende  skattemæssigt  ikke  afskrivningsberettiget  goodwill

samt  anme  postey,  hvoz  midlertidige  forskelle,  bortset  fra  virksomhedsovertage1ser,  er opstået  på an-

skaffelsestidspunktet  uden  at have  effekt  på  resultat  eller  skattepligtig  indkomst.  I de tilfælde,  hvor  op-

gørelse  af skatteværdien  kan  foretages  efter  forskellige  beskatningsregler,  måles  udskudt  skat  på

grundlag  af  den  af  ledelsen  planlagte  anvendelse  af aktivet  henholdsvis  afvikhng  af forpligtelsen.

Udskudte  skatteaktiver  indregnes  med  den  vaerdi,  de efter  vurdering  forventes  at kunne  realiseres  til

ved  modregning  i udskudte  skatteforpligtelser  inden  for  sarnme  skattejurisdiktion  ellez ved  udligning  i

skat  af  fremtidig  indtjening.

Udskudt  skat  måles  på gnu'idlag  af de skatteregler  og skattesatser  i de respektive  lande,  der  med  ba-

lancedagens  lovgivning  vil  være  gaeldende,  når  den  udskudte  skat  forventes  udløst  som  aktuel  skat.

Gældsforpligtelser

Deposita,  der er indregnet  under  forpligtelser,  ornfatter  indbetalte  deposita  fra lejere  vedrørende

selskabets  lejemål.

Langfristede  gældsforpligtelser  måles  til  kostpris  på  tidspunktet  for  stiftelse  af gældsforholdet  (lånopta-

gelsen).  Gældsforpligtelserne  måles  herefter  til  arnortiseret  kostpris,  hvor  kurstab  og låneornkostninger

indregnes  i resultatopgørelsen  som  en finansiel  ornkostning  over  løbetiden  på grundlag  af den  bereg-
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nede,  effekt.ive  rente  på  tidspunktet  for  stiftelse  af gældsforholdet.

Kortfristede  gældsforpligtelser  må]es  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  normalt  svarer  til  gældens  påly-

dende  vaardi.

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Modtagne  forudbetalinger  fra kunder  ornfatter  beløb  modtaget  fra kunder  forud  for tidspunktet  for  le-

vering  af den  aftalte  vare  ener  feerdiggørelse  af  den  afl-alte  tjenesteydelse.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgraensningsposter,  indregnet  under  forpligtelser,  ornfatter  modtagne  indbetalinger  vedrøren-

de indtægter  i de efterfølgende  regnskabsår.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen  opstilles  efter  den  indirekte  metode  og viser  pengestrørnme  fra  driften,  inve-

steringer  og  finansiering  sarnt  likvider  ved  årets  begyndelse  og  slutning.

Pengestrørnrne  fra driften  opgøres  som  årets  resultat,  reguleret  for ikke  kontante  driftsposter,  betalte

selskabsskatter  og aendringer  i driftskapitalen.

Pengestrømme  fra  investeringer  omfatter  betalinger  i forbindelse  med  køb  og  salg  af  virksornheder  og

finansielle  aktiver  samt  køb,  udvikling,  forbedring  og  salg  af immateriene  og  materielle  anlægsaktiver.

Pengestrømme  fra finansiering  omfatter  ændringer  i modervirksornhedens  anpari;skapital  og omkost-

ningex  forbundet  hermed  og finansieøing  fra  udbetalt  udbytte  til  ejeme,  sarnt  optagelse  af og  afdrag  på

langfristede  gældsforpligtelser.  Endvidere  omfatter  pengestrørnme  fra  finansiering  ydelser  på  finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten  ved  årets  begyndelse  og  slutning  sammensætter  sig  af likvide  beholdninger.

Modervirksomheden  har  undladt  at udarbejde  pengestrømsopgørelse  med  henvisning  til  årsregn-

skabslovens  § 86, stk.  4, idet  modervirksornheden  indgår  i pengestrømsopgørelsen  for  koncernen.
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