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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Kairos Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. februar 2020

Direktionen

Carsten Skovlund Hansen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kairos Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kairos Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 6. februar 2020
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Carsten Bo Jensen, MNE-nr. 32231
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kairos Holding ApS
Th. Nielsens Gade 43
7400 Herning

CVR-nr.: 21196991

Stiftet: 16. juni 1998
Hjemstedskommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar til 31. december

Direktionen Carsten Skovlund Hansen

Revision Vistisen & Lunde
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1
7400 Herning
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i at eje anparter i datterselskab samt formuepleje.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note DKK DKK
Bruttotab -36.322 -21.316
Andre finansielle indtaegter 312.942 69.660
Andre finansielle omkostninger -5.324 -147.909
Resultat fgr skat 271.296 -99.565
Skat af arets resultat 1 -56.935 21.924
Arets resultat 214.361 -77.641
Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Overfgrt resultat 103.761 -185.641
214.361 -77.641




Balance pr. 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Anpartskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Vistisen

Lunde

2019 2018

Note DKK DKK
500.000 500.000

60.000 0

560.000 500.000

560.000 500.000

0 6.907

2 0 9.411
550 0

550 16.318

2.724.168 2.089.077

269.883 799.623

2.994.601 2.905.018
3.554.601 3.405.018

125.000 125.000

3.143.607 3.039.846

110.600 108.000

3 3.379.207 3.272.846
103.567 124.172

63.827 0

8.000 8.000

175.394 132.172

175.394 132.172

3.554.601 3.405.018
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Noter til arsrapporten

2019 2018
DKK DKK
1 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 47.529 -12.494
Regulering af udskudt skat 9.411 -9.411
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -5 -19
56.935 -21.924
2 Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv vedrgrer
3 Egenkapital
Forslag til
udbytte for
Anpartskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 125.000 3.039.846 108.000 3.272.846
Betalt udbytte 0 0 -108.000 -108.000
Arets resultat 0 103.761 110.600 214.361
Egenkapital pr. 31. december 125.000 3.143.607 110.600 3.379.207

4 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af denne arsrapport
og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet belgb.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Kairos Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

I henhold til arsregnskabslovens § 110 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

10
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, kursregulering pa vaerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse under
aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder, der
overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives denne til lavere veerdi.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dags-

vaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

11
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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