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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Scanenergi A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 01.05.2024

Direktion

Morten Bryder Pedersen
adm. dir.

Bestyrelse

Jacob Vittrup Morten Bryder Pedersen
formand

Hans Jorgen Lorenzen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Scanenergi A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scanenergi A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 01.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Heidi Julitta @stergaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 846.341 1.573.419 789.181 397.142 538.654
Bruttoresultat 57.562 27.627 26.792 17.935 32.053
Driftsresultat 43.836 13.283 11.449 2.011 13.139
Resultat af finansielle poster 5.497 (5.727) (2.382) (1.127) 451
Arets resultat 49.382 58.790 (44.895) (1.129) 13.590
Balancesum 271.291 634.426 539.938 224.237 232.525
Investeringer i materielle 189 0 0 0 0
aktiver
Egenkapital 150.348 100.966 42.176 87.071 88.200
Nogletal
Bruttoavance (%) 6,80 1,76 3,39 4,52 5,95
Nettomargin (%) 5,83 3,74 (5,69) (0,28) 2,52
Egenkapitalforrentning (%) 39,30 82,14 (69,47) (1,29) 16,69
Soliditetsgrad (%) 55,42 15,91 7,81 38,83 37,93

Arets resultat i 2021er vaesentlig pavirket af skattebetalinger, der opstar som fglge af asymmetri mellem den
skattemaessige og regnskabsmaessige behandling af finansielle instrumenter. | slutningen af 2022 blev der
opnaet dispensation for 2021, hvilket medferte at den indregnede skat i 2021 blev tilbagefert i 2022. Det havde
vaesentlig positiv effekt pa resultat efter skat i 2022.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat* 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

ESG-hoved- og negletal

2023

2022

2021

Environment -
miljedata

CO2e, scope 1 (Tons)
Energiforbrug (G))

Vedvarende
energiandel (%)

Social - sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke
(FTE)

Kensdiversitet (%)

Kensdiversitet for
gvrige ledelseslag (%)

Medarbejderomseaetn
ings-hastighed (%)
Sygefravaer
(Dage/FTE)

Governance -
ledelsesdata

Bestyrelsens
kensdiversitet (%)

20
400
80

45

10

5,00

49
853
30

34

40
33

16

7,00

11

64
1.010
15

37

40
33

16

7,90

(N

48
765
19

36

38
33

28

5,90

11

ESG-hoved- og neggletal omfatter bade Scanenergi A/S og Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S, da aktiviteten i

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S er overdraget til Scanenergi A/S pr. 31.12.2023.

De angivet maltal er for 2025.

De ikke-finansielle nggletalsindikatorer er beregnet ud fra anbefalinger fra FSR, Finansforeningen og Nasdag.

De vaesentligste indsatser i forhold til de etablerede mal er en lgbende udskiftning af leasede keretgjer med

forbraendingsmotor til keretgjer, der er eldrevne. Dette vil ske i takt med at leasingaftaler pa nuvaerende bilpark
udlgber. Det er ambitionen, at andelen af det underrepraesenterede kon skal gges gradvist frem mod 2025 og at
Ignskellen mellem kennene skal mindskes.

Antal medarbejdere er antal ved arets udgang. Der medtages kun firmabiler og ikke karsel i egen bil.
Data vedrgrende medarbejdere er registreret i Scanenergis systemer. @vrige data er fremskaffet fra

fakturaer/leverandarer.
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ESG-hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version
af “Anbefalinger & Nagletal".

CO2e, scope 1 (Tons):
CO2 udledning [kg_C0O2/ar] = Naturgasforbrug [Nm3/ar] x 2,103 [kg_CO2/Nm3] + Dieselforbrug [l/ar] x 2,658
[kg_CO2/I] + Benzinforbrug [kg_C02/ar] x 2,398 [kg_C0O2/1]

Energiforbrug (GJ):
CO2-udledning [kg_C02/ar] = Elforbrug [kWh/ar] x [kg_CO2/kWh] (vindenergi)

Vedvarende energiandel (%):
Vedvarende energi * 100
Energiforbrug

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE):
FTE'er + midlertidig arbejdskraft

Kensdiversitet (%):
(Kvindelige FTE'er + Kvindelige midlertidige arbejdere) * 100
Fuldtidsarbejdsstyrken

Kensdiversitet for ovrige ledelseslag (%):
Kvindelige ledere * 100
Alle ledere

Medarbejderomsaetningshastighed (%):
(Erivillige + Ufrivillige forladende FTE'er) * 100
FTEer

Sygefravaer (Dage/FTE):
Antal sygedage for alle egne FTE'er i perioden
Total FTE'er

Bestyrelsens kensdiversitet (%):
Kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer * 100
Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet baserer sig pa veerditiloud om kompetent og professionel energioptimering til
erhvervskunder med henblik pa at skabe netop den veerditilvaekst, som berettiger vores tilstedeveerelse i
markedet.

Hovedaktiviteterne bestar i lighed med de tidligere ar af el-leverancer til erhvervskunder og energiradgivning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Vi gikind i 2023 pa baggrund af et ar (2022), som i alle henseender var usaedvanligt og historisk. Alle
energimarkeder eksploderede, med udgangspunkt i den russiske invasion af Ukraine, hvilket medfarte helt
ekstreme prisscenarier pa alle energimarkeder, ogsa elmarkederne.

Det blev der taget "revanche” pa i 2023, hvor samtlige energimarkeder faldt. 2023 var aret, hvor trenden vendte,
og noget der lignede normalen, uden dog helt at vaere det, indfandt sig, med kraftige prisfald til felge.

Elpriserne, savel i Norden som pa kontinentet blev stort set halveret. Det samme for kulprisen og prisen pa gas
faldt nsesten 75% og naermer sig nu niveauet fra f@gr den russiske invasion af Ukraine.

Netop invasionen af Ukraine blev startskuddet til det vanvittige marked, vi var vidne til i 2022. Vi blev bange for en
krig i Europa og hvad den ogsa kunne medfare af skonomiske udfordringer og pa vores energiforsyning. Frygten
var, at sanktioner mod Rusland ville resultere i stop for russisk gas. En gas som vi europaeere igennem mange ar
har vaeret afhangige af. De kraftige stigninger i gas- og elpriserne abnede mulighed for at man "genfandt”
alternative forsyningskanaler. Samtidig resultererede de kraftige prisstigninger ogsa i et markant faldende
energiforbrug. Derfor "red vi stormen af” uden at opleve vaesentlige forsyningsproblemer af nogen art.

Gennem 2023 er frygten for forsyningssikkerheden langsomt, men sikkert, aftaget og i takt med at vi oplevede en
mild vinter kombineret med en sommer, som ikke gav anledning til ekstraordinaert stort forbrug, er priserne
faldet og faldet.

De danske priser falger fortsat de kontinentale (tyske) priser teet. Tyskland begynder nu at blive netto importer af
el i stedet for at veere netto eksporter af el. Det kommer som fglge af den endelige nedlukning af kernekraften

og nedlukning af flere kulfyrede kraftvaerker. Den udvikling falger vi taet, og vi er meget opmaerksomme pa
prisudviklingen syd for graensen.

Idet 2023 har veeret et ar uden forsyningsmaessige udfordringer, ingen kabelnedbrud, ingen ekstraordinzere
udfald i produktionsapparatet, og ingen ekstraordinaere udfordringer vejrmaessigt, sa er priserne pa kontinentet
faldet. Dette har ogsa trukket de danske priser ned. Far vi et ar, hvor ovennaevnte parametre andrer sig, vil de
danske priser til gengaeld blive trukket med op igen.

Energiprisernes udvikling var ogsa i 2023 vigtig for vores kunder og samarbejdspartnere. Det ligger i Scanenergi's
DNA at hjeelpe vores kunder og samarbejdspartnere i Danmark med at traeffe beslutninger om deres
energiforbrug. Det ger vi bl.a. ved at holde fokus pa at veere en serigs og kompetent el-leverander og
energiradgiver, som er tilgaengelig og som indgar i dialog, giver sparring og radgivning om el-leverancer,
energibesparelser og energioptimerende tiltag. Det har ogsa i 2023 stillet store krav til Scanenergi og
kompetencerne hos vores medarbejdere og vi er taknemmelige for den tillid vores kunder og
samarbejdspartnere viser os.

Scanenergis el-kunder valger enten el med variable pris eller produkter, der enten helt eller delvist, har en fast
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pris. Det er Scanenergis strategi at lave en finansiel afdaekning af kundeaftaler, der indgads med fastpris-
elementer. Vaerdien af Scanenergis portefelje af finansielle afdaekningskontrakter haenger sammen med
markedsudviklingen. 1 2023 faldt vaerdien af disse betydeligt. Det er en veerdi, der skal ses i sammenhang med
de kundekontrakter, som den finansielle kontrakt skal afdaekke, dvs. nettopositionen. Men som felge af den
lavere vaerdi af de finansielle kundekontrakter, faldt Scanenergis garantistillelser i 2023 overfor finansielle
modparter, herunder Nasdaq og Scanenergis bankforbindelser. Det betgd dog samtidig ogsa, at Scanenergis
likvide beholdning faldt. Markedsudviklingen har som i 2022 ogsa i 2023 skabt betydelige likviditetsudsving for
Scanenergi. Scanenergi har et solidt kapitalgrundlag bestaende af egenkapital, Ianefinansiering samt
sikkerhedsstillelser fra ejerkredsen, og koncernens kapitalberedskab er i stand til at handtere likviditetsudsving,
som dem der har veeret i 2022 og 2023.

Scanenergi radgav ogsa i 2023 en lang rakke virksomheder om energioptimeringsprojekter, herunder
konvertering fra fyringsolie og naturgas til varmepumper, etablering af varmegenvinding, optimering af
procesanlaeg, udskiftning til LED og flere andre energispare-projekter. Der har i de senere ar vaeret en god
eftersporgsel efter CO2-kortleegninger, som kan vaere en del af kunders politik eller grgnne branding, og som
ogsa kan vaere udgangspunkt for at identificere nye energisparetiltag. Tilgangen baseres til stadighed pa
kompetent og professionel energioptimering til vores erhvervskunder, med henblik pa at skabe netop den
veerditilvaekst, som gavner kunden og berettiger vores tilstedeveerelse i markedet.

I lighed med tidligere ar har Scanenergii 2023 gennemfgrt en arlig kundetilfredshedsundersegelse. Resultatet fra
kundeundersggelsen viser stor tilfredshed hos kunderne. Scanenergi er nem at komme i kontakt med og
samarbejdet er godt og vaerdiskabende. De gode og forberedende resultater som den arlige
kundetilfredshedsundersggelse viser, er en god indikator pd, at Scanenergis medarbejdere leverer en serigs,
kompetent og vaerdiskabende service og radgivning. Det er vi selvfelgelig ekstremt stolte over, at vores kunder
giver udtryk for.

Resultatet i 2023 er ekstraordinaert godt og positivt pavirket af flere vigtige faktorer, herunder
markedsudviklingen. Energimarkederne er volatile og andringer i denne kan have negativ indvirkning pa
resultatskabelsen i Scanenergi. Kernen i forretningen udvikler sig dog positivt og det er vi naturligvis tilfredse
med. Scanenergi er saledes kommet fornuftigt gennem 2023. Vi regner ikke med at 2024 vil veere pa samme
niveau resultatmaessigt, men vi ser med fortrestning frem mod det kommende ar.

| oktober 2023 indgik Holdingselskabet af 6.maj 2015 A/S en aftale med NRGi Elhandel A/S. I henhold til aftalen
overtager NRGi Elhandel A/S aktierne i Scanenergi A/S og endelig closing har fundet sted i marts 2024.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat for skat er et overskud p& 49,3 mio. kr., hvilket er hgjere end det forventede. Resultatet anses
som vaerende tilfredsstillende. Arets resultat er positivt pavirket af urealiserede dagsveerdireguleringer
vedrgrende kommende ar pa 13,9 mio.kr.
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Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Dagsveerdi af finansielle kontrakter

Scanenergi indgar lebende unoterede elhandelskontrakter. Dagsvaerdien heraf opgeres ud fra fastlagte
anerkendte vardiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering af
risikofaktorer, der hver isaer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedrgrende de
fremtidige maengder er af afg@grende betydning for en korrekt opgjort dagsveerdi af kontrakter. Derudover er der
i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og maling.

Forventet udvikling
Scanenergi forventer for regnskabsaret 2024 et resultat fer skat i niveauet 20-25 mio. kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Scanenergi er i kraft af sine aktiviteter udsat for markedsrisici vedrarende elmarkedet, herunder udsving i
spot- og terminsprisen pa el, risici ved volumenudsving samt valutarisici. Efter ledelsens vurdering pahviler der
ikke selskabet seerlige risici i forhold til, hvad der normalt er forretningsmaessigt vedkommende, herunder
volumenrisiko i forbrugsmensteret og tab pa debitorer. Dog er der en forholdsvis stgrre risiko relateret til
selskabets optionsprodukter, idet disse ikke kan afdeekkes direkte "én til én” i det nuvaerende bgrsmarked.
Afdaekning af disse produkter heemmes og fordyres ligeledes af et meget illikvidt bersmarked.

Det er Scanenergi's politik at afdaekke risici pa fysiske og finansielle kontrakter fra
kontraktindgaelsestidspunktet, sa det til enhver tid tilstraebes at minimere risiciene i elmarkedet mest muligt.
Salg til kunder afdaekkes lgbende med afledte finansielle kontrakter i engrosmarkedet. Selskabet har valgt at
afdaekke valutarisici, nar valutamarkedet vurderes at give anledning hertil.

Selskabet er naturligt disponeret over for likviditetsrisici i engrosmarkedet. Der er til afdaekning heraf et
tilstraekkeligt kapitalberedskab og stillet garantier over for samhandelspartnere pa elmarkedet. Samlet set
vurderes det at vaere tilstraekkeligt til at imgdekomme de forventede behov. Derudover er selskabet
eksponeret over for kreditrisiko, dvs. risikoen for, at modparter i henholdsvis salgskontrakter og
afdaekningskontrakter ikke kan overholde de aftalte forpligtelser over for Scanenergi. For samtlige
modparter er kreditgivning baseret pa en forudgdende kreditvurdering, og der sker lgbende en opfelgning pa
udviklingen heri. For afdeekningskontrakter af en betydende sterrelse, der ikke er clearet pa bersen, sikres
modpartsrisikoen gennem modsvarende garantikrav.

Retningslinjerne for selskabets risikostyring er fastlagt i selskabets risikohandbog, og der er i selskabet
opbygget en controller funktion, der Igbende overvager efterlevelsen heraf gennem interne kontrolfunktioner.
Risikohandbogen godkendes én gang om aret af bestyrelsen.

Scanenergi indgar lebende unoterede elhandels-kontrakter. Dagsveerdier heraf opgeres ud fra

fastlagte anerkendte veerdiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering af
risikofaktorer, der hver isaer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Scanenergi indgar desuden flerarige
aftaler med udvalgte kunder omkring energioptimeringsprojekter, nar det skannes hensigtsmaessigt.

Der henvises desuden til omtale af finansielle instrumenter i note 17.

Koncernforhold
Selskabet var frem til 27. marts 2024 ejet 100 % af Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S.

Redegorelse for samfundsansvar
Virksomhedens forretningsmodel
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Scanenergi er en energivirksomhed.

Virksomheden har en bred viden om bade private og offentlige virksomheders energibehov. Medarbejderne
radgiver virksomhederne om energiforsyning, energiforbrug, energistyring og energiledelse. En betydelig del af
forretningsgrundlaget bestar i at saelge strem til virksomheder og radgive virksomheder i forhold til, hvor der kan
opnas besparelser pa energiforbruget. Scanenergis forretningsmaessige succes afhanger af Scanenergis evne til
at skabe en reel veerditilvaekst hos vores kunder. Denne veerditilvaekst skaber Scanenergi fgrst og fremmest
gennem medarbejdernes viden om energi.

Scanenergi gnsker, at kunder skal se og opleve Scanenergi som en kompetent og veerdiskabende
samarbejdspartner, bade hvad angar behovstilpassede lasninger i forhold til energiforbrug, risikostyring og deraf
afledte gkonomiske gevinster i kundens samlede energiregnskab. Scanenergi tilbyder kunderne mulighed for
teknisk energiradgivning og energistyring, hvor der laegges op til et taet parlgb mellem kunden og Scanenergi.
Fokus for radgivningen vil veere, at kunden far minimeret sine energiomkostninger inden for alle energiarter, og
at parlgbet mellem kunde og Scanenergi er vaerdiskabende, tillidsbaseret og langvarigt.

Scanenergi er til stadighed opmaerksom og aben overfor nye forretningsmaessige muligheder inden for vores
kernekompetencer og i sagens natur kan der komme flere forretningsomrader over tid.

Med udgangspunkt i virksomhedens forretningsmodel er det Scanenergis ambition at bidrage til et stabilt,
demokratisk og baeredygtigt samfund i Danmark. Malet med forretningsmodellen er at skabe starst mulig samlet
veerdi for vores interessenter, herunder kunder, leveranderer, medarbejdere, ejere og samfundet.

Scanenergis indsatser i relation til virksomhedens samfundsansvar handler om engagement, hvor Scanenergi har
fokus pa bade de sma og store samfundsmaessige initiativer for at kunne agere samfundsmaessigt enskeligt. De
samfundsmaessige mal skal vaere vaerdiskabende for vores interessenter. Scanenergi sgger at indarbejde det
samfundsmaessige ansvar i daglige rutiner og i dialog og radgivning med kunder. Virksomhedens arbejde med
samfundsansvar er bl.a. inspireret af FN's verdensmal ("de 17 verdensmal”) for skabelse af en baeredygtig
fremtid.

Der arbejdes med dette inden for falgende hovedomrader:

1. Klima og miljg, hvilket handler om virksomhedens indvirkning pa klimaet og miljeet,

2. Sociale forhold og personaleforhold, hvilket forstds som Scanenergi's rolle i forhold til medarbejdere, ejere og
omkringliggende samfund,

3. Respekt for menneskerettigheder, som handler om at forebygge negative pavirkninger af
menneskerettigheder

4. Antikorruption og bestikkelse, dvs. virksomhedens rolle i forhold til bekeempelse heraf.

Foruden disse fire hovedomrader redeggres ogsa om vaesentlige risici ligesom der fremlaegges ikke-finansielle
nggletalsindikatorer (ESG-nggletal).

Vurdering af veesentlige risici

Scanenergis forretningsmaessige aktiviteter indeholder nogle risici.

For det fgrste tager Scanenergi et medansvar for at sikre, at kunderne far den rette professionelle
energiradgivning. Gennem energiradgivningen har Scanenergi netop fokus pa kundens muligheder, men ogsa
mulige risici. Dermed vaegtes vigtigheden i forhold til salg af det rette produkt til kunden hgijt. Dette skal veere
med til at skabe sikkerhed for opfyldelse af kundens behov inden for energiomradet.

Scanenergi's forretningsaktiviteters vaesentligste risici i forhold til miljg og klima afhaenger af vores
medarbejderes forbrug af energi, seerligt til transport. Virksomhedens CO2 belastning skyldes langt overvejende
brug af drivmidler til keretgjer og klimapavirkningen afhaenger derfor primaert af timingen af udskiftningen af
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den nuvaerende bilflade. Som det fremgar neden for gnsker Scanenergi at nedbringe denne risiko vaesentligt
frem mod 2025.

Scanenergi anerkender, at koncernens succes og muligheder tager afsaet i medarbejdernes kompetencer og
viden inden for energi. Koncernen er derfor bevidste om medarbejdernes veaerdi for virksomhedens fremtidige
udvikling. Scanenergi vil aktivt tiltraekke og fastholde kompetente medarbejdere ved fortsat at skabe attraktive
arbejdsforhold.

Arbejdsforholdene hos Scanenergi kategoriseres ikke som vaerende af farlig karakter, da de fleste af
medarbejderne arbejder pa kontor. | forhold til sociale og personaleforhold, udger sygdom og manglende
arbejdsglaede de vaesentligste risici. Der er i Scanenergi dog en stor bevidsthed og indsatser omkring bade det
fysiske og psykiske arbejdsmilja f.eks. en populzer kantineordning, en meget aktiv personalforening og en
sundhedsforsikring, hvis en medarbejders helbred svigter. Scanenergi har politikker omkring arbejdskultur og
arbejdsmiljg og disse indgar i virksomhedens personalehandbog og generelt er det vigtigt, at der i Scanenergi er
et godt indbyrdes arbejdsklima baseret pa gensidig tillid og respekt.

Virksomhedens medarbejdere, primaert selgere og energirddgivere, befinder sig ofte i trafikken, nar de skal pa
kundebesgg. Scanenergi er bevidste om, at transporten er forbundet med en vis risiko. For det farste drager vi
omsorg for, at medarbejderne tager deres forholdsregler og overholder de givne regler for faerdsel pa vejene og
stiller krav til eventuelt udstyr, der veere med til at hgjne sikkerheden. For det andet tilskynder Scanenergi
medarbejderne til at overveje om et made kan tages digitalt i stedet for et fysisk mgde. For det tredje giver
Scanenergi i et vist omfang medarbejderne mulighed for at arbejde fra medarbejderens hjemmeadresse.

Scanenergi handterer og videregiver en stor maengde data, primaert relateret til kundernes el-forbrug.
Scanenergi er bevidst om de risici handteringen af data medfarer og har tenkt dette ind i IT-set up og interne
forretningsgange. Ligeledes lever Scanenergi op til de lovgivningsmaessige rammer (GDPR).

Kunder der misligholder betaling af en el-kontrakt, risikerer og kan forvente at fa lukket for elforsyningen.
Scanenergi er bevidst om de risici, der kan vaere forbundet med lukning af elforsyningen og dette har stor
betydning og konsekvens for erhvervskunden. Virksomheden agerer ansvarsfuldt i sddanne situationer ved at
indga i dialog for at sege at lgse problemstillingen og hindre en eventuel lukning af den aktuelle leverance.

De vaesentligste risici for brud pa menneskerettigheder i vores virksomhed er helt overvejende relateret til
arbejdsforhold for Scanenergis egne medarbejdere. Herudover kan der veere risici i forhold til relationen til
kunder, leveranderer og samarbejdspartnere. Vores mal er Igbende at forbedre vores evne til at handtere risici i
forbindelse med menneskerettigheder. Det er en kontinuerlig indsats, der er baret af en gget bevidsthed blandt
medarbejderne i Scanenergi om menneskerettigheder.

Scanenergi er udelukkende aktiv pa det danske marked, som er kendetegnet ved hgj grad af velstand og velfeerd.
Her skaber kultur og sociale normer fokus pa overholdelse af menneskerettigheder og lav grad af korruption. |
overensstemmelse hermed arbejder Scanenergi pa at have fokus pa disse perspektiver i henhold til
virksomhedens samfundsmaessige ansvar. Der er dog risiko for, at der kan ske korruption og bestikkelse i
relationen mellem virksomhedens medarbejdere og leverandgrer og samarbejdspartnere. Scanenergi har
etableret forretningsgange, der minimerer risikoen bl.a. godkendes alle betalinger af to personer i virksomheden.

1. Klima og miljo
Scanenergi ensker at drive en ansvarlig forretning med mindst mulig pavirkning af miljeet og klimaet. Det formar
vi at gere gennem forretningsmodellen, hvor vi radgiver kunden i forhold til den mest optimale lgsning inden for
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kundens erhverv. Gennem radgivning har Scanenergi fokus pa, hvor der kan optimeres og energireduceres.
Radgivningen er specificeret omkring energioptimering, afgifter, energisyn, og hvad der ellers rgrer sig inden for
energioptimeringsomradet. Scanenergi stiller viden og egenproducerede guides og e-bgger til radighed for alle,
der besgger virksomhedens hjemmeside www.scanenergi.dk.

Overordnet arbejder Scanenergi pa at forbedre miljget til fordel for samfundet. Scanenergi er af den
overbevisning, at hvis man for alvor skal eendre og energioptimere menneskers adfaerd pa laengere sigt, er man
nedsaget til at holdningspavirke bade voksne og bern. Dette kan f.eks. ske ved at medvirke til, at flere
virksomheder og organisationer agerer som et positivt forbillede. Det er Scanenergis ambition af vaere et sadant
forbillede.

Scanenergis aktiviteter har isoleret set en lav grad af CO2-pavirkning, hvilket skal ses pa baggrund af, at
virksomheden hverken har produktion eller lager. Uagtet har koncernen en ambition om at bidrage til en
yderligere reduktion af samfundets samlede CO2-udledning. Scanenergis opgave er at radgive andre
virksomheder og organisationer i forhold til deres energioptimering med faerrest mulige omkostninger til fglge.
Desuden foretager Scanenergi en kortlaegning af vores eget CO2-forbrug. Denne kortleegning og beregning
skaber et overblik over, hvor stor en CO2-udledning Scanenergi har. CO2-forbruget for Scanenergi er udledt af
braendstofsforbrug via leasede transportmidler. Dertil kommer den CO2, som bliver udledt indirekte af
Scanenergi, som er relateret til el- og varmeforbrug.

Den samlede CO2-udledning for Scanenergi for 2023 har vaeret pa 49 tons, hvilket skal ses i relation til 64 tons i
2022. Det er Scanenergis ambition af seenke CO2-udledning vaesentligt frem mod udgangen af 2025 seerligt ved
fokus pa braendstofsforbrug.

Scanenergi har vaeret energiradgiver pa mange forskellige projekter og igen hjulpet en lang raekke virksomheder
med energioptimeringsprojekter i 2023. Det er Scanenergis opfattelse, at sund ekonomi, sund fornuft og fokus pa
et godt milje gar hand i hand, da baeredygtige virksomheder og organisation helt naturligt ber agere ansvarsfuldt
over for klima og milje.

2. Sociale forhold og personaleforhold

Mangfoldighed

Generelt betragter Scanenergi mangfoldighed som en mulighed for at fa flere forskellige gunstige indfaldsvinkler
pa vores made at arbejde pa. Scanenergi har fokus pa rummelighed, fordi det er vores holdning, at forskellighed
giver styrke bade pa kort og lang sigt. Derfor gnsker Scanenergi som minimum, at mangfoldigheden hos vores
medarbejdere, fastholdes og gerne udbygges, da det giver mulighed for sterre rummelighed og gode
forretninger, og samtidig understgtter en god samfundsudvikling.

Medarbejdere

Scanenergi forsgger lgbende at fastholde og udbygge et godt arbejdsmilje. Det er vores opfattelse, at et godt
arbejdsmiljg er afggrende for vedvarende at have dygtige medarbejdere og derigennem opretholde og udvikle
vores konkurrencekraft og markedsmuligheder. Medarbejdernes kompetencer er vores primaere
konkurrenceparameter, og medarbejdernes viden og motivation er afggrende for Scanenergi's evne til at
erhverve og udvikle gode og lange kunderelationer. Gensidig respekt, forstaelse og tillid mellem medarbejder og
ledelse er grundstenen for en god og motiverende arbejdskultur.

Det underrepreesenterede kon
Koncernen har vedtaget en politik for kensfordelingen pa bestyrelses- og ledelsesniveau. Denne politik har til
formal at sikre fokus pa omradet og ege andelen af det underrepraesenterede kan. Scanenergi har opstillet
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maltal og politik for koncernen med henblik pa at ege andelen af det underreprasenterede kan i koncernens
gverste ledelsesniveau og den gvrige ledelse.

Bestyrelsen i Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S bestar af 8 maend og 1 kvinde . Mélsaetningen er at gge
antallet af det underrepraesenterede kgn til minimum 20%, svarende til 2 personer i den nuvaerende bestyrelse.
Ambitionen var at denne malsatning kunne nas med udgangen af 2023. Men som fglge af afhaendelse af
Scanenergi A/S og medarbejdere og visse aktiviteter i Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S er denne malsatning
korrigeret til at kunne nds med udgangen af 2025.

Den nuvaerende og ulige fordeling af kgn pa bestyrelsesniveau kan forklares med baggrund i selskabets
vedtaegter. Vedtaegterne tilskriver, at bestyrelsesmedlemmerne i selskabet hvert ar udpeges af aktionaererne og
efterfglgende vaelges pa ordinzer generalforsamling. Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer skal i henhold til
vedtaegterne ske lokalt hos den enkelte aktionaer. Der er kutyme for, at aktionaererne vaelger deres adm.
direkter til at indga i bestyrelsen. Forsyningsbranchen har historisk veeret mandsdomineret, bade i forhold til
bestyrelse og direktion, hvorfor muligheden for at udpege kvindelige kandidater til bestyrelsen hidtil har vaeret
relativ lille. For at kunne opfylde méalsaetningen om 20% repraesentation af det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen, er aktionzererne opfordret til at overveje muligheden for at udpege kvindelige kandidater til
bestyrelsen fra deres daglige ledelse eller fra andre interne stillinger med relevant erhvervsmaessig erfaring.

Scanenergi gnsker ligeledes en repraesentativ fordeling af kvinder og maend i den daglige ledelse (CEO, CFO og
CCO). Malsaetningen er, at det underrepraesenterede kgn som minimum skal udgere 33%. Den aktuelle daglige
ledelse pa 3 personer udggres af en kvinde og to maend. Malsatningen er saledes opfyldt pt. Det
underrepraesenterede kgn udger ved udgangen 14% af ledere i Scanenergi. Her var ambitionen at gge dette til
20% ved udgangen af 2025, men som fglge af omtalte overdragelse af de primaere forretningsaktiviteter til NRGi
Elhandel A/S er denne malsaetning ikke lzengere relevant.

Rapportering og opfelgning vil fortsat ske i bestyrelsen, som gennemgar udviklingen af kenssammensaetningen i
bestyrelse og ledelse, og om ngdvendigt tilpasser selskabets initiativer i forhold til de opstillede mal og politik.

Forsikring

Scanenergi tager hand om selskabets medarbejdere, ogsa nar de er udfordret pa det fysiske eller psykiske
helbred. Koncernen har valgt at tegne en sundhedsforsikring, som sikrer hurtig undersggelse og behandling af
den enkelte, nar der er behov for dette. Forsikringen daekker bade medarbejdere og deres bgrn. Denne
forsikring skaber tryghed hos medarbejderne. Aftalen skaber samtidig ro i virksomheden, da den sikrer at
medarbejderne far en god behandling. Scanenergi har ogsa en fornuftig pensionsordning med udvidet
invalidedaekning, som alle medarbejdere er daekket af. Vi har altsa fokus pa, at alle medarbejdere hurtigt kan fa
hjeaelp, hvis de befinder sig i en vanskelig situation.

Arbejdsmilje

Et godt og sundt arbejdsmilje vaegtes haijt. For at bidrage til medarbejdernes tilfredshed gennemfares en arlig
medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU) og arbejdspladsvurdering (APV). Disse to undersggelser skaber et
billede af medarbejdernes trivsel. Den medarbejdertilfredshedsundersggelse, der blev gennemfart i 2023, viste
igen en stigning i medarbejdernes vurdering af arbejdspladsen. Siden 2018 har vurderingen ligget pa et hgjt
niveau og samtidig ligger Scanenergi over gennemsnittet for danske virksomheder. Scanenergi er stolt af
medarbejdernes vurdering af arbejdspladsen og ambitionen er at fastholde den hgje vurdering fra
medarbejderne.

Det er ogsa vigtigt for Scanenergi at have en aben og klar dialog mellem medarbejdere og ledelse. Derfor
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tilsikres, at medarbejdertilfredshedsundersggelsen og arbejdspladsvurderingen bliver gennemgaet og bearbejdet
i alle afdelinger, for at medarbejderne har mulighed for at blive hert, og at ledelsen efterfglgende kan igangsaette
tiltag for at forbedre de feelles definerede indsatsomrader.

Arbejdskultur

Scanenergi gnsker at fremme den gode arbejdskultur. Dette fremgar ogsa af koncernens personalehandbog.
Personalehandbogen er tilgeengelig for vores medarbejdere og fungerer som en guide til medarbejderne
omkring diverse regler, politikker, retningslinjer og rammer i forhold til anseettelsesforhold og selskabets
forventning til medarbejdernes ageren i forskellige situationer.

Vi tilbyder medarbejdere fleksible rammer for deres arbejdsdag for at tilgodese balancen mellem den enkelte
medarbejders arbejds- og privatliv. Scanenergi tiloyder en gunstig frokostordning samt frugt med henblik pa at
bidrage til og tilgodese den enkelte medarbejders trivsel og sundhed. Scanenergi har en personaleforening, der
sikrer fellesskab og relationer ogsa pa tveers af afdelinger i organisationen. Hvert ar bidrager Scanenergi til
feellesskabet pa arbejdspladsen bl.a. ved at stette sociale arrangementer i personaleforeningen.

Relation til kunder

Det er vigtigt for Scanenergi, at kunderne forbinder virksomheden med professionalitet, god service og kvalitet.
Det er en vigtig opgave for Scanenergi at imadekomme kundernes forventninger og behov, hvilket betyder, at
virksomheden og medarbejderne har et ansvar for at udvikle sig og hele tiden holde sig opdaterede i forhold til
markedstendenser og nye tiltag. Scanenergi respekterer kundernes individuelle behov og derfor udarbejdes der
individuelle kontrakter, som skraeddersyes til den enkelte kunde med de erfaringer, som Scanenergi har fra
mange andre kundeforhold. Scanenergi gnsker at veere opdateret i forhold til kundernes forventninger. Vi
udarbejder Igbende kundetilfredshedsundersggelser (KTU) og der etableres mal for et tilfredsstillende niveau.
Den gennemfarte kundetilfredshedsundersggelse i 2023 havde igen et niveau, der var hgjere end malet og
hgjere end gennemsnittet i branchen. Det er saerdeles tilfredsstillende, at kunderne vurderer Scanenergi pa
denne vis og det er vores ambition at fastholde det hgje niveau fremover.

Som energioptimeringsvirksomhed er Scanenergis primaere fokus at reducere kundernes energiforbrug, saledes
at kunderne reducerer deres omkostninger mest muligt samtidig med at de reducerer deres CO2-udledning, og
miljget derved belastes mindre. Scanenergi udvikler til stadighed lgsninger og koncepter, der medvirker til nye
energibesparelser hos kunderne.

Relation til leverandarer og samarbejdspartnere
Scanenergi vurderer Igbende sine leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere for at sikre, at de lever op til
Scanenergi's @nsker.

Som naevnt viste den arlige medarbejdertilfredshedsundersegelse, arbejdspladsvurdering og
kundetilfredshedsundersggelse i Scanenergi i 2023, at de senere ars forbedringer i resultaterne blev fastholdt og
endog forbedret pa forskellige omrader. De sociale forhold og personaleforhold i Scanenergi ligger saledes
fortsat pa et godt og heijt niveau.

3. Respekt for menneskerettigheder

Scanenergi har udformet en politik for menneskerettigheder, som indgar i virksomhedens personalehandbog.
Scanenergi bestraber sig pa at overholde menneskerettighederne og altid behandle medarbejdere,
samarbejdspartnere og kunder med veerdighed og respekt. Vi anerkender vigtigheden af at sikre, at
menneskerettigheder overholdes og beskyttes.

Scanenergis politik for menneskerettigheder hviler pa den danske arbejdsmarkedsmodel og beskyttelsen af
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internationalt proklamerede menneskerettigheder som beskrevet i FNs Verdenserklaering om
Menneskerettigheder og i the International Labour Organization’s erklaeringer og anbefalinger. Disse danner
tilsammen grundlaget for et sikkert, retfeerdigt og fair samfund, hvor ligestilling, inklusion,
arbejdstagerrettigheder, sikkerhed og sundhed er rodfaestede veerdier.

Vores mal er lgbende at forbedre vores evne til at handtere risici i forbindelse med menneskerettigheder. Det er
en kontinuerlig indsats, der er baret af en gget bevidsthed blandt medarbejderne i Scanenergi om
menneskerettigheder.

Scanenergi har en whistleblower ordning, som star til radighed for medarbejderne til indberetning af mistanke
om eller observerede brud pa menneskerettigheder.

Scanenergi har etableret veldefinerede anseettelsesforhold, som omfatter aftaler om arbejdstid, lanforhold,
pensionsbidrag, sygesikring, ferieforhold, uddannelse og kompetenceudvikling, samt retningslinjer for
barselsorlov, sygdom mv.

Scanenergi respekterer medarbejdernes ret til at organisere sig, og ledelse og medarbejdere arbejder teet
sammen bl.a. i Arbejdsmiljgudvalget. Scanenergi har stor fokus pa at opretholde et sikkert og sundt arbejdsmilje
og at udvikle medarbejdernes bevidsthed om deres egen og deres kollegaers sikkerhed.

Der er i virksomheden etableret retningslinjer for god kollegial opfersel, herunder forebyggelse og handtering af
kreenkende adfaerd. Scanenergi accepterer pa ingen made nogen former for kreenkende adfaerd i form af
mobning, chikane, seksuel chikane, vold, trusler om vold og diskrimination, hverken rettet mod medarbejdere,
ledere eller gaester.

I lighed med 2022 har der i 2023 ikke vaeret konstateret brud pa menneskerettigheder i Scanenergi. Som naevnt
bestraeber Scanenergi sig pa at overholde menneskerettigheder og derfor er det forventninger, at der heller ikke
i 2024 vil vaere nogen brud pa disse.

4. Antikorruption og bestikkelse
Scanenergi tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse.

Scanenergi er geografisk placereti Danmark og opererer langt, langt overvejende i landet. Danmark er
kendetegnet ved en hgj grad af velstand og velfeerd. Her skaber kulturen og de sociale normer et fokus pa
overholdelse af menneskerettigheder og meget lav grad af korruption. Dette medferer, at Scanenergi vurderer, at
vi grundlzeggende kan arbejde ud fra en tillidsbaseret tilgang, nar det kommer til at undga korruption og
bestikkelse.

Scanenergi har fokus pa, at alle kundearrangementer har et faglig indhold og sigte. Desuden er Scanenergi ogsa
meget opmaerksomme pa kundearrangementer, hvor vi deltager som gaester. Stgrstedelen af Scanenergis
indkgb sker via energibgrsen NordPool og den nordiske finansielle ravarebers Nasdaq. @vrige indkeb sker for sa
vidt muligt hos Scanenergis kunder, hvilket betyder at en stor del af vores indkgb sker hos selskaber beliggende i
Danmark. Ved handel med aktuelle og potentielle leveranderer, tilstraeeber Scanenergi et hgjt niveau af integritet,
objektivitet, fairness, effektivitet, heflighed og professionalisme. Scanenergi forventer, at leveranderer og
samarbejdspartnere arbejder efter samme standard som Scanenergi.

Scanenergi har ikke haft nogen sager vedrarende korruption eller bestikkelse. Dette ggr sig saledes ogsa
gaeldende i 2023 og det er absolut denne forventning virksomheden har fremover, herunder for 2024.
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Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 9
Underrepraesenteret kan (%) 11,10
Maltal (%) 33,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2025

Ovenstaende informationer vedrgrer den siddende ledelse pr.31.12.2023. Ledelsen er efterfalgende udskiftet.

| forbindelse med overgang til ny ledelse bliver der udarbejdet nye maltal mv. i forhold til opnaelse af ligelig
fordeling mellem meaend og kvinder i bestyrelsen som falger NRGi koncernens praksis i gvrigt.

Den ulige fordeling af ken pa bestyrelsesniveau pr. 31.12.2023 kan forklares med baggrund i selskabets pa
davaerende tidspunkt angivne vedteegter. Vedtaegterne tilskriver, at bestyrelsesmedlemmerne i selskabet hvert
ar udpeges af aktionaererne og efterfglgende vaelges pa ordinzer generalforsamling. Udpegningen af
bestyrelsesmedlemmer skulle i henhold til vedtaegterne ske lokalt hos den enkelte aktionaer. Der var kutyme for,
at aktionaererne valgte deres adm. direkter til at indga i bestyrelsen i Scanenergi. Forsyningsbranchen har
historisk veeret mandsdomineret, bade i forhold til bestyrelse og direktion, hvorfor muligheden for at udpege
kvindelige kandidater til bestyrelsen historisk har veeret relativ lille.

2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret ken (%) 33,00

Det er ikke et krav at vise maltal for underrepraesenteret kan, hvorfor Scanenergi har fravalgt det.

Scanenergi gnsker ligeledes en repraesentativ fordeling af kvinder og maend i den daglige ledelse (CEO, CFO og
CCO).

Rapportering og opfelgning vil fortsat ske i bestyrelsen, som gennemgar udviklingen af kenssammensatningen i
bestyrelse og ledelse, og om ngdvendigt tilpasser selskabets initiativer i forhold til de opstillede mal og politik.

Redegorelse for politik for dataetik
Scanenergi anvender data til at forbedre og udvikle bedre Igsninger for kunder, medarbejdere og ejere. Dette
skal altid ske i overensstemmelse med Scanenergi’s vaerdier.

Dataetiske retningslinjer i Scanenergi tager udgangspunkt i principper, krav og standarder fra myndigheder og
organisationer. Retningslinjerne for dataetik i Scanenergi er beskrevet i selskabets personalehandbog og interne
retningslinjer samt politikker, herunder omkring GDPR. De generelle retningslinjer er:

- Scanenergi lever op til regler for behandling af persondata.

- Scanenergi sikrer at data ikke opbevares i laeengere tid end det er ngdvendigt til de formal, som disse data
anvendes til

- Medarbejderne i Scanenergi informeres om dataetik, datasikkerhed og korrekt omgang med persondata.

- Medarbejderne i Scanenergi tilskyndes til at vaere transparente om fejl og problemer, séledes at lgsninger kan
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etableres og forbedringer kan skabes.

Scanenergi opbevarer nogle oplysninger pa kunder, forbrugsdata, restanceforhold, virksomheders
produktionsforhold, betalingsmenstre, betalingsinformationer og lignende. Sddanne data anvendes i
overensstemmelse med de databeskyttelsesretlige regler i lovgivningen, herunder GDPR. Scanenergi har indgaet
databehandleraftaler med de samarbejdspartnere, som Scanenergi lader tilgad de opbevarende oplysninger pa
kunder. Hertil kommer, at Scanenergi har fokus pa IT-sikkerhed i forhold til dataopbevaring og -anvendelse.

Begivenheder efter balancedagen

Derr er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som andrer vurderingen af arsrapporten for
Scanenergi.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har godkendt aftalen mellem Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S
og NRGi Elhandel A/S omkring overtagelse af Scanenergi A/S og medarbejdere. Aftalen er gennemfert den 27.
marts 2024.
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2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 846.341 1.573.419
Andre driftsindtaegter 186 366
Vareforbrug (763.277) (1.519.341)
Andre eksterne omkostninger 4 (25.688) (26.817)
Bruttoresultat 57.562 27.627
Personaleomkostninger 5 (13.726) (13.844)
Af- og nedskrivninger 6 0 (500)
Driftsresultat 43.836 13.283
Andre finansielle indtegter 7 7.429 1.643
Andre finansielle omkostninger 8 (1.932) (7.370)
Resultat for skat 49.333 7.556
Skat af arets resultat 9 49 51.234
Arets resultat 10 49.382 58.790
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 50 0
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 11 50 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 189
Materielle aktiver 12 189 0
Anlaegsaktiver 239 0
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 13 47.706 60.292
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 14 655 824
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.515 131.273
Udskudt skat 15 9.825 9.825
Andre tilgodehavender 16 162.910 354.946
Afledte finansielle instrumenter 17 48.441 74.738
Periodeafgraensningsposter 18 0 11
Tilgodehavender 271.052 631.909
Likvide beholdninger 0 2.517
Omsatningsaktiver 271.052 634.426

Aktiver 271.291 634.426
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 19 71.701 71.701
Overfert overskud eller underskud 78.647 29.265
Egenkapital 150.348 100.966
Bankgeeld 20.057 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.643 17.615
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.802 23.577
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.039 3.409
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 3.153
Afledte finansielle instrumenter 20 55.952 471.692
Anden geeld 21 11.450 14.014
Kortfristede gaeldsforpligtelser 120.943 533.460
Gaeldsforpligtelser 120.943 533.460
Passiver 271.291 634.426

Begivenheder efter balancedagen

Usikkerhed ved indregning og maling

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

22
23
24
25
26

27
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 71.701 29.265 100.966
Arets resultat 0 49.382 49.382
150.348

Egenkapital ultimo 71.701 78.647
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Scanenergi A/S er i 2024 solgt til NRGi Elhandel A/S.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Dagsveerdi af finansielle kontrakter

Scanenergi A/S indgar lgbende unoterede elhandelskontrakter. Dagsvaerdien heraf opgeres ud fra fastlagte
anerkendte vardiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering af
risikofaktorer, der hver isger i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedregrende de
fremtidige maengder er af afggrende betydning for en korrekt opgjort dagsveerdi af kontrakter. Der henvises til
note 17 for yderligere omtale af veerdiansaettelsesmetode.

Derudover er der i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og
maling.

3 Nettoomsaetning

2023 2022

t.kr. t.kr.

Salg af el 841.259 1.562.847
Dagsvardiregulering (20.449) (5.765)
@vrig omsaetning 25.531 16.337
Aktiviteteri alt 846.341 1.573.419

Omsaetningen er leveret i Danmark.
Der er i omsaetningen ikke indregnet dag 1-gevinster.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens 8§96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor.

5 Personaleomkostninger

2023 2022

tkr. t.kr.

Gager og lgnninger 12.102 12.269
Pensioner 1.410 1.362
Andre omkostninger til social sikring 214 213
13.726 13.844

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 24 24
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

t.kr. t.kr.

Direktion 1.112 825
Bestyrelse 202 202
1314 1.027

Ledelsen aflannes i moderselskabet Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S og afregnes via samhandelsaftale.

Vederlaget til ledelsen er som fglge heraf praesenteret under andre eksterne omkostninger. Der er sket
forholdsmaessig fordeling af ledelsesvederlaget til Scanenergi A/S.

6 Af- og nedskrivninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 500
0 500
7 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
tkr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 432 0
Renteindtaegter i gvrigt 1.481 1.643
@vrige finansielle indtaegter 5.516 0
7.429 1.643
@vrige finansielle indtaegter vedrerer primaert required margin.
8 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 63 11
Renteomkostninger i gvrigt 713 2.749
@vrige finansielle omkostninger 1.156 4.610
1.932 7.370

@vrige finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger vedrgrende required margin til Nasdag samt

garantiprovision.



Scanenergi A/S | Noter 27
9 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 3.153
Regulering vedrgrende tidligere ar (49) (54.387)
(49) (51.234)
10 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 49.382 58.790
49.382 58.790
11 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
tkr. t.kr.
Kostpris primo 0 11.346
Tilgange 50 0
Kostpris ultimo 50 11.346
Af- og nedskrivninger primo 0 (11.346)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (11.346)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50 0

12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
t.kr.
Tilgange 189
Kostpris ultimo 189
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 189
13 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
31.12.2023
t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48,478
Hensaettelse til tab 77
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.706
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgarelsen 80
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Der anvendes en hensattelseskonto til at reducere den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser, hvis vaerdien er forringet grundet tabsrisiko. Hensaettelsen opgeres dels pa baggrund
af enindividuel vurdering af de enkelte debitorers betalingsevne, herunder hvis betalingsevnen er forringet, fx
ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Dels beregnes en hensattelse pa baggrund af forfaldne debitorer pa

balancetidspunktet pa baggrund af historiske erfaringer.

Hensstrelseskonto 01.01.
Arets regulering af henszttelse til dekning af forventede tab
Henssettelseskonto 31.12.

31.12.2023
t.kr.

852
(20)

772

Forfaldstidspunkter pa tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser fordeler sig saledes:
31.12.2023 (brutto) Hensattelse til tab

31.12.2023 (netto)

t.kr. t.kr. t.kr.
Ikke-forfaldne tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.463 0 40.463
Forfaldne med op til en maned 5.599 18 5.617
Forfaldne mellem en og tre maneder 322 (46) 276
Forfaldne over tre maneder 2.094 (744) 1.350
sum 48.478 (772) 47.706
14 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 655 824
655 824
15 Udskudt skat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 73 430
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 9.752 9.395
Udskudt skati alt 9.825 9.825
2023 2022
Bevaegelseri aret t.kr. t.kr.
Primo 9.825 9.825
Ultimo 9.825 9.825

Udskudte skatteaktiver

Selskabets fulde skatteaktiv ultimo 2023 udger 21,3 mio.kr., men selskabet har alene indregnet udskudte
skatteaktiver med netto 9,8 mio.kr. hidrgrende fra midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Det indregnede aktiv svarer til forventet anvendelse af underskud i de kommende 5 &r.
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Indregning ud over denne periode vurderes usikkert og er derfor ikke indregnet.

Ledelsen har pa baggrund af budget og prognose for koncernen vurderet forventetudnyttelse heraf for perioden
2024-2028. Vardien af skatteaktivet baserer sig pa en raekke forudsaetninger, herunder centralt at selskabet

kan realisere det af ledelsen godkendte budget for 2024 og estimat for 2025- 2028. Budget og estimater baserer
sig i hgj grad pa en fremskrivning af de af selskabet indgaede kontrakterpa levering af el de kommende ar.

Opgerelse af forventede fremtidige skattepligtige indkomster de kommende ar er forbundet med vaesentlig grad
af sken og vurderinger, hvorfor der naturligt er usikkerhed forbundet med vaerdiansattelsen af det indregnede

udskudte skatteaktiv.

16 Andre tilgodehavender

2023 2022

tkr. t.kr.

@vrige tilgodehavender 162.910 354.946
162.910 354.946

@vrige tilgodehavender bestar primaert af required margin. Denne udger i ar 162.307 t.kr. og 351.882 t.kr. i 2022.

17 Afledte finansielle instrumenter

Indregning af finansielle instrumenter efter IFRS 9

Ved anvendelse af IFRS 9 - Finansielle instrumenter til indregning og maling af finansielle instrumenter i
arsrapporten skal der gives yderligere oplysninger som kraeves i den naevnte standard. De yderligere
oplysningskrav fglger IFRS 7 - Finansielle instrumenter: Oplysninger samt IFRS 13 - Maling. Felgende noter er
givetirelation til anvendelse af IFRS 9 - Finansielle instrumenter til indregning af finansielle instrumenter i
arsrapporten.

Risikooplysninger

Scanenergi A/S er som felge af sin aktivitet eksponeret for en raekke finansielle risici, herunder primaert
markedsrisici, kreditrisici, renterisici og likviditetsrisici. Det er Scanenergi A/S’ politik at afdaekke risici pa fysiske
og finansielle kontrakter fra kontraktindgaelsestidspunktet, sa det til enhver tid tilstraebes at minimere risiciene
i elmarkedet mest muligt. Salg til kunder afdaekkes Iabende med afledte finansielle kontrakter i
engrosmarkedet. Selskabet falger en bestyrelsesgodkendt risikohdndbog, der fastsatter en raekke konkrete
risikopolitikker og -rammer, der har til formal af styre vaesentlige finansielle og operationelle risici inden for
handel med el og oprindelsescertifikater.

Risikohdndbogen beskriver alle solgte produkter i relation til risikohdndtering samt den tilladte lgbetid.
Rammerne pa handel med el er opdelt pa leveringsterminer samt prisomrader i hhv. effekt (MW) og energi
(MWh). Alle positioner der indgar i rammerne, er vaegtet med den for tiden geeldende deltavaerdi (0-1).
Herudover er der rammer relateret til den akkumulerede dagsveerdi af de finansielle kontrakter. Der felges op pa
de vedtagne rammer dagligt og i forbindelse med de interne manedsrapporteringer og alle politikker bliver
revurderet mindst en gang om aret. Rapportering af overskridelser folger to eskaleringsmodeller. Ved enhver
overskridelse af rammerne pa energi rapporteres direkte til direktionen straks ved kendskab. Er overskridelsen
aktuel dagen efter dennes opstaen rapporteres videre til bestyrelsesformanden. Ved overskridelser af
dagsveaerdier rapporteres der efter de vedtagne belgbsgraenser til hhv. direktion, formand og bestyrelse

Der foretages ikke aktiv spekulation i finansielle risici.
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Markedsrisici
Som folge af Scanenergi A/S’ aktivitet, er selskabet eksponeret for en raekke markedsrisici.

Selskabet indgar fysiske kontrakter om levering af el til fastpriser med kontraktperioder i op til fem ar. Selskabet
er eksponeret for risikoen relateret til udviklingen i markedsprisen pa el. Selskabet styrer elprisrisikoen pa
portefgljeniveau, hvor der lgbende indgas finansielle kontrakter om kgb af el til afdaekning af indgdede
kontrakter om fysisk levering af el.

Som felge af de indgdede aftaler er Scanenergi A/S ligeledes eksponeret for en maengderisiko pa indgaede
slutbrugerkontrakter om fysisk levering af el. Selskabets styring af risikoen relateret til maengder sker pa
portefgljebasis, hvor der pa baggrund af forbrugsprognoser labende rapporteres om leveret forbrug contra
forventet forbrug, og der sker maengdereguleringer pa baggrund af historiske informationer i Datahubben samt
indmeldte forventninger fra forbrugere. | slutbrugerkontrakterne er der bestemmelser vedrgrende
volumenfleksibilitet, der nedsaetter selskabets risiko i relation til maengdeafvigelser.

Da Scanenergi tilstraeber at have de fysiske kontrakter med levering til fastpriser eller med et optionselement
afdaekket i videst muligt omfang, vil udsving i prissaetningen af de finansielle kontrakter ikke umiddelbart fa stor
betydning for Scanenergis resultat. En prisstigning pa 10% vil ved uendrede maengder alt andet lige derfor
betyde en omkostning for Scanenergi pa ca. 0,5 mio.kr. Hvis kundernes forbrug samtidigt er faldende, vil
omkostningerne blive mindre. Tilsvarende vil et prisfald pa 10% ved uendrede mangder alt andet lige betyde
en indtaegt pa ca. 0,5 mio.kr.

Kreditrisici

Selskabet har faste rammer for maksimal modpartseksponering mod selskaber, hvor der ikke sker clearing. Der
indgar ikke handler med bilaterale modparter i 2023. Alle aftaler med detailmodparter udarbejdes efter
Scanenergi A/S' standardformer. Der sker for hver modpart selvsteendig kreditvurdering ved anvendelse af data
fra eksternt kreditvurderingsbureau i forbindelse med salg til nye og eksisterende detailkunder. Der er tegnet
kreditforsikring, hvilket reducerer Scanenergi A/S’ kreditrisici yderligere

Der henvises til note 13 for fordeling af selskabets tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt politik for
nedskrivning af tilgodehavender.

Renterisici

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S har pa koncern niveau indgaet en lane- og garanti rammeaftale med Jyske
Bank,

hvorunder der opnas koncernrente cash pool, hvilket reducerer Scanenergi koncernens renterisiko. Faldende
priser pa de finansielle kontrakter i 2023 har betydet mindre udbetalinger, i modsatning til 2022. Koncernen har
ultimo 2023 haft netto gzeld i Jyske Bank. De finansielle omkostninger pavirkes saledes negativt af en
rentestigning.

Likviditetsrisici

Selskabets ikke-afledte finansielle instrumenter har en lgbetid pa under et ar. Forfaldstidspunkter for afledte
finansielle instrumenter er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der anvendes i selskabets
likviditetsstyring. De specificerede belgb repraesenterer de belgb, der forventes at falde til betaling:
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Under et Mellem et og tre  Mellem tre og fem Efter
ar ar ar fem ar lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Afledte finansielle aktiver 31.849 15.927 665 o 48441
Afledte finansielle forpligtelser {25.006) {29.641) {1.308) o {55.953
6.842 {13.713) (641} o {7.512)

Koncernens likviditet afhaenger ud over driften af priserne pa de finansielle kontrakter indgaet pa Nasdag. De
indgdede kontrakter bestar i alt overvejende grad af futures, som afregnes dagligt i takt med prisudviklingen pa
markedet. Pr.31/12 2023 er der udbetalt 13.077 t.kr. pa de finansielle kontrakter, som vil blive anvendt til indkeb
af el til levering eller tilbagebetales til Nasdaq safremt priserne falder, required margin overfor Nasdaq udger
162.307 t.kkr. pr. 31/12 2023. Belgbet er deponeret via clearingbank og indregnet under andre tilgodehavender.

Falder prisniveauet med 10% pa alle leverancear, 5 ar frem, vil Scanenergis likviditet blive pavirket negativt med
op til 40 mio. kr. Likviditetseffekten vil blive udlignet over de kommende leverance ar og for mere end 90% inden
for de farste to ar.

Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger og den uudnyttede lane- og garantirammeaftale hos
Jyske Bank. Disse traekningsmuligheder udger ultimo 2023 i alt 119,1 mio. kr. Selskabet holder saledes et
likviditetsberedskab, der kan daekke betydelige prisfald pa Nasdaq eller operationelle driftsudfordringer.

Valutarisici

Indkeb af el afregnes i EUR, mens fakturering og afregning af kundekontrakterne sker i DKK indenfor 1% maned
efter levering. Der foretages ellers ikke vaesentligt salg i anden valuta end EUR og DKK. Koncernens valutarisiko
anses saledes for at vaere begraenset. De finansielle kontakter til afdaekning af indgdet fastpriskontrakter pa
ellevancer afregnes i EUR og Scanenergi har saledes en op til 3 arig risiko pa EUR kursen. Denne afdaekkes ikke
og en 1% stigning i EUR kursen mod DKK, vil saledes pavirke Scanenergi A/S og koncernens resultat negativt med
op til 1 mio. kr. Modsaetningsvist vil et fald pa 1% i EUR kursen mod DKK pavirker resultatet positivt med 1 mio.kr.
Det er i trad med selskabets risikopolitik at denne risiko ikke afdaekkes.

Kategorier af finansielle instrumenter i &rsrapporten

2023
Afledte finansielle instrumenter 48441
Finansielle aktiver, der madles til dagsveerdi via resultatopgerelsen 48.441
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 47.706
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.515
Likvide beholdninger 0
Udlan og tilgodehavender 49.221
Afledte finansielle instrumenter 55.053
Finansielle forpligtelser. der mdles til dagsveerdi via resultatopgerelsen 55.953
Leverander af varer og tjenesteydelser 15.802
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris 15.802

Ikke-indregnet indtjeningsmarginal pa dagsveerdien pa finansielle instrumenter

Selskabet indregner ikke indtjeningsmarginalen (day one gain) pa fysiske kontrakter pa kontraktindgaelses-
tidspunktet, idet indtjeningsmarginalen ikke direkte kan observeres pa aktivt marked (niveau 1-input). Selskabet
opger indtjeningsmarginalen pa kontraktindgaelsestidspunktet ved anvendelse af anerkendte
vaerdiansaettelsesmodeller og ved brug af bade observerbare og ikke-observerbare data. Indtjeningsmarginalen
er opgjort saledes.
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2023

L.k,
Affedte finonsiefle instrumenter under andre tilgodehovender og onden geeld, netto
Ikke-indregnet indtjeningsmarginal primo 122286
Indteegtsfart i dret (72.538)
Tilgang 49482
Ikke-indregnet indtjeningsmarginal ultimo 99.230
Regulering af indtjeningsmarginalen i aret (23.056)

Modregning_af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i balancen, nar selskabet og modparten har en juridisk ret til at

modregne og samtidig har aftalt af nettoafregne eller realisere aktivet og forpligtelsen samtidig. Positive og
negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at
der sker nettoafregning af de kontraktuelle betalinger, og der sker Izbende afregning af aendringer i
dagsvaerdien. Selskabets netting af positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter kan dels
henfares til clearing via clearingscentral dels ved bilateriale aftaler indgaet i henhold til Nordic Association of
Electricity Traders og European Federation og Energy Traders' standardbetingelser

Brutto Modregning MNetto

Lkr. L.kr. Lkr.

Afledte finansielle instrumenter til dagsverdi under andre tilgodehavender 179.427 {1530.936) 42.441
Afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi under anden geld {136.939) 130986 {55.953
Sum (7.512) 0 (7.512)

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen

Nedenfor vises klassifikationen af finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi opdelt i henhold til
dagsveerdihierarkiet:

+ Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (niveau I

+ Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre

vardiansattelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (niveau Il)
+ Veardiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata

(niveau lll).
Niveau | Niveau Il Niveau I11 lalt
tkr tkr tkr tkr.
Afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdi under andre tilgodehavender 3.538 o 44 503 48441
Afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi under anden geld ] 0 {55.953 {55.953
Nettofinansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi 3.538 '] (11.050) (7.512)

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveau | og Ill i regnskabsaret 2023.

Dagsveerdier for futures og forwards er opgjort pa baggrund af noterede priser pa Nasdagq OMX. Dagsvaerdier
pa solgte produkter beregnes ved hjzelp af Monte-Carlo simulation. Denne er baseret pa observerbare input i
markedet og fra 3. part. Disse observerbare input omfatter futures, volatilitet (optioner) samt Nationalbankens
officielle satser. Dagsvaerdien pa solgte produkter afhaenger desuden af kundernes faktisk forbrug, herunder de
kontraktuelle aftaler og meengdebegraensninger fsva. volumener. Forventningen til maengder frem i tid justeres
til lsbende 12 maneders forbrug bagudrettet.

Udviklingen i finansielle instrumenter i dagsveerdimalingen er opgjort saledes:
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Regnskabsmaessig veerdi 07.01
Realiserede og urealiserede dagsveerdireguleringer i resultatopgerelsen i dret
Regnskabsmeessig vaerdi 31.12

Afledte finansielle instrumenter:

33

2023
t.kr.

[306.954)
389.441

(7.512)

Afledte finansielle instrumenter vedraerer elhandelskontrakter pa kunder og afledte finansielle instrumenter til
afdaekning af risikoen pa kundekontrakterne. Dagsveerdien heraf er specificeret nedenfor:

Under et Mellem et og tre  Mellem tre og fem Efter
Dagsveerdi 31.12.2023 ar ar ar fem ar 1alt
Kundekontrakter 3.304 {13.713) {641} 0 (11.050)
Under et Mellem et og tre  Mellem tre og fem Efter
Dagsveerdi 31.12.2023 ar ar ar fem ar 1alt
Lkr. Lkr. Lkr. Lkr. Lkr.
Forwards 3.538 0 ] ] 3.538
18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
19 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktiekapital 71.701.125 0,001 71.701
71.701.125 71.701
20 Afledte finansielle instrumenter
For afledte finansielle instrumenter henvises til note 17.
21 Anden geeld
2023 2022
tkr. t.kr.
Moms og afgifter 9.711 12.400
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 475 20
Feriepengeforpligtelser 1.211 729
Anden gzeld i gvrigt 53 865
11.450 14.014
22 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.984 31
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23 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet deltager sammen med en raekke andre parter i en retssag om modtagelse af erstatning fra
modpart for overtradelse af konkurrenceloven. Hvis selskabet ikke far medhold i erstatningskravet, vil
selskabet skulle daekke afholdte sagsomkostninger. Stgrrelsen heraf kan ikke forudses pa nuvaerende
tidspunkt.

24 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution i forbindelse med Cash pool-ordningen overfor tilknyttede
virksomheders bankgaeld. Cash pool-ordningen udger pr. 31.12.2023 et udestdende pa 17.575 tkr.

Selskabet har samlet afgivet betalingsgarantier overfor Nord Pool Spot og ABN Amro pa samlet 104.342 t.kr pr.
31.12.2023.

25 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S, Lene Haus Vej 21, 7400 lkast ejer alle aktier i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

26 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

27 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste og mindste
koncern:

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S, CVR-nr.: 36898895, Lene Haus Vej 21, 7430 lkast
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedraerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Indregning og maling af finansielle aktiver og forpligtelser sker i overensstemmelse med IFRS 9 Finansielle
instrumenter som godkendt af EU med henvisning til arsregnskabslovens § 37, stk. 5. Der sker indregning og
maling af savel fysiske som finansielle elhandelskontrakter i arsrapporten. Selskabet indregner ikke
indtjeningsmarginalen (day one gain) pa fysiske kontrakter pa kontraktindgaelsestidspunktet, idet
indtjeningsmarginalen ikke direkte kan observeres pa aktivt marked (niveau 1-input).

£ndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indeholder indtaegter ved salg af el og balanceansvar i henhold til kommercielle
leveringsaftaler. Nettoomsaetningen omfatter endvidere indtaegter fra administration, portefgljeforvaltning og
engrosydelser mv. Salget medtages efter fakturerings- og leveringskriteriet.

Nettoomsaetningen omfatter endvidere periodens vederlag fra net- og distributionsselskaber for realisering
af energibesparelser samt salg af radgivningsydelser, handelsvarer mv.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen vedrgrende radgivningsydelser, energipakker, energiprojekter og energibesparelser
indregnes i resultatopg@relsen efter produktionsmetoden i takt med, at produktionen gennemfares i det
omfang, det er sandsynligt, at udfert arbejde, radgivning og andre ydelser har medfert ret til vederlag.

Dagsveerdireguleringer af indgdede fysiske og finansielle kontrakter om kab og salg af el indregnes i
nettoomsatningen. Selskabet indregner ikke indtjeningsmarginalen (day one gain) pa fysiske kontrakter pa
kontraktindgaelsestidspunktet, idet indtjeningsmargen ikke direkte kan observeres pa aktivt marked (niveau
1-input). Indregning af indtjeningsmargen sker over aftaleperioden i takt med levering af den fysiske el.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder lgnrefusioner.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter det til salget svarende kab af el, labende transaktionsomkostninger og
balanceomkostninger. Endvidere omkostninger til engrosydelser samt indregnede omkostninger til varer og
tjenesteydelser, der medgar til udferelsen af energiradgivning og andre ydelser.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 4-5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger foretages pa savel individuel niveau som
pa portefgljeniveau ved anvendelse af en hensaettelseskonto.

| andre tilgodehavender indgar ligeledes vaerdien af selskabets indgaede kontrakter om fysisk og finansiel
levering af el. Vaerdien af kontrakterne er opgjort til dagsveerdi, hvor indtjeningsmarginalen (day one gain)

pa fysiske kontrakter pa kontraktindgaelsestidspunktet dog indregnes over aftaleperioden i takt med levering
af den fysiske el, idet indtjeningsmargen ikke direkte kan observeres pa aktivt marked (niveau 1-

input). Indregning af indtjeningsmargen sker over aftaleperioden i takt med levering af den fysiske el.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder indregnes efter produktionsmetoden og males til estimeret salgsvaerdi af det pa
balancedagen udferte arbejde, i det omfang, det er sandsynligt, at udfert energiradgivning, energipakker og
energiprojekter har medfart ret til vederlag eller anden modydelse.

Igangveerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser afhaengigt af,
om nettovaerdien opgjort som salgsveerdi med fradrag af acontofaktureringer er positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden gaeld omfatter dog primaert af urealiserede tab fra kontrakter om fysisk og finansiel levering af el.
Veerdien af kontrakterne er opgjort til dagsveerdi, hvor indtjeningsmarginalen (day one gain) pa fysiske
kontrakter pa kontraktindgaelsestidspunktet dog indregnes over aftaleperioden i takt med levering af den
fysiske el i overensstemmelse med bestemmelserne i IFRS 9.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4. er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse i arsrapporten.



