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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Mg ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens g delse.

Morten @stergaard
direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i M@ ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for M@ ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften: at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vassentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Christian Thuesen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er investering samt at yde konsulentbistand.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens 28 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for 2016 udviser et overskud pa 1.371 t.kr. mod
898 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 39.345
t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2016 2015
Nettoomsatning 0 28
Andre eksterne omkostninger -142 <125
Bruttoresultat -142 -97
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 354 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -8

2 Finansielle indtaegter 1.444 1.307
3 Finansielle omkostninger 25 -55
Resultat for skat 1.633 1.147
4 Skat af arets resultat -262 -249
Arets resultat 1.371 898

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 354 0]
Overfort resultat 1.017 898
1.371 898
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Mg ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
1.340 986
0 143
2.695 2.695
4.035 3.824
4.035 3.824
157 152
148 15
305 167
25.772 25.069
25.772 25.069
9.472 8.993
35.549 34.229
39.584 38.053
376 376
354 0
38.615 37.598
39.345 37.974
47 46

192 33
239 79
239 79
39.584 38.053
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital
31. december 2016

Mo ApS
Arsrapport 2016
Reserve for
nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre vaerdi Overfert resultat lalt
376 0 37.598 37.974
0 354 1.017 1374
376 354 38.615 39.345
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M@ ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene @ndringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndrin-
ger til drsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af konsulentydelser indregnes i nettoomsatningen, nar overgangen af de vaesent-
ligste fordele og risici til keber har fundet sted, og indtagten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vardipapirer og kapitalandele.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode
til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital. Kapitalandele i virksomheder med
negativ indre vardi males til O kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ
egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belgb her-
udover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dakke underbalancen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der indregnes som finansielle anlaegsaktiver, omfatter unoterede
vardipapirer, der méles til estimeret salgsvaerdi pa balancedagen. Safremt en pélidelig salgsvaerdi ikke
kan identificeres, sker der alternativt maling til kostpris med fradrag for eventuelle nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig
veerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet som omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede vaerdipapirer
og males til dagsveaerdi. Dagsveerdien opgeres til kursvaerdien p& balancedagen, safremt vaerdipapirerne
er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjzelp af almindeligt anerkendte veerdiansattelsesprincip-
per, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaender og kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellem-
vaerender med tilknyttede virksomheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

t.kr. 2016 2015

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 4 0

Renteindtaegter i gvrigt 346 393

Kursreguleringer af vaerdipapirer 538 232

Modtagne udbytter 556 682
1.444 1.307

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 23 55

23 55

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 279 275
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -17 -26
262 249
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede  vardipapirer og

t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2016 986 701 2.695 4,382
Afgang i arets lob 0 -701 0 -701
Kostpris 31. december 2016 986 0 2,695 3.681
Veerdirequleringer

1. januar 2016 0 -558 0 -558
Andel af arets resultat 354 0 0 354
Tilbagefprsel af nedskrivninger

pa afhandede aktiver 0 558 0 558
Veardireguleringer

31. december 2016 354 0 0 354
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2016 1.340 0 2.695 4.035

Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
EC Sund Holding ApS Kebenhavn 56,00 % 1.743 -8
Navn Retsform Hjemsted
Andre kapitalandele
Executive Capital Administration A/S Kebenhavn
Executive Capital A/S Kebenhavn
ECTRAN Holding ApS Kebenhavn
Executive Capital Il K/S Kebenhavn
t.kr. 2016 2015

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 375.500 stk. a nom. 1,00 kr. 376 376
376 376

Virksomhedens anpartskapital har uendret vaeret 376 t.kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden har forpligtet sig til fremtidige investeringer p& i alt 300 t.kr. i et K/S.

Sambeskatning

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder og
heefter solidarisk med sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.
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