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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scandinavian Tourist
Board ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 10. april 2018
Direktion:

o o
— = —

Allan Wrang
direktor

Bestyrelse:

Per Holte
formand

E lemmmgBruhn »

an Bogsen Olsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandinavian Tourist Board ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Tourist Board ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opn& hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hpj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. F ejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10. april 2018
ERNST &

evisionspartnerselskab
700228

esper Jorn Pedersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne21326



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Scandinavian Tourist Board ApS
Arsrapport 2017

Scandinavian Tourist Board ApS
Islands Brygge 43, 3., 2300 Kebenhavn S

2116 66 85

1.juli1998

Kobenhavn

1. januar - 31. december

Per Holte, formand
Stein Ove Rolland
Flemming Bruhn
Jan Boesen Olsen

Allan Wrang, direktor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 F rederiksberg



EY Scandinavian Tourist Board ApS
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Scandinavian Tourist Board er registeret som et anpartsselskab i Danmark ejet af VisitDenmark og
Innovasjon Norge. Selskabets aktiviteter finder sted gennem kontorerne i Beijing og Shanghai.
Derudover gennemferes aktiviteter igennem agentaftaler med eksterne firmaer pa markederne
Japan, Korea, Thailand og Indonesien.

Virksomhedens formél er at fremme Danmark og Norge som turistmal sével for ferieturisme som for
erhvervsturisme over for turisterhverv, andre virksomheder og enkeltpersoner i Asien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det samlede aktivitetsniveau er i 2017 p3 14,8 mio. kr., hvilket udger en nedgang p3 1,8 mio. kr. i
forhold til 2016 (16,6 mio. kr.).

Omkostningerne anvendt til markedsfering i 2017, i alt 11,2 mio. kr., er i forhold til 2016
(12,2 mio. kr.) faldet med 1,0 mio. kr.

Scandinavian Tourist Boards samlede driftsudgifter udger 3,6 mio. kr. i 2017. I forhold til 2016, hvor de
samlede driftsudgifter androg 4,4 mio. kr.,er der siledes tale om en nedgang i driftsudgifterne pd
0,8 mio. kr.

2017 viste et rekordstort antal overnatninger i Skandinavien (Norge, Sverige og Danmark) fra Asien pa i
alt 2.820.000 , svarende til +14% set i forhold til 2016. Norge steqg totalt med 23% fra Asien, Danmark
med 2%, og Sverige voksede med 13%.

Udviklingen i kinesiske overnatninger steg med 14% for alle 3 skandinaviske lande i 2017. | Norge steg
overnatningerne med 21%. | Sverige steg de med 14% og i Danmark steg de med 3%. Det japanske
marked steg for alle 3 skandinaviske lande med i alt 3%. Norge steg med 0%, Sverige steg med 3% og
Danmark steg med 6%. il Asae :

@vrige asiatiske markeder steg i Norge fra 474.000 i 2016 til 610.000 i 2017 - en stigning p& 29%. |
Sverige steg de fra 455.000 i 2016 til 524.000i 2017 - en stigning pa 15%. | Danmark faldt de fra
325.000i 2016 til 323.000i 2017 - et fald pa 1%.

Scandinavian Tourist Board har i 2017 fastholdt sin indsats i Kina, dels gennem store samarbejder med
lokale sociale medier, dels gennem Norwegian Awareness in Asia projektet og Fynsprojektet i Kina.
Derudover er der i 2017 gennemfort aktivitet vedrgrende New Nordic Turisme China.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der kan pavirke
arsregnskabet for 2017.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Markedsferingsomkostninger
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Scandinavian Tourist Board ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
14.769.219 16.617.569
-11.207.877 -12.244.037
-950.490 -922.180
2.610.852 3.451.352
-2.619.853 -2.940.311
-9.001 511.041
14,575 2.431
-5.997 -524.507
-423 -11.035

-423 -11.035

-423 -11.035
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Balance

Note kr.

AKTIVER

Anlegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anl®gsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Sikkerhedsstillelser

Scandinavian Tourist Board ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
46.743 43,971
46.743 43,971
46.743 43971
103.107 64.567
1.880.004 1.614.645
76.553 0
2.059.664 1.679.212
129.522 1.353.466
2.189.186 3.032.678
2.235.929 3.076.649
300.000 300.000
-133.656 -133.233
166.344 166.767
718.764 646.700

0 211.132

97.690 323.669
1.253.131 1.728.381
2.069.585 2.909.882
2.069.585 2.909.882
2.235.929 3.076.649
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
kr. Selskabskapital Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2016 300.000 -122.198 177.802
Overfert via resultatdisponering 0 -11.035 -11.035
Egenkapital 1. januar 2017 300.000 -133.233 166.767
Overfort via resultatdisponering 0 -423 -423
Egenkapital 31. december 2017 300.000 -133.656 166.344
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinavian Tourist Board ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoindtaegter vedrerer tilskud fra ejerne. Kampagneindtagter henferes til kampagnearet, 0g @vrige
indtaegter henfores til leveringstidspunktet.

Nettoomsatning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug vedregrer markedsferingsomkostninger. Kampagneomkostninger omkostningsferes i kam-
pagnearet. @vrige markedsferingsomkostninger omkostningsferes pa forbrugstidspunktet.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorlokale, kontoromkostninger, tilskud til
virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til 3rets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver vedrerer deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation p&, at et tilgodehavende er
veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, s&fremt denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gxldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, miles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedregrer
indteegter i efterfalgende regnskabsér.

kr. 2017 2016

Personaleomkostninger )

Lenninger 2.608.861 2.935.876

Andre omkostninger til social sikring 10.992 4.435
2.619.853 2.940.311

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 6 6

Finansielle indtzqgter

Valutakursgevinst 13.322 0
Andre finansielle indtaegter 1.253 2.431
14,575 2.431

Finansielle omkostninger

Valutakurstab 0 517.077
Andre finansielle omkostninger 5.997 7.430
5.997 524.507

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse i Beijing p& 1 maneds husleje, svarende til 23.371 kr. og i Shanghai
pa 3 maneders husleje, svarende til 34.448 kr. Den samlede forpligtelse udger sdledes 57.819 kr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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