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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Scandinavian Tourist
Board ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5'/3 21
Direktion:

—

Allan Wrang
direkter

Bestyrelse:

RV 1/

Per Holte ﬁin Ove Rolland Flemmlng Bruhn

forw

an Bdesen Olsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scandinavian Tourist Board ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Tourist Board ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 5/3 20/9
ERNST & YOUNG

Godkendt Rgvisionspartnerselskab
CVR-nr. 30/70 02 28

esper Jarn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Scandinavian Tourist Board er registeret som et anpartsselskab i Danmark ejet af VisitDenmark og
Innovasjon Norge. Selskabets aktiviteter finder sted gennem kontorerne i Beijing og Shanghai.
Derudover gennemfares aktiviteter igennem agentaftaler med eksterne firmaer pa markederne
Japan, Korea, Thailand og Indonesien.

Virksomhedens formal er at fremme Danmark og Norge som turistmal savel for ferieturisme som for
erhvervsturisme over for turisterhverv, andre virksomheder og enkeltpersoner i Asien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det samlede aktivitetsniveau er i 2018 pa 12,9 mio. kr., hvilket udger en nedgang pa 1,8 mio. kr. i
—_——

forhold til 201@).

Omkostningerne anvendt til markedsfering i 2018, i alt 9,0 mio. kr., er i forhold til 2018
(11,2 mio. kr.) faldet med 2,2 mio. kr.

Scandinavian Tourist Boards samlede driftsudgifter udger 3,9 mio. kr. i 2018. | forhold til 2017, hvor
de samlede driftsudgifter androg 3,6 mio. kr.,er der saledes tale om en stigning i driftsudgifterne pa
0,3 mio. kr.

|1 2018 var overnatninger i Skandinavien (Norge, Sverige og Danmark) fra Asien
paialt 2.811.000, svarende til et lille fald pa -0,3% set i forhold til 2017. Norge faldt totalt med 2%
fra Asien, Danmark voksede med 7%, og Sverige faldt med 2%.

Udviklingen i kinesiske overnatninger faldt med 3,5% for alle 3 skandinaviske lande i 2018. | Norge
faldt overnatningerne med 5%. | Sverige faldt de med 4% og i Danmark steg de med 2%. Det japanske
marked faldt for alle 3 skandinaviske lande med i alt 2%. Norge faldt med 7%, Sverige faldt med 3% og
Danmark steg med 4%.

Pa avrige asiatiske markeder steg overnatningerne i Norge med 1%. | Sverige steg de med 0% og i
Danmark steg de med 12%.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der kan pavirke
arsregnskabet for 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Markedsferingsomkostninger
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Scandinavian Tourist Board ApS

Arsrapport 2018

2018 2017
12.940.530 14.769.219
-9.023.343 -11.207.877
-860.548 -950.490
3.056.639 2.610.852
-2.945.978 -2.619.853
110.661 -9.001
1.302 14.575
-120.985 -5.997
-9.022 -423
-9.022 -423
-9.022 -423
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Balance

Note  kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

6 Sikkerhedsstillelser

Scandinavian Tourist Board ApS
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2018 2017
59.144 46.743
59.144 46.743
59.144 46.743
437.211 103.107
941.140 1.880.004
336.665 76.553
1.715.016 2.059.664
979.674 129.522
2.694.690 2.189.186
2.753.834 2.235.929
300.000 300.000
-142.677 -133.655
157.323 166.345
1.072.230 718.763
265.647 0
81.435 97.690
1.177.199 1.253.131
2.596.511 2.069.584
2.596.511 2.069.584
2.753.834 2.235.929
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Scandinavian Tourist Board ApS

Arsrapport 2018

Selskabskapital ~ Overfart resultat | alt
300.000 -133.232 166.768

0 -423 -423

300.000 -133.655 166.345

0 -9.022 -9.022

300.000 -142.677 157.323
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinavian Tourist Board ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoindteegter vedrerer tilskud fra ejerne. Kampagneindtaegter henfares til kampagneéaret, og gvrige
indteegter henfares til leveringstidspunktet.

Nettoomszaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug vedrgrer markedsfaringsomkostninger. Kampagneomkostninger omkostningsfares i kam-
pagnearet. @vrige markedsferingsomkostninger omkostningsferes pa forbrugstidspunktet.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorlokale, kontoromkostninger, tilskud til
virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver vedrerer deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der fore-
tages nedskrivning til imadegéelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er
veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, sa&fremt denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som falge af aeendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Scandinavian Tourist Board ApS

Arsrapport 2018

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-

rer indteegter i efterfalgende regnskabsar.

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indteegter
Valutakursgevinst
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Valutakurstab
Andre finansielle omkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

2018 2017
2.945.978 2.608.861
0 10.892
2.945.978 2.619.853
6 6

0 13.322

1.302 1.253
1.302 14.575
114.955 0
6.030 5.997
120.985 5.997

Selskabet har en huslejeforpligtelse i Beijing pa 1 maneds husleje, svarende til 34.298 kr. og i
Shanghai pa 3 maneders husleje, svarende til 18.658 kr. Den samlede forpligtelse udger saledes

52.956 kr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
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