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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Scandinavian Tourist Board i er registeret som et anpartsselskab i Danmark ejet af VisitDenmark og Innovasjon
Norge. Selskabets aktiviteter finder sted gennem kontorerne i Beijing og Shanghai. Derudover gennemfegres
aktiviteter igennem agentaftaler med eksterne firmaer pd markederne Japan, Korea, Thailand og Indonesien.

Selskabets formal er at fremme Danmark og Norge som turistmal sdvel for ferieturisme som for erhvervsturisme
over for turisterhverv, andre virksomheder og enkeltpersoner i Asien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i Scandinavian Tourist Boards aktiviteter og gkonomiske forhold har i 2015 vaeret praeget af, at
aktiviteter pd marked Japan fra og med 2015 ikke har fundet sted gennem et fysisk kontor, men igennem
agentaftale, og derudover var 2015 det farste ar efter at VisitDenmark ikke la@ngere deltog i bearbejdningen af
det japanske marked.

Det samlede aktivitetsniveau eri 2015 pa 11,5 mio. kr., hvilket udger en fald pd 4,1 mio. kr. i forhold til 2014
(15,6 mio. kr.).

Omkostningerne anvendt til markedsfgring i 2015, i alt 7,8 mio. kr. er i forhold til 2014 (9,2 mio. kr.) faldet med
1,4 mio. kr.

Scandinavian Tourist Boards samlede driftsudgifter udger 3,8 mio. kr. i 2015. | forhold til 2014, hvor de samlede
driftsudgifter androg 6,4 mio. kr., er der saledes tale om en nedgang i driftsudgifterne p& 2,6 mio.kr.

2015 viste et rekordstort antal overnatninger i Skandinavien (Norge, Sverige og Danmark) fra Asien pd i alt
2.149.800, svarende til +23 % set i forhold til 2014. Norge steg totalt med 35 % fra Asien, Danmark med 12 %, og
Sverige voksede med 21 %.

Udviklingen i kinesiske overnatninger steg samlet set med 38 % for alle 3 skandinaviske lande i 2015. | Norge steg
overnatningerne med 62 %. | Sverige steg de med 28 % og i Danmark steg de med 23 %. Det japanske marked faldt
samlet set for alle 3 skandinaviske lande med 2 %. Norge steg dog med 8 %, Sverige faldt med 2 % og Danmark
faldt med 13 %.

Overnatninger fra @vrige asiatiske markeder steg i Norge fra 344.000 i 2014 til 440.000 i 2015 - en stigning pa
28 %. | Sverige steg de fra 356.200 i 2014 til 435.200i 2015 - en stigning pa 22 %. | Danmark steg de fra
238.100i 2014 til 270.900 i 2015 - en stigning pd 14 %.

Scandinavian Tourist Board har i 2015 fastholdt sin indsats i Kina og Japan, dels gennem store samarbejder med
lokale sociale medier, dels gennem Norwegian Awareness in Asia projektet og Fynsprojektet i Kina.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der kan pavirke &rsregnskabet
for 2015.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Scandinavian Tourist Board ApS.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 8. marts 2016

Direktionen:

Allan Wrang
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Per Holte Per-Arne Tuftin Flemming Bruhn
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Scandinavian Tourist Board ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Scandinavian Tourist Board ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimeli-
ge samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemilzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

Nettoindtaegter
Markedsferingsomkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver
Resultat af ordinar primeer drift
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
kr. kr.

11.501.532 15.629.020
-7.776.287 -9.244.386
-846.974 -2.575.598
2.878.271 3.809.036
-2.742.394 -3.502.788
0 -141.578
135.877 164.670
2.148 5.987
-167.800 -197.114
-29.775 -26.457
0 0
-29.775 -26.457
-29.775 -26.457
-29.775 -26.457
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Aktiver
Anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2015 2014
kr. kr.

41.365 231.589
41.365 231.589
41.365 231.589
146.642 319.653
3.196.664 2.119.806
816.793 14,561
13 22.770

4.160.112 2.476.790

410.300 1.840.980

4.570.412 4.317.770
4.611.777 4.549.359

300.000 300.000
-122.198 -92.423
177.802 207.577

1.327.003 1.335.870

177.022 477.045
2.870.668 2.491.175
59.282 37.692

4.433.975 4.341.782

4.433.975 4.341.782

4.611.777 4.549.359
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(kr.)
Saldo pr. 1/1 2014
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 1/1 2015
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2015

Egenkapitalopggrelse

Overfort
Anpartskapital resultat
300.000 -65.966 234.034
-26.457 -26.457
300.000 -92.423 207.577
-29.775 =295
300.000 -122.198 177.802
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinavian Tourist Board ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gald og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoindtaegter

Nettoindtagter vedrgrer tilskud fra ejerne. Kampagneindtagter henfgres til kampagneadret, og gvrige indtaegter
henfgres til leveringstidspunktet.

Nettoindtaegter males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraakkes moms og afgifter mv.
opkravet pa vegne af tredjemand.

Markedsfgringsomkostninger

Kampagneomkostninger omkostningsferes i kampagnearet. @vrige markedsfgringsomkostninger omkostnings-
fores pa forbrugstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorlokale, kontoromkostninger, tilskud til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra of-
fentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen mv.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af ud-
skudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i
egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages nedskriv-
ning til imgdegadelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Nedskriv-
ning foretages til nettorealisationsvardi, sdfremt denne er lavere end regnskabsmassig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle,
som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den
skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gal-
dende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Noter
2015 2014
kr. kr.
2. Nettoindtaegter
Markedsfgringsindteegter 11.335.351 15.185.402
Andre indtaegter 166.181 443.613
11.501.532 _ 15.629.015
3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger 2.742.394 3.243.312
Pensioner 0 118.955
Andre omkostninger til social sikring 0 140.521
2.742.394 3.502.788
4. Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 2.148 5.987
2.148 5.987
5. Finansielle omkostninger
Valutakurstab 150.598 165.365
Andre finansielle omkostninger 17.202 31.749
167.800 197.114
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Noter
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
6. Anpartskapital
Anpartskapitalen kr. 300.000, sammensattes saledes:
2 anpart(er) a kr. 150.000,00 300.000 300.000
300.000 300.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Anpartskapitalen har
udviklet sig saledes de
seneste 5 ar:
Saldo primo 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Kapitalforhejelse 0 0 0 0 249.677
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 -249.677
Saldo ultimo 300.000 300.000 _  300.000 300.000 300.000

7. Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant elier anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2015.

8. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har en huslejeforpligtelse i Beijing pa 1 maneds husleje svarende til 38 t.kr. og i Shanghai pa 3

maneders husleje svarende til 21 t.kr. Den samlede forpligtelse udger sdledes 59 t.kr.
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