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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019 for DOVISTA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. marts 2020

Direktion:

Allan Lindhard Jorgensen
(adm. d¥ekter)

Bestyrelse:
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Karina Kjeer Deacon

Segren Martin Mikkelsen Lene Ramsdahl Hartung- \

Ove Slumstrup




Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DOVISTA A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DOVISTA A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i revisionspétegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er nathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Herudover:

e  Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

e  Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. marts 2020
Ernst & Young
Godke evisiprgpartnerskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal (mio. DKK)
Nettoomsatning 1.748,0 984,9 291,7 215,3
Resultat af ordineer primeer drift (EBIT) -188,0 -179,2 <333 -33,2 -13,4
Resultat af finansielle poster 20,4 -33,7 18,1 -9,7 2.9
Arets resultat 40,6 20,9 273,1 2425 236,9
Investering i materielle anlegsaktiver (netto) 6,2 18,8 10,2 33 7.9
Balancesum 1.799,1 1.746,1 1.841,9 1.410,2 1.208,3
Egenkapital 5634 544,6 816,7 776,7 803,3
Nggletal (i %)
Egenkapitalandel 31,3 31,2 443 55,0 65,5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 206 203 166 143 148

Nagletallene folger Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til anvendt regnskabspraksis.

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
DOVISTA A/S er en 100 % ejet dattervirksomhed af VKR Holding A/S og har som hovedaktivitet at producere,
markedsfare og selge facadevinduer og -dere.

Udvikling i skonomiske forhold og aktiviteter

Nettoomsetning i 2019 udgjorde 1.748 mio. DKK (mod 985 mio. DKK i 2018), og &rets resultat efter skat udgjorde
41 mio. DKK (mod 21 mio. DKK i 2018). Udviklingen i selskabets nettoomsztning er vasentligt pavirket af
koncemintern omstrukturering 1 2019,

Regnskabsdret har varet praeget af usikkerhed knyttet til Brexit samt en afmatning af det danske projektmarked. P&
trods af disse udfordringer har selskabet formdet at oge markedsandele og parallelt hermed udvide
produktionskapaciteten i Litauen.

Det realiserede resultat efter skat er bedre end sidste &r, men levede ikke op til 4rets forventninger.

Risikofaktorer
Selskabets vasentligste risiko er knyttet til evnen til fortsat at veere en ferende leverander af facadevinduer og -dere
til de markeder, hvor selskabet er reprasenteret. Selskabet er endvidere pavirket af byggekonjunkturerne.

Selskabets valutarisici handteres med basis i valutapolitik tiltrddt af bestyrelsen.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere ud over, hvad der er seedvanligt
for branchen samt almindeligt forekommende kunde-/leveranderforhold.




Ledelsesberetning

Videnressourcer
Selskabet forholder sig lobende til nedvendigheden af at kunne tiltreekke, udvikle og fastholde medarbejdere med et
relevant kompetenceniveau.

Miljsforhold

Selskabet arbejder lebende pa at reducere en eventuel miljepavirkning fra virksomhedens drift, ligesom produkterne
til stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de termiske egenskaber, oge levetiden yderligere og minimere
vedligeholdelsesomkostningerne.

Selskabet har i 2019 i seerlig grad arbejdet med medarbejdersikkerhed og tilknytiede arbejdsmiljpsporgsmal.

Samfundsansvar og Méltal for mangfoldighed
For oplysninger om selskabets samfundsansvar, jf. rsregnskabslovens §99a, henvises til koncernregnskabet for VKR
Holding A/S, som indeholder en samlet redegerelse for samfundsansvar for hele VKR Gruppen.

Selskabet stetter op om ligestilling og diversitet, hvilket har udmentet sig i en malsztning om mangfoldighed i
bestyrelsen og pa evrige ledelsesniveauer. Oplysninger om dette gives i henhold til arsregnskabslovens §99b.

Selskabet ansker til enhver tid som minimum at have et kvindeligt medlem af bestyrelsen. Ved udgangen af 2019 har
bestyrelsen ét kvindeligt og tre mandlige generalforsamlingsvalgte medlemmer. Dette svarer til 25 % kvindelige
generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelse, og selskabet har derfor opfyldt sit mal herfor.

P& gvrige ledelsesniveauer udger kvindelige medlemmer af DOVISTA Gruppens ledelse 20 %, hvilket er pa niveau
med sidste ar og nuvarende mélsetning.

Forventninger til 2020
Det er ledelsens forventning, at &rets resultat i 2020 vil vare over det realiserede i 2019.



Arsregnskab 2019

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
t. DKK

Nettoomsatning

Zndringer i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer

Ombkostninger til révarer, hjalpematerialer og handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster og skat

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

2019 2018
1.747.960 984.929
38.934 56.613
1.333.706 699.291
444.520 349.157
8.668 -6.906
157.646 140.127
38.999 32.210
-187.977 -179.243
172.405 196.782
-3.499 -2.196
37.031 13.817
16.605 47.538
1.355 -18.378
-39.261 -39.307
40.616 20.929




Arsregnskab 2019

Balance pr. 31. december

t. DKK

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Fardiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anlegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Langfristede tilgodehavender hos associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlsegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre kortfristede tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Note 2019 2018
94.599 111.244
3.404 9.848
9 98.003 121.092
26.231 28.711
2.167 2.465
10 28.398 31.176
991.804 987.467
283.355 277.680
47.837 94,339
1.704
11 1.322.996 1.361.190
1.449.397 1.513.458
17.068 14.570
155 191
100.280 61.310
117.503 76.071
1.649 37
128.085 55.026
2.241
38.636 35.649
31.419 29.224
12 6.656 7.623
208.686 127.559
23.471 29.023
349.660 232.653
1.799.057 1.746.111




Arsregnskab 2019

Balance pr. 31. december
t. DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Anden langfristet gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandergeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder

Anden kortfristet gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gezldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser
Nertstdende parter

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Note

13

14

15

15

16
17
18

2019 2018
55.000 55.000
40.869 47.021

426.932 421.619
40.616 20.929
563.417 544.569
20.731 23.799
12.700

20.731 36.499
19.551 28.220
19.551 28.220
4.300

29.523 36.906
1.119.687 1.070.249
176 0
45.972 25.368
1.195.358 1.136.823
1.214.909 1.165.043
1.799.057 1.746.111




Arsregnskab 2019

Egenkapitalopgerelse

t. DKK

Egenkapital 1. januar 2019

Udbetalt udbytte

Tilgang til reserve for udviklingsomkostninger
Afgang fra reserve for udviklingsomkostninger
Valutakursreguleringer og andre reguleringer
Regulering af valutaterminskontrakter til dagsveerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve
for
udvik-
lings-
Aktie- omkost-  Overfort Foreslaet
kapital ninger resultat  udbytte I alt
55.000 47.021  421.619 20.929 544.569
-20.929 -20.929
5.371 -5.371 0
-11.523 11.523 0
3.485 3.485
-5.543 -5.543
1.219 1.219
40.616 40.616
55.000 40.869  426.932 40.616 563.417
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Arsregnskab 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for DOVISTA A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (store) virksomheder.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for VKR Holding A/S, Hersholm, CVR-nr. 30830415. Selskabet aflegger
i overensstemmelse med arsregnskabslovens §112, stk. 1 ikke koncernregnskab.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med arsregnskabslovens §86, stk. 4 ikke pengestromsopgerelse.
Selskabets pengestremme indgar i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for VKR Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstéen eller indregning i seneste &rsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske virksomheders regnskaber omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer ved omregning
indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursreguleringer af mellemveerende med selvstendige udenlandske virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til dagsveerdi.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med @ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zindringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald samt i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtegter eller omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes sndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 2019

Noter

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager, lon og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen
efter eliminering af den forholdsmessige andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsiret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, gwld og transaktioner i fremmed
valuta m.v.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat omfatter arets aktuelle skat og &rets udskudte skat og indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til 4rets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
egenkapitaltransaktioner.

Zndringer i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgér i acontoskatteordningen. Ved overskud
afregner selskabet den danske skat af den skattepligtige indkomst for selskabet til moderselskabet, VKR Holding
A/S. 1 tilfelde af underskud modtager selskabet en godtgerelse fra moderselskabet, VKR Holding A/S,

vedrerende skattevaerdien af selskabets underskud, der anvendes i sambeskatningen.

Moderselskabet, VKR Holding A/S, er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
den samlede danske skat af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes
til selskabets udviklingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor en
fremtidig udnyttelse er pavist, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, sfremt der er tilstrekkelig sikkerhed
for den fremtidige indtjening. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som
omkostningerne aftholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Efter
ferdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede skonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger typisk 3-5 ar.

Etbelab svarende til de fra og med 2017 aktiverede udviklingsomkostninger efter skat indregnes direkte i posten
”Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven nedbringes i takt med afskrivningerne pa
de aktiverede udviklingsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der nedskrives

til realisationsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Der foretages linesre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-Sar
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastszttes pa anskaffelsestidspunkiet og

revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under Andre drifts-
indteegter eller Andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder mailes efter den indre verdis metode.
Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved ferste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris,
svarende til dagsvaerdien af kebsvederlaget eksklusiv omkostninger atholdt i forbindelse med virksomhedskebet.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jfr. anvendt regnskabspraksis nedenfor ved-
rerende Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i dattervirtksomheder og associerede virksomheder veerdireguleres efterfolgende med resultat-
andele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis elimineret for urealiserede konceminterne
avancer/tab, samt efterfolgende reguleringer af dagsvzardien af betingede kebsvederlag.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vardi verdiansattes til 0
DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veardi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes restbelebet under posten Andre hensatte forpligtelser, safremt der
er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i moderselskabets regnskab fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i moderselskabets regnskab frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres serskilt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor der opnés bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra
en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og p& den anden side
dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill under kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder. Goodwill amortiseres linezrt i resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den skonomiske levetid, seedvanligvis mellem 5 og 15 4r.

Negative forskelsbeleb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige
begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i resultatopgorelsen,

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méiling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa baggrund af
forelabigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller maling af kebsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke varkorrekt ved forste indregning, reguleres opge-
relsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 méneder efter overtagelsen, og sammenligningstal
tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.
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Ved afh@ndelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgares fortjeneste eller tab
som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pad den ene side og den
regnskabsmassige verdi pd den anden side. Safremt selskabet bibeholder eventuelle kapitalandele i
virksomheden, genmaéles de tilbageverende kapitalandele til dagsvardi.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book
value-metoden, hvor sammenlegningen anses for gennemfort pd erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal. Forskelle mellem aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmessige verdi
indregnes i egenkapitalen,

Oms=etningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under
fremstilling omfatter direkte og indirekte produktionsomkostninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under oms@tningsaktiver, omfatter forudbetalinger for varer og
serviceydelser, der endnu ikke er modtaget, samt omkostninger atholdt til varer og tjenesteydelser, som forst
tages 1 anvendelse i det efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller zndring i regnskabsmassige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter veerdien af indregnede aktiverede udviklingsomkostninger efter
skat. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses i takt
med, at de aktiverede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved
overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Forpligtelser

Udskudt skat
Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode, beregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andringer i udskudt skat
som folge af sndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd
egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
Eventuel over-/underkurs periodiseres over forpligtelsens lgbetid. @vrige galdsforpligtelser males til netto
realisationsvaerdi.

Hoved- og Nogletal
Beregning af hoved- og negletal folger Finansforeningens Anbefalinger og Negletal 2015.

Resultat af ordiner primeer drift svarer til det i resultatopgerelsen angivne Resultat for finansielle poster og skat.
Det anforte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapitalandel (soliditet): Egenkapital x 100
Balancesum
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2 Nettoomsztning
Under henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 1 angiver selskabet ikke nettoomsetningens fordeling pa
aktiviteter og geografiske markeder.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

1 henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses revisionshonorar udelukkende i koncernregnskabet for
moderselskabet, VKR Holding A/S.

4  Personaleomkostninger

t. DKK 2019 2018
Gager og lenninger 145.147 127.670
Pensioner 11.085 10.597
Andre omkostninger til social sikring 1.414 1.860
Personaleomkostninger i alt 157.646 140.127
Gennemsnitligt antal medarbejdere (fuldtid) 206 203

I personaleomkostninger indgér gager og vederlag til selskabets direktion og bestyrelse med 10.379 t. DKK
(2018: 9.359 t. DKK)

5  Finansielle indtegter
Heraf udger renteindtsegter fra tilknyttede virksomheder 14.622 t. DKK (2018: 11.621 t. DKK).

6  Finansielle omkostninger
Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 6.997 t. DKK (2018: 457 t. DKK).

7  Skat af drets resultat

t. DKK 2019 2018
Arets aktuelle skat -38.636 -35.649
Regulering til tidligere 4r 5 47
Arets regulering af udskudt skat -630 -3.705
Skat af arets resultat i alt -39.261 -39.307
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8  Resultatdisponering
t. DKK
Foreslaet udbytte
9 Immaterielle anleegsaktiver

t. DKK

Kostpris 1. januar 2019
Arets tilgang

Overfort

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

2019 2018
40.616 20.929

Feerdig- Udviklings-

gjorte projekter

udviklings- under
projekter udforelse Talt
138.741 9.848 148.589
3.482 3.404 6.886
9.848 -9.848 0
152.071 3.404 155475
27.497 27.407
29.975 29.975
57472 57472
94.599 3.404 98.003
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10 Materielle anleegsaktiver

Andre
anleg, Materielle
drifts- anlegs-
materiel  aktiver under
t. DKK og inventar udferelse I alt
Kostpris 1. januar 2019 98.442 2.465 100.907
Avrets tilgang 5.266 980 6.246
Arets afgang 4,192 4.192
Overfort 1.278 -1.278 0
Kostpris 31. december 2019 100.794 2.167 102.961
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 69.731 69.731
Avrets afskrivninger 9.024 9.024
Arets af- og nedskrivninger pé afgang 4.192 4.192
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 74.563 74.563

Regnskabsmeessig verdi
31. december 2019 26.231 2.167 28.398
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11 Finansielle anlegsaktiver

t. DKK

Kostpris 1. januar 2019
Arets tilgang

Overfort

Kostpris 31. december 2019

Veardireguleringer 1. januar 2019
Overfort

Valutakurs- og andre reguleringer
Udbytter for aret

Arets resultat og vaerdireguleringer
Arets amortisering af koncerngoodwill

Veardireguleringer 31. december 2019
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2019

Langfristede Langfristede

Kapital- tilgode- Kapital- tilgode-

andele i havender andelei  havender

datter- hos associe- hos associe-

vitksom-  tilknyttede rede virk-  rede virk-
heder vitksomheder somheder somheder Talt
1.550.806 275.840 96.489 1.704 1.924.839
883 883
39.350 1.704 -39.350 -1.704 0
1.590.156 278.427 57.139 0 1.925.722
-563.339 1.840 -2.150 -563.649
3.657 -3.657 0
685 3.088 4 3.777
-211.760 -211.760
176.212 -735 175.477
-3.807 -2.764 -6.571
-598.352 4.928 -9.302 -602.726
991.804 283.355 47.837 0 1.322.996

Selskabsoversigt fremgar bagerst i drsrapporten.
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Periodeafgransningsposter

t. DKK 2019 2018
Forudbetalte omkostninger 6.656 7.623
Periodeafgraensningsposter 31. december 6.656 7.623
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar den 31. december 2019 af 55.000 stk. 4 1000 t. DKK og har vaeret uzendret i de seneste
fem ar.

Udskudte skatteforpligtelser

t. DKK 2019 2018
Udskudte skatteforpligtelser 1. januar 23.799 29.084
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -630 -3.705
Forskydning mellem tilgodehavende skat og udskudt skat

vedrgrende tidligere ar -1.219 96
Skat af egenkapitaltransaktioner -1.219 -1.676
Udskudte skatteforpligtelser 31. december 20.731 23.799

Langfristede galdsforpligtelser

Langfristet ~ Kortfristet — Langfristet

geeld 1 alt andel andel  Restgzld
t. DKK 31/12 2019 (0-1dr)  (overl ar) efter 5 ar
Anden langfristet gaeld 19.551 19.551
Geld i alt 31. december 19.551 0 19.551 0
Eventualforpligtelser
t. DKK 2019 2018
Afgivne garantier 617 617
Lejeaftaler vedrerende lokaler 45.168 43.799
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder
inden for 5 &r 12.036 10.510

I lejeaftaler vedrarende lokaler indgér forpligtelser til tilknyttede virksomheder med 6.375 t. DKK (2018: 6.254
t. DKK).

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i VKR koncernen. Selskabet hafter i henhold til lov-

givning ubegranset og solidarisk med de gvrige danske selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter, renter
heraf o.l. samt for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Nertstaende parter

VKR Holding A/S har bestemmende indflydelse pa selskabet.

VKR Holding A/S, Breeltevej 18, 2970 Hersholm, udarbejder koncernregnskab for den koncern, hvori
DOVISTA A/S indgar som dattervirksomhed.

Transaktioner mellem selskabet og selskabets neertstdende parter sker p normale markedsvilkar. Selskabet har
i henhold til arsregnskabslovens § 98c valgt at oplyse de transaktioner, der ikke er gennemfort pd markedsvilkar,
hvilke der ingen har veeret af i indevaerende regnskabsér.

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet valutaterminskontrakter.

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdeekker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for det forstkommende &r med
valutaterminskontrakter.
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Selskabsoversigt pr. 31. december 2019

Datterselskaber

DANMARK:

VELFAC A/S

Rationel Vinduer A/S
O.H. Industri A/S

Krone Holding ApS — 59%
Krone Vinduer A/S - 55%

NORDEN:

DOVISTA Norge AS Norge
Lian Trevarefabrikk AS Norge
Natre Vinduer AS Norge
Vindusmesteren AS Norge
DOVISTA Sverige AB Sverige
Mockfjérds Fonster AB Sverige
Snidex AB Sverige
Svenska Fonster AB Sverige
VELFAC AB Sverige
OVRIGE EUROPA:

Rationel Vinduer Ltd. Irland
VELFAC Ireland Ltd. Irland
UAB "DOVISTA” Litauen
DOVISTA Polska Sp. z 0.0. Polen
Rationel Windows (UK) Ltd. Storbritannien
VELFAC Ltd. Storbritannien
VELFAC GmbH Tyskland
OVRIGE VERDEN:

Dovista (Guangzhou) Windows and Doors Technology Co. Ltd. Kina

Qvrige selskaber

Kurikka Timber OY — 50% Finland

Oplysningerne i selskabsoversigten er givet i henhold til drsregnskabslovens § 97a stk. 3.

Selskaberne er 100 % ejet af DOVISTA A/S medmindre andet er oplyst i forlengelse af selskabsnavnet.
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