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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
HAE Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Esbjerg, den 31.05.2016

Direktion

Ejgil Egsgaard
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei HAE Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for HAE Holding ApS for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Uden at tage forbehold gar vi opmaarksom pd, at moderselskabet har negativ egenkapital og dermed fortsat er omfattet af
selskabslovens bestemmel ser om kapitaltab. Det er ledelsens opfattelse, at der er tilstraskkelig med likviditet til at fortssgt-
te driften i det kommende regnskabsdr. Vi henviser til omtalen i koncernregnskabets note 1. Vi har ikke fundet grundlag
for at anlaegge en anden vurdering og har derfor afgivet ovenstadende konklusion.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Flemming Kuhl
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 158.160 131.616 119.284 105.909 89.626
Driftsresultat 28.836 15.316 13.896 13.039 6.211
Resultat af finansielle
poster (8.810) (7.3212) (6.819) (6.369) (9.774)
Arets resultat 14.107 4.323 4.697 4.654 (3.587)
Samlede aktiver 196.848 158.525 134.206 128.365 127.864
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 24.356 21.359 21.352 14.714 13.900
Egenkapital (6.124) (22.878) (16.425) (31.293) (34.493)
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 196.679 173.465 161.882 155.095 150.522
Nettorentebagende
gadd 147.369 139.542 122.023 126.185 141.528
Nagletal
Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%) 15,8 10,1 10,7 11,4 7,6
Soliditetsgrad inkl.
ansvarlig lanekapital 10,6 2,3 75 (3,7) (7,4)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
M odersel skabets primaare formal er at e aktier og anparter i datterselskaber samt dermed beslaggtet virksom-
hed.

Dattersel skabers formal er blandt andet:

o at drive servicevirksomhed i tilknytning til overvégning og sikring af private hjem, virksomheder, kon-
torer, forretninger mv. samt at drive vagt- og kontrol central

) at drive virksomhed med gjerskab, handel og udlgning af fast gendom samt driftsmidler

o at drive handelsvirksomhed inden for telebranchen og callcenter samt salg af kaffemaskiner og tilbeher

o at drive virksomheder inden for motorsport

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

M oder selskab

Moderselskabet har i regnskabsaret opnaet et tilfredsstillende resultat. Arets resultat udger et overskud pé 14,1
mio.kr. Det er ledelsens vurdering, at forventningerne til 2015 er indfriet.

M odersel skabets og koncernens egenkapital inkl. ansvarlig 1an udger 18,9 mio.kr. mod 3,6 mio.kr. sidste &.

AEndring i egenkapital skal isax sesi lyset af, at moderselskabet samt datterselskaberne Telesikring A/S og
Gilcom A/S er deltagere i renteswaps til sikring af renteniveau pa gedd. Udviklingen pa de finansielle marke-
der i 2015 har medfert, at markedsvaadien af disse renteswaps har udviklet sig i positiv retning. Zndringen i
markedsvaadien er posteret pd egenkapitalen. Andringen (efter skat) udger 3,7 mio.kr. i indtasgt mod en udgift
pa 8,1 mio.kr. i 2014.

M odersel skabet kautionerer for bankgadd og renteswap i dattersel skaber i HAE Holding ApS-koncernen. Kau-
tionsforpligtel sen udger ultimo 2015 alt 33,8 mio.kr.

Koncernen

Datterselskaberne har som helhed opnéet tilfredsstillende resultater i 2015. Selskabets aktiviteter inden for
overvagning og sikring samt aktiviteter inden for telebranchen har oplevet et yderst tilfredsstillende & og har
genereret betydelige pengestramme til koncernen. Virksomheder i kategorien med gerskab, handel og udlgj-
ning af fast geendom samt driftsmidler har haft mindre tilfredsstillende driftsresultater. K oncernens egenkapital
er positivt pavirket med 3,7 mio.kr. ved udviklingen i koncernens renteswaps.
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L edel sesberetning

Forventet udvikling
Moderselskab og koncernen forventer et resultat pa niveau med seneste regnskabsar i 2016. Det forventede
resultat i 2016 samt den forventede egenkapital ultimo 2016 skal ses under hensyntagen til f@lgende forhold:

o Der forventes overskud pa den ordinage drift i alle vassentlige datterselskaber. Aktuelle bogholderiba-
lancer pr. 31.03.2016 bekradfter dette forhold.
o Der forventes +/- O reguleringer af renteswaps i moder- og dattersel skaber.

M odersel skabets og koncernens egenkapital ultimo 2015 er negativ med 6,1 mio.kr., hvorfor modersel skabet
fortsat er omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabslovgivningen. Indregnes den ansvarlige |anekapital i
egenkapitalen, er kapitalgrundlaget positivt med 18,9 mio.kr.

M odersel skabets og koncernens bankforbindelse har givet tilsagn om at viderefgre det nuvaaende bankenga-
gement, indtil der er udarbejdet arsrapporter for 2016.

Det er sdledes ledelsens opfattelse, at der vil vagretilstraskkelig likviditet frem til nasste regnskabsafl asggel se.

Seerligerisic

Den rentebaarende nettogadd udger et ikke uvassentligt belgb. Starstedelen af den rentebaerende gadd omfatter
variabelt forrentet [an, som er sikret ved renteswap. Moderate aandringer i renteniveauet vil derfor kun i be-
gramset omfang have en effekt paindtjeningen.

Videnressour cer
| koncernens forretningsgrundlag indgér som et afledt omréde at levere ydelser af hgj kvalitet. Denne del stiller
ekstra krav til videnressourcerne i udvikling og servicering.

For til stadighed at kunne levere ydelser af hgj kvalitet er det derfor afgarende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et solidt vidensniveau. Det er koncernens malsatning, at virksomheden hele tiden
har optimal viden samt relevant teknologi med henblik pa at sikre en hurtig omstillingsevne.

Miljamaessige for hold

Til styring af de miljgmaessige forhold udarbejdes der |gbende en politik herfor. Politikken tager udgangspunkt
i en miljgmeessig forsvarlig driftsfarelse og indgar som en naturlig del af koncernens malseetninger for pro-
duktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager en kontinuerlig udvikling af virksomhedens produkter. Omkostningerne i forbindelse
hermed udgiftsfares over resultatopgerel sen.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@gende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbendei resultatopgerelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttof ortjeneste omfatter nettoomsadning, vareforbrug, andre driftsindtaggter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagining indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaardi-
en af det fastsatte vederlag.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsadningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sasdvanligvis 10 &, men kan i visse til-
fadde udgere op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeddende
ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillesg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivninger sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaangige
vurderinger af dagsvaadien.

Andre anlags, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-30 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Anvendt regnskabspraksis

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vagdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |gn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og 1an, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil kostpriser for medgéede | gnudgifter og materialeforbrug.
Hertil lasgges en forsigtig del af acontoavance. M odtagne forudbetalinger er modregnet i aktivposten.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Ve dipapirer og kapitalandele
Veagdipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitdandele, der
malestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter bel @b modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital s i EHWH il Det afkast, som virksomheden
inklusive goodwill (%) 1S INVEsteret kapital fnid. goodw! genererer af investorernes midler.

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig Egenkapital ekskl. minoriteter inkl. ansv. 1&nx 100 Virksomhedens finansielle styrke
|anekapital Samlede aktiver

EBITA (Earning Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger p& immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og egvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergedd og andre kortfristede, driftsmeessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Koncernensresultatopger else for 2015

2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 158.160.289 131.615.790
Personal eomkostninger 2 (117.370.039) (102.307.271)
Af- og nedskrivninger 3 (11.954.690) (13.992.457)
Driftsresultat 28.835.560 15.316.062
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (25.000) 0
Andre finansielle indtasgter 782.210 783.033
Andre finansielle omkostninger 4 (9.566.914) (8.104.177)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 20.025.856 7.994.918
Skat af ordinaat resultat 5 (4.009.030) (2.847.660)
Koncernensresultat 16.016.826 5.147.258
Minoritetsinteressers andel af resultatet (1.909.679) (824.101)
Aretsresultat 14.107.147 4.323.157
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 14.107.147 4.323.157
14.107.147 4.323.157
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaggsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Igangvaarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veaardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
9.154.614 11.299.084

6 9.154.614 11.299.084
40.165.410 43.216.542
44.180.759 36.092.851
1.044.135 816.324

7 85.390.304 80.125.717
0 25.000

377.374 400.910

8 377.374 425.910
94.922.292 01.850.711
14.506.871 12.539.041
14.506.871 12.539.041

11 65.393.136 40.966.083
3.743.216 3.104.607

1.692.298 1.850.000

12 3.676.475 2.441.003
0 1.782

13 3.722.997 2.615.280
78.228.122 50.978.755

2.988.685 2.774.688

2.988.685 2.774.688

6.202.207 381.612
101.925.885 66.674.096
196.848.177 158.524.807
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 18.696.031 21.231.479
Overfert overskud eller underskud (25.319.914) (44.609.525)
Egenkapital (6.123.883) (22.878.046)
Minoritetsinter esser 14 3.126.917 1.217.238
Udskudt skat 15 3.308.617 900.000
Hensatte forpligtelser 3.308.617 900.000
Ansvarlig |anekapital 16 25.000.000 26.500.000
Gadd til realkreditinstitutter 11.131.643 4.851.567
Bankgadd 13.432.735 20.947.129
Finansielle leasingforpligtel ser 11.252.011 7.612.640
Kreditinstitutter i gvrigt 638.044 0
Anden gedd 35.001.419 39.607.207
Langfristede gaddsfor pligtelser 17 96.455.852 99.518.543
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 17 5.568.762 3.443.647
Bankgadd 43.892.950 36.648.553
Kreditinstitutter i gvrigt 0 312.960
M odtagne forudbetalinger fra kunder 7.532.878 8.152.466
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 14.738.446 11.288.239
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 102.810 0
Skyldig sel skabsskat 3.415.149 0
Anden gadd 24.713.981 19.742.969
Periodeaf gramsningsposter 115.698 178.238
Kortfristede gaddsfor pligtelser 100.080.674 79.767.072
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Going concern

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

19
20
21

196.536.526

179.285.615

196.848.177

158.524.807
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfart
Virksom- Reservefor  overskud eller
hedskapital ~ opskrivninger under skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 21.231.479 (44.609.525) (22.878.046)
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 (1.514.795) 0 (1.514.795)
Oplasning af opskrivninger 0 0 1.514.795 1.514.795
@vrige egenkapital posteringer 0 50.836 4.636.838 4.687.674
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 (1.071.489) (969.169) (2.040.658)
Arets resultat 0 0 14.107.147 14.107.147

Egenkapital ultimo 500.000 18.696.031 (25.319.914) (6.123.883)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 28.835.560 15.316.062
Af- og nedskrivninger 11.954.690 13.992.457
AEndringer i arbejdskapital 18 (21.377.079) (13.704.717)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 19.413.171 15.603.802
M odtagne finansielle indteegter 782.210 783.033
Betalte finansielle omkostninger (9.566.914) (8.104.177)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (224.144) (1.157.803)
Pengestr gmme vedr arende drift 10.404.323 7.124.855
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver 0 (1.128.530)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (24.355.727) (21.359.111)
Salg af materielle anlagysaktiver 9.331.756 5.748.894
Kgab af finansielle anlagysaktiver (90.164) (289.410)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 113.700 30.000
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 0 (49.998)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (15.000.435) (17.048.155)
Optagelse af Ian 18.896.809 5.263.534
Afdrag palan mv. (15.197.547) (5.042.032)
Pengestr gmme vedr grende finansiering 3.699.262 221.502
Andringi likvider (896.850) (9.701.798)
Likvider primo (33.805.210) (24.103.412)
Likvider ultimo (34.702.060) (33.805.210)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 6.202.207 381.612
Vaadipapirer 2.988.685 2.774.688
Kortfristet gadd til banker (43.892.952) (36.961.510)
Likvider ultimo (34.702.060) (33.805.210)
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Koncernens noter

1. Going concern

Koncernen har i regnskabsdret skabt positive pengestramme fra driften pd 10,4 mio.kr. Ved vurdering heraf
skal tages i betragtning, at koncernen i Igbet af aret har realiseret betydelig vaskst inden for koncernens aktivi-
teter i telebranchen. Den vakst har medfart en gget pengebinding i tilgodehavender fra salg. Koncernen for-
venter en konsolidering i markedet, hvorfor pengebindingerne ikke forventes at stige det kommende ar.

Koncernens egenkapital har foruden det positive resultat udviklet sig positivt som falge af vaesentlige udsving
pa vaadien af koncernens renteswaps. Det er fortsat |edelsens vurdering, at egenkapitalen vil vaae reetableret
inden for en kortere arraskke, bl.a. med baggrund i et forventet resultat pd samme niveau for koncerneni 2016.

Koncernens pengeinstitut stiller fortsat kreditfaciliteter til radighed. Koncernen forventer fortsat en lgbende
forbedring af koncernens finansielle situation.

Koncernens ledelse vurderer, at kreditfaciliteterne er tilstraekkelige til at imadega det i koncernens budget for-
udsatte behov, hvorfor koncernregnskabet og arsregnskabet efter ledel sens opfattel se kan aflaggges efter going

concern princippet.

2015 2014
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 105.445.766 91.269.778
Pensioner 9.670.358 8.675.711
Andre omkostninger til social sikring 2.221.688 2.314.445
Andre personaleomkostni nger 32.227 47.337
117.370.039 102.307.271
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 237 229
2015 2014
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 2.144.470 2.267.673
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver 12.867.169 11.757.339
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anl sggsaktiver (3.056.949) (32.555)
11.954.690 13.992.457
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Koncernens noter

4. Andrefinansielle omkostninger

Renteomkostninger i avrigt

Vd utakursregul eringer
Dagsvaadireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014
kr. kr.
8.605.433 7.015.571
1.811 153
31.498 27.866
928.172 1.060.587
9.566.914 8.104.177
2015 2014
kr. kr.
1.921.653 4.199.134

3.090.617 (1.392.124)
(1.003.240) 40.650
4.009.030 2.847.660
Goodwill
kr.
67.252.747
67.252.747

(55.953.663)

(2.144.470)

(58.098.133)
9.154.614
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Andreanlagg,
Grundeog driftsmateri- Indretning af
bygninger el og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 36.570.896 85.052.553 3.024.958
Tilgange 1.041.309 22.796.154 518.264
Afgange (543.981) (10.077.010) 0
Kostprisultimo 37.068.224 97.771.697 3.543.222
Opskrivninger primo 25.860.479 0 0
Arets opskrivninger 50.836 0 0
Tilbageforsel ved afgange (1.942.045) 0 0
Opskrivninger ultimo 23.969.270 0 0
Af- og nedskrivninger primo (19.214.833) (48.959.702) (2.208.634)
Arets afskrivninger (1.986.693) (10.590.023) (290.453)
Tilbageforsel ved afgange 329.442 5.958.787 0
Af- og nedskrivninger ultimo (20.872.084) (53.590.938) (2.499.087)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 40.165.410 44.180.759 1.044.135
Ikke g ede aktiver 0 14.875.485 0
Kapitalandele
i associerede Andretilgo-
virksomheder dehavender
kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 25.000 400.910
Tilgange 0 90.164
Afgange 0 (113.700)
Kostprisultimo 25.000 377.374
Arets nedskrivninger (25.000) 0
Nedskrivninger ultimo (25.000) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 377.374
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Koncernens noter
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
Telesikring A/S Esbjerg A/S 100,0
Den Jyske Kontrolcentral A/S Esbjerg AlIS 100,0
Gilcom Finans A/S Esbjerg AlIS 100,0
Elcofon Tele og Support ApS Esbjerg ApS 100,0
Team Telesikring Racing A/S Esbjerg AlIS 100,0
TDC Erhvervscenter TS Kommunikation ApS Esbjerg ApS 80,0
Vasik ApS Esbjerg ApS 80,0
Call 4 You ApS Esbjerg ApS 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associer ede virksomheder
D. Lauritzensvej 14 ApS Esbjerg 50,0

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Af tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser forfalder 24.578 t.kr. senere end 1 & fra bal ancedagen.

2015 2014
kr. kr.

12. Andretilgodehavender
@vrige tilgodehavender 3.676.475 2.441.003
3.676.475 2.441.003

Af andre tilgodehavender forfalder 40 t.kr. senere end 1 &r fra balancedagen.

13. Periodeafgreensningsposter
K oncernens periodeaf gramsningsposter bestér primaat af forudbetalinger for omkostninger, der vedrerer efter-
felgende &.

14. Minoritetsinter esser
Bevaggelser vedrgrende minoritetsinteresser bestdr af minoritetsinteressernes andel af arets resultat, andel af
seneste udloddet udbytte samt andele af egenkapital bevasgel ser.
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Koncernens noter
2015 2014
kr. Kr.
15. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver (204.000) (282.000)
Materielle anlagysaktiver 3.241.617 3.743.000
Tilgodehavender 19.000 13.000
Gaddsforpligtel ser 292.000 372.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud (40.000) (2.946.000)
3.308.617 900.000

16. Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige lanekapital henstdr uopsigelig fra kreditors side. Fra lantagers side kan kapitalen indfries pa
hvilket som helst tidspunkt med 3 maneders varsel.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for amindelige kreditorer, siledes at |1anekapitalen farst fyldestgeres,
nar de gvrige kreditorer er fyldestgjorte, men saledes at |anekapitalen fyldestgares forud for indskudskapitalen.

Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
kr. kr. kr. kr.
17. Langfristede
gaddsfor pligtel ser
Ansvarlig |anekapital 0 0 25.000.000 0
Gadd til realkreditinstitutter 769.730 395.967 11.131.643 8.269.154
Bankgadd 0 0 13.432.735 0
Finansielle leasingforplig-
telser 4.683.403 3.047.680 11.252.011 0
Kreditinstitutter i avrigt 115.629 0 638.044 0
Anden gadd 0 0 35.001.419 0
5.568.762 3.443.647 96.455.852 8.269.154
2015 2014
kr. kr.
18. ZEndringi arbeg dskapital
Andring i varebehol dninger (1.967.830) 2.081.264
AEndring i tilgodehavender (27.251.149) (22.025.234)
AEndring i leverandargadd mv. 7.841.900 6.239.253
(21.377.079) (13.704.717)
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2015 2014
kr. kr.
19. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udigb 2.388.889 1.833.808
2015 2014
kr. kr.
20. Eventualforpligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 1.079.873 94.345
Eventualforpligtel ser 1.079.873 94.345

Koncernen er involveret i flere kundetvister. Koncernen forventer ikke, at udfaldet af kundetvisterne vil med-
fare vassentlige tab for koncernen.
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Koncernens noter

21. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme. Pantet omfatter herudover de til egendommene harende produk-
tionsanlasg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.000 t.kr. i ggendomme. Den regnskabsmaessige
vazdi af pantsatte g endomme udger 9,9 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret skadel ashedsbrev nom. 15.000 t.kr. som virksomhedspant med pant i
goodwill, driftsmidler, lager og debitorer. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktiver udger 54,6 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret gjerpantebrev nom. 850 t.kr. i ggendomme. Den regnskabsmaessige
vazdi af pantsatte g endomme udger 0,9 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgedd er deponeret gerpantebrev nom. 500 t.kr. og 1.600 t.kr. i ggendomme. Den regn-
skabsmaessige vaardi af pantsatte jendomme udgar 5,0 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgedd er deponeret gerpantebreve nom. 190 t.kr. og 1.200 t.kr. i gendomme. Den regn-
skabsmaessige vaadi af pantsatte endomme udger 0,8 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret skaded @gsbrev nom. 5.000 t.kr. og € erpantebrev nom. 8.600 i gen-
domme. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte g endomme udger 13,6 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret gjerpantebreve nom. 1.610 t.kr. og 4.590 t.kr. i ggendomme. Den regn-
skabsmaessige vaadi af pantsatte endomme udger 6.6 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret sikkerhed i vaardipapirer. Den regnskabsmasssige veardi af pantsatte
vaadipapirer udger 0,7 mio.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret sikkerhed i likvide bankindestéender. Den regnskabsmaessige vaadi af
pantsatte bankindestéender udger 11 t.kr.

@vrige kautionsforpligtigelser over for tredjemand udger 0,1 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

2015 2014
Note kr. kr.

Bruttotab (397.604) (269.432)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 19.013.904 8.886.924
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (25.000) 0
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 1.043.842 0

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder (1.032.908) (216.031)

Andre finansielle omkostninger 1 (5.827.298) (4.896.866)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 12.774.936 3.504.595
Skat af ordinaat resultat 2 1.332.211 818.562
Aretsresultat 14.107.147 4.323.157

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 11.346.255 0
Overfart resultat 2.760.892 4.323.157
14.107.147 4.323.157
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 65.314.770 47.728.797
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 25.000
Finansielle anlaggsaktiver 3 65.314.770 47.753.797
Anlaegsaktiver 65.314.770 47.753.797
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.641.227 10.857.998
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.692.298 1.850.000
Udskudt skat 4 0 2.030.000
Tilgodehavende sel skabsskat 7.441.000 1.900.000
Tilgodehavender 23.774.525 16.637.998
Omsaaningsaktiver 23.774.525 16.637.998
Aktiver 89.089.295 64.391.795
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2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 11.346.255 0
Overfert overskud eller underskud (17.970.138) (23.378.047)
Egenkapital (6.123.883) (22.878.047)
Ansvarlig |anekapital 6 25.000.000 25.000.000
Bankgedd 9.915.023 10.097.129
Anden gadd 30.402.105 26.578.054
Langfristede gaddsfor pligtel ser 65.317.128 61.675.183
Bankgedd 11.266.679 15.540.754
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 26.250 71.875
Gadd til tilknyttede virksomheder 14.562.155 9.910.029
Skyldig sel skabsskat 3.072.000 0
Anden gadd 968.966 72.001
Kortfristede gaddsfor pligtelser 29.896.050 25.594.659
Gaddsforpligtelser 95.213.178 87.269.842
Passiver 89.089.295 64.391.795
Eventualforpligtel ser 7
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 8

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 9
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Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- indreveerdis  overskud eller
hedskapital metode under skud | alt
kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 0 (23.378.047) (22.878.047)
@vrige egenkapital posteringer 0 0 4.687.674 4.687.674
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 0 (2.040.657) (2.040.657)
Aretsresultat 0 11.346.255 2.760.892 14.107.147
Egenkapital ultimo 500.000 11.346.255 (17.970.138) (6.123.883)
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M odervirksomhedens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 5.527.414 4.616.232
@vrige finansielle omkostninger 299.884 280.634
5.827.298 4.896.866
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (3.292.000) 730.000
AEndring af udskudt skat 2.030.000 (1.588.000)
Regulering vedrerende tidligere ar (70.211) 39.438
(1.332.211) (818.562)
Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder  virksomheder
kr. kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 53.968.515 25.000
Kostprisultimo 53.968.515 25.000
Andre reguleringer 11.346.255 0
Opskrivninger ultimo 11.346.255 0
Nedskrivninger primo (6.239.718) 0
Egenkapitalreguleringer 5.572.073 0
Afskrivninger pa goodwill (435.064) 0
Andel af arets resultat 19.501.163 0
Regulering interne avancer (52.199) 0
Udbytte (7.000.000) 0
Arets nedskrivninger 0 (25.000)
Andre reguleringer (11.346.255) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (25.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 65.314.770 0

Heri indregnet koncerngoodwill med 870.123 kr.




HAE Holding ApS 35

M odervirksomhedens noter

2015 2014
kr. Kr.
4. Udskudt skat

Fremf arbare skattemaessige underskud 0 2.030.000
0 2.030.000
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital
A - anparter 5.000 1 5.000
B - anparter 495.000 1 495.000
500.000 500.000

6. Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige |anekapital henstar uopsigelig fra kreditors side. Fra lantagers side kan kapitalen indfries pa
hvilket som helst tidspunkt med 3 maneders varsel.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for amindelige kreditorer, siledes at |anekapitalen farst fyldestgeres,
nar de evrige kreditorer er fyldestgjorte, men sdledes at 1anekapital en fyldestgares forud for indskudskapitalen.

7. Eventualforpligtel ser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for egen bankgadd og bankgadd i tilknyttede selskaber er deponeret sikkerhed i aktier og anpar-
ter i tilknyttede sel skaber. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktier og anparter udger 66.840 t.kr.

@vrige kautionsforpligtigel ser over for tredjemand udger 979 t.kr.
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgadd og renteswap. Bankgadden og renteswap i

tilknyttede virksomheder udgar 33.840 t.kr.

Selskabet har afgivet stetteerklaaing over for ét dattersel skab. Selskabet har gennem stetteerklaaingen erklaaet
sig villig til fortsat at stille den nedvendige likviditet til radighed.
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M odervirksomhedens noter
9. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse pa HAE Holding ApS:

Direkter Ejgil Egsgaard, som er hovedanpartshaver i selskabet.



