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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017
for HAE Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsadret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 23.05.2018

Direktion

Ejgil Egsgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HAE Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HAE Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 23.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Stig Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 146.741 134.119 158.160 131.616 119.284
Driftsresultat 19.569 10.961 28.836 15.316 13.896
Resultat af finansielle
poster (5.483) (5.130) (8.810) (7.321) (6.819)
Arets resultat 70.590 13.196 16.017 5.147 4.879
Samlede aktiver 226.594 211.839 196.848 158.525 134.206
Investeringer i materielle 17.534 18.151 24.356 21.359 21.352
anlaegsaktiver
Egenkapital 62.832 6.637 (2.997) (21.661) (15.982)
Gns. investeret kapital 152.755 193.648 195.081 173.465 161.882
inklusive goodwill
Nettorentebzerende gaeld 37.726 134.801 143.131 139.542 122.023
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 14,3 6,8 15,9 10,1 10,7
Finansiel gearing 0,6 20,3 - - -
Egenkapitalens forrentning
(%) 203,2 725,0 - - -
Soliditetsgrad (%) 27,7 3,1 (1,5) (13,7) (11,9)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Beregningsformel

EBITA x 100

Nettorentebaerende geeld

Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veaerdi af materielle og immaterielle anlsegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,

driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder
likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets primaere formal er at eje aktier og anparter i datterselskaber samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Koncernens formal er blandt andet:

. at drive servicevirksomhed i tilknytning til overvagning og sikring af private hjem, virksomheder, kon-
torer, forretninger mv. samt at drive vagt- og kontrolcentral

. at drive virksomhed med ejerskab, handel og udlejning af fast ejendom samt driftsmidler

. at drive handelsvirksomhed inden for telebranchen og callcenter samt salg af kaffemaskiner og tilbehgr

. at drive virksomheder inden for motorsport

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskab

Moderselskabet har i regnskabsaret opnaet et tilfredsstillende resultat. Arets resultat udger et overskud pd
58,6 mio.kr. Det er ledelsens vurdering, at forventningerne til 2017 er indfriet.

Moderselskabets egenkapital udger 62,8 mio.kr. mod 1,7 mio.kr. sidste &r.

Moderselskabets hgje resultat og aendring i egenkapitalen kan primaert henfgres til selskabets salg af dat-
terselskabet, TDC Erhvervscenter TS kommunikation ApS med 43 mio.kr. Endvidere er selskabets egenka-
pital positiv pavirket med 2,5 mio.kr. ved udvikling i markedsvaerdien pa renteswaps i 2017.

Koncernen

Datterselskaberne har som helhed opndet tilfredsstillende resultater i 2017. Selskabets aktiviteter inden for
overvagning og sikring samt aktiviteter inden for telebranchen har oplevet et yderst tilfredsstillende &r og
har genereret betydelige pengestrgmme til koncernen. Virksomheder i kategorien med ejerskab, handel og
udlejning af fast ejendom samt driftsmidler har haft mindre tilfredsstillende driftsresultater. Koncernens
egenkapital er positiv pavirket med 2,5 mio.kr. ved udviklingen i koncernens renteswaps.

Forventet udvikling
Moderselskabet og koncernen forventer i 2018 et resultat pd niveau med resultatet i 2016.

Seaerlige risici

Den rentebzerende nettogeeld udgar et ikke uvaesentligt belgb. Stgrstedelen af den rentebaerende gaeld
omfatter variabelt forrentet 1&n, som er sikret ved renteswap. Moderate aendringer i renteniveauet vil
derfor kun i begraenset omfang have en effekt pa indtjeningen.

Videnressourcer
I koncernens forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade at levere ydelser af hgj kvalitet. Denne del
stiller ekstra krav til vidensressourcerne i udvikling og servicering.
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Ledelsesberetning

For til stadighed at kunne levere ydelser af hgj kvalitet er det derfor afggrende, at koncernen kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et solidt vidensniveau. Det er koncernens malsaetning, at
virksomheden hele tiden har optimal viden samt relevant teknologi med henblik pa at sikre en hurtig
omstillingsevne.

Miljomaessige forhold

Til styring af de miljgmaessige forhold udarbejdes der Igbende en politik herfor. Politikken tager
udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfarelse og indgdr som en naturlig del af koncernens
malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager en kontinuerlig udvikling af virksomhedens produkter. Omkostningerne i forbindelse
hermed udgiftsfgres over resultatopggrelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Resultat af fortsaettende aktiviteter

Resultat af ophgrte aktiviteter

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
146.741.112 134.118.831

2 (111.701.624) (108.133.921)
3 (15.470.138) (15.024.405)
19.569.350 10.960.505

0 25.000

997.938 1.076.134

(6.481.288) (6.231.312)
14.086.000 5.830.327

4 (3.330.736) (1.458.982)
10.755.264 4.371.345

5 59.834.266 8.824.369
6 70.589.530 13.195.714
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
16.183.249 8.433.800

7 16.183.249 8.433.800
35.011.098 37.867.712
43.732.984 43.816.039

146.339 339.252

8 78.890.421 82.023.003
25.000 25.000

1.850.000 1.850.000

26.235 37.200

9 1.901.235 1.912.200
96.974.905 92.369.003
11.343.428 10.392.542
11.343.428 10.392.542
29.164.271 24.989.022
9.900.926 4.240.993

8.608.604 14.506.626

1.207.624 1.131.427
48.881.425 44.868.068
1.078.179 3.068.150

1.078.179 3.068.150
68.315.609 150.207
129.618.641 58.478.967

5 0 60.991.410
226.593.546 211.839.380
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 10.870.432 11.847.395
Overfgrt overskud eller underskud 50.461.337 (10.622.685)
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Eg;ir::ls?gjg?é tilhgrende moderselskabets 62.831.769 1.724.710
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 0 4.912.323
Egenkapital 62.831.769 6.637.033
Udskudt skat 11 3.591.790 3.163.613
Andre hensatte forpligtelser 0 1.100.000
Hensatte forpligtelser 3.591.790 4.263.613
Ansvarlig 1dnekapital 0 20.000.000
Geeld til realkreditinstitutter 9.609.811 10.379.431
Bankgaeld 9.385.539 13.174.332
Finansielle leasingforpligtelser 6.939.475 6.649.059
Anden geeld 36.436.738 39.575.957
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 62.371.563 89.778.779
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 24.183.717 9.534.823
Bankgaeld 13.455.553 29.928.517
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.226.493 9.166.886
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.731.659 7.738.866
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 435.340
Skyldig selskabsskat 3.102.019 790.399
Anden geeld 37.948.983 17.014.514
Periodeafgransningsposter 150.000 120.816
Kortfristede gaeldsforpligtelser 97.798.424 74.730.161
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Gaeldsforpligtelser

Forpligtelser tilknyttet ophgrte
aktiviteter

Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Associerede virksomheder

Finansielle instrumenter

Kreditors tilbagetraeden for gvrige kreditorers krav
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

10
14
15
16
17
18
19
20
21

160.169.987 164.508.940
0 36.429.794
226.593.546 211.839.380
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort Forslag til
Reserve for overskud udbytte for
Virksom- opskriv- eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 11.847.395 (10.622.685) 0
Ef:’ekt af virksomhedssalg 0 0 0 0
Oplgsning af opskrivninger 0 (976.963) 976.963 0
@vrige . 0 0 3.159.317 0
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 (695.050) 0
Arets resultat 0 0 57.642.792 1.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 10.870.432 50.461.337 1.000.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 4.912.323 6.637.033
Effekt af virksomhedssalg o.l. (16.859.061) (16.859.061)
Oplgsning af opskrivninger 0 0
@vrige egenkapitalposteringer 0 3.159.317
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (695.050)
Arets resultat 11.946.738 70.589.530
Egenkapital ultimo 1] 62.831.769
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Afhaendede aktiviteter

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Afgang minoritetsandel

Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering

Pengestromme vedrgrende finansiering

FAEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.
19.569.350 10.960.505
15.470.138 15.024.405
(1.100.000) 1.100.000
13 17.616.470 1.152.568
51.555.958 28.237.478
997.938 1.274.384
(6.481.288) (6.429.562)
(1.285.987) (923.086)
44.786.621 22.159.214
(10.000.000) (2.247.983)
(17.533.843) (18.151.208)
7.446.836 1.865.379

0 (1.921.088)

10.965 0
84.395.882 6.778.228
64.319.840 (13.676.672)
0 7.886.645
(9.599.005) (8.397.821)
(16.859.061) 0
0 20.534
(26.458.066) (490.642)
82.648.395 7.991.900

(26.710.160)

(34.702.060)

55.938.235 (26.710.160)
68.315.609 150.207

1.078.179 3.068.150
(13.455.553) (29.928.517)
55.938.235 (26.710.160)
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1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2017 2016
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 99.132.672 94.150.447
Pensioner 10.672.289 11.385.264
Andre omkostninger til social sikring 1.896.663 2.598.210

111.701.624 108.133.921

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 239 247

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2017 2016
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 2.250.551 2.093.796
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 13.547.161 12.881.677
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (327.574) 48.932
15.470.138 15.024.405
2017 2016
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 3.113.072 1.802.678
Andring af udskudt skat 428.177 (345.004)
Regulering vedrgrende tidligere ar (210.513) 1.308

3.330.736

1.458.982
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2017 2016
kr. kr.
5. Ophgrte aktiviteter
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 35.644.837 38.570.510
Personaleomkostninger (22.542.646) (22.422.186)
Afskrivninger mv. (4.723.850) (3.652.389)
Finansielle poster, netto (566.369) (1.176.297)
Resultat for perioden 7.811.972 11.319.638
Gevinst eller tab ved afhandelse e.l. 53.718.801 0
Resultat fgr skat af ophgrte aktiviteter 61.530.773 11.319.638
Skat af resultat af ophgrte aktiviteter (1.696.507) (2.495.269)
Resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 59.834.266 8.824.369
Aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 0 775.001
Materielle anlaegsaktiver 0 11.208.769
Finansielle anleegsaktiver 0 411.262
Omseaetningsaktiver 0 48.596.378
Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter 0 60.991.410
Forpligtelser
Hensatte forpligtelser 0 (197.000)
Langfristet gaeld 0 4.792.280
Kortfristet geeld 0 31.834.514
Forpligtelser tilknyttet ophgrte aktiviteter 0 36.429.794
2017 2016
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfgrt resultat 57.642.792 11.430.840
Minoritetsinteressers andel af resultatet 11.946.738 1.764.874
70.589.530 13.195.714
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7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var

opskrevet

Ikke-ejede aktiver

Andre anlag,

Goodwill
kr.

69.500.730
(1.000.001)
10.000.000

(51.201.809)

27.298.920

(60.291.929)

(2.250.551)
51.426.809

(11.115.671)

16.183.249

drifts-

Grunde og materiel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
37.237.549 111.971.997 4.705.205
0 (19.912.114) (1.932.865)

271.428 17.262.414 0
(656.488) (8.453.437) 0
36.852.489 100.868.860 2.772.340
23.969.270 0 0

23.969.270

(23.339.107) (58.333.164) (2.979.978)
(2.471.554) (10.882.694) (192.913)
0 12.079.982 546.890
(25.810.661) (57.135.876) (2.626.001)
35.011.098 43.732.984 146.339
21.074.644 - -
- 9.893.065 -
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Kapital- Tilgode-
andele i havender hos
associerede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
kr. kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 25.000 1.850.000 448.462
Afgange 0 0 (422.227)
Kostpris ultimo 25.000 1.850.000 26.235
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 25.000 1.850.000 26.235
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
D. Lauritzensvej 14 ApS Esbjerg 50,0
2017 2016
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (581.603) (556.233)
Materielle anlaegsaktiver 4.036.393 3.751.846
Tilgodehavender 169.000 0
Hensatte forpligtelser 0 (242.000)
Geeldsforpligtelser 0 218.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud (32.000) (8.000)
3.591.790 3.163.613
Bevagelser i dret
Primo 3.163.613
Indregnet i resultatopggrelsen 428.177
Ultimo 3.591.790
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Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig I3nekapital 20.000.000 5.000.000 0 0
Geeld til
realkreditinstitutter 780.793 772.833 9.609.811 6.667.076
Bankgeeld 0 0 9.385.539 0
Finansielle
leasingforpligtelser 3.402.924 3.699.666 6.939.475 0
Gaelc_l til kreditinstitutter 0 62.324 0 0
i pvrigt
Anden gaeld 0 0 36.436.738 0
24.183.717 9.534.823 62.371.563 6.667.076
2017 2016
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (950.886) (1.083.885)
Andring i tilgodehavender (4.013.357) 780.735
/ndring i leverandgrgeeld mv. 22.580.713 1.455.718
17.616.470 1.152.568

14. Finansielle instrumenter

I anden gaeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pa 36.178 t.kr. Renteswaps er indgaet til sikring af en
fast rente pa koncernens variabelt forrentede realkredit- og bankl&n. Renteswaps har en hovedstol pd 60
mio.kr. og sikrer en fast rente pa 5,28%-5,33% i restlgbetiden pd 9-19 &r.

15. Kreditors tilbagetraeden for gvrige kreditorers krav
Den ansvarlige I&nekapital henstar uopsigelig fra kreditors side. Fra Iantagers side kan kapitalen indfries pa
et hvilket som helst tidspunkt med 3 maneders varsel.

Den ansvarlige 1anekapital star tilbage for almindelige kreditorer, sdledes at 1dnekapitalen forst fyldestggres,
nar gvrige kreditorer er fyldestgjorte, men sdledes at I3nekapitalen fyldestggres forud for indskudskapitalen.

Den ansvarlige lanekapital forrentes med koncernen rente i pengeinstitut.

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

2017 2016
kr. kr.
1.931.748 2.590.802
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17. Eventualforpligtelser
Koncernens bankforbindelse har stillet almindelige arbejds- og betalingsgarantier pa 279 t.kr.

Koncernen er involveret i enkelte kundetvister. Koncernen forventer ikke, at udfaldet af kundetvisterne vil
medfgre vaesentlige tab for koncernen.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til egendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 20.613 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve med en nominel vaerdi i alt pa 25.140 t.kr. i
ejendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 32.411 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadelgshedsbrev nom. 15.000 t.kr. som virksomhedspant med
pant i goodwill, driftsmidler, lager og debitorer. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr
86.100 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret sikkerhed i vaerdipapirer. Den regnskabsmaessige vaerdi af
pantsatte vaerdipapirer udggr 960 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret sikkerhed i likvide bankindestaender. Den regnskabsmaessige
veerdi af pantsatte bankindestdender udggr 3 t.kr.

Til sikkerhed for opfyldelse af salgsaftale vedr. salg af datterselskab er deponeret likvide midler pd 66
mio.kr.

@vrige kautionsforpligtigelser over for tredjemand udggr 1.361 t.kr.

19. Transaktioner med nzertstdende parter
I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke
er gennemfgrt pd markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
E Egsgaard Holding ApS, Esbjerg
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

21. Dattervirk-

somheder

Telesikring A/S Esbjerg A/S 100,0
Den Jyske Kontrolcentral A/S Esbjerg A/S 100,0
Gilcom Finans A/S Esbjerg A/S 100,0
Team Telesikring Racing A/S Esbjerg A/S 100,0
Call 4 You ApS Esbjerg ApS 100,0

Vasik ApS Esbjerg ApS 80,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Bruttotab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
(652.227) (91.751)

1 (1.400.000) 0
(2.052.227) (91.751)
64.098.838 14.935.612

0 25.000

0 993.487

339.594 0

(575.185) (1.029.449)
(4.717.581) (4.347.579)
57.093.439 10.485.320

2 1.549.353 945.520
3 58.642.792 11.430.840
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

kr. kr.
66.455.272 77.052.373
25.000 25.000
1.850.000 1.850.000
68.330.272 78.927.373
68.330.272 78.927.373
1.662.334 13.530.541
4.833.934 0
1.441.506 5.225.000
7.937.774 18.755.541
66.002.686 (0]
73.940.460 18.755.541
142.270.732 97.682.914
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2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 12.711.757 23.083.858
metode
Overfgrt overskud eller underskud 48.620.012 (21.859.148)
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital 62.831.769 1.724.710
Ansvarlig Ianekapital 0 20.000.000
Bankgeeld 9.385.539 9.699.120
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 9.385.539 29.699.120
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6 20.000.000 5.000.000
Bankgeeld 226.267 7.343.749
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 13.063
Geeld til tilknyttede virksomheder 43.969.182 50.499.577
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 37.695
Skyldig selskabsskat 0 3.285.000
Anden geeld 5.857.975 80.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.053.424 66.259.084
Gaeldsforpligtelser 79.438.963 95.958.204
Passiver 142.270.732 97.682.914
Finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 10

Transaktioner med nzertstdende parter 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- veerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 23.083.858 (21.859.148) 0
@vrige . 0 0 3.159.317 0
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbeveegelser 0 0 (695.050) 0
Arets resultat 0 (10.372.101) 68.014.893 1.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 12.711.757 48.620.012 1.000.000
Ialt
kr.
Egenkapital primo 1.724.710
@vrige egenkapitalposteringer 3.159.317
Skat af egenkapitalbevaegelser (695.050)
Arets resultat 58.642.792
Egenkapital ultimo 62.831.769
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1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

3. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.

1.400.000 0
1.400.000

(o] ]

2017 2016

kr. kr.

(1.338.840) (985.471)

(210.513) 39.951

(1.549.353) (945.520)

2017 2016

kr. kr.

1.000.000 0

(10.372.101) 11.737.603

68.014.893 (306.763)

58.642.792 11.430.840
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4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Egenkapitalreguleringer
Afskrivninger pa goodwill
Andel af 3rets resultat
Regulering interne avancer
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

D. Lauritzensvej 14 ApS

5. Virksomhedskapital
A-anparter
B-anparter

Tilgode-

Kapital- Kapital- havender
andele i andele i hos
tilknyttede associerede associerede
virk- virk- virk-
somheder somheder somheder
kr. kr. kr.
53.968.515 25.000 1.850.000
(225.000) 0 0
53.743.515 25.000 1.850.000
23.083.858 0 0
(29.538.232) 0 0
339.357 0 0
(435.059) 0 0
22.686.738 0 0
75.095 0 0
(3.500.000) 0 0
12.711.757 0 0
66.455.272 25.000 1.850.000
Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg ApS 50,0
Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.
5.000 1 5.000
495.000 1 495.000
500.000 500.000
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Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.

6. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 20.000.000 5.000.000 0
Bankgeeld 0 0 9.385.539
20.000.000 5.000.000 9.385.539

7. Finansielle instrumenter

I gzeld til tilknyttet virksomhed indgdr negativ dagsveerdi af renteswaps pa 32.017 t.kr. Renteswaps er
indgaet til sikring af en fast rente pa@ koncernens variabelt forrentede realkredit- og banklan.
Renteswappen har en hovedstol pd 50 mio.kr. og sikrer en fast rente pa 5,28% i restlgbetiden pa 19 ar.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for egen bankgaeld og bankgaeld i tilknyttede selskaber er deponeret sikkerhed i aktier og
anparter i tilknyttede selskaber. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktier og anparter udggr
66.455 t.kr.

Til sikkerhed for opfyldelse af salgsaftale vedr. salg af datterselskab er deponeret likvide midler pd 66
mio.kr.

@vrige kautionsforpligtigelser over for tredjemand udggr 1.361 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld og renteswaps. Bankgaelden og
renteswaps i tilknyttede virksomheder udger 17.247 t.kr

Selskabet har afgivet stgtteerklzeringer over for datterselskaber. Selskabet har gennem
stgtteerklaeringerne erklzeret sig villig til fortsat at stille den ngdvendige likviditet til radighed.

10. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse p& HAE Holding ApS:

Direktgr Ejgil Egsgaard, hovedanpartshaver
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11. Transaktioner med nzertstdende parter
I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke
er gennemfgrt pd markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab, samt gevinst/tab ved salg af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har
vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt,
fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og for bygningernes vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivninger sker op grundlag af regelmaessige,
uafhaengige vurderinger af dagvaerdien.

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-30 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.
Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den p&gaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispo-
neringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjaelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpriser for medgdede Ignudgifter og
materialeforbrug.

Hertil lzegges en forsigtig del af acontoavance. Modtagne forudbetalinger er modregnet i aktivposten.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og kapitalandele, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
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prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over lIdneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. Af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



