AROS Kommunikation A/S
Grgnnegade 80, st.
8000 Aarhus C

CVR-nummer 21 11 10 90

Arsrapport
1. januar 2016 - 31. december 2016

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling
Den |0 ,95 2017

(‘%i

Lasse S’(&n erga

' Dansk
Revision

Dansk Revision Randers

Tranhalmen 5

DK-8960 Randers 5S¢
randers@danskrevision, dk
www.danskrevision,dk
Telefon: +45 83 12 5000
Telefax: #4589 125100
CVR: DK 3177 8530

Bank: 6186 0004988728

<D GG

INDEPENDENT MEMBER



AROS Kommunikation A/S

Indholdsfortegnelse

Seiskabsoplysninger 2

Pategninger

Ledelsespategning 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Ledelsesberetning 7

Arsregnskab

Resultatopggrelse 9

Aktiver 10

Passiver 11

Noter 12

Anvendt regnskabspraksis 14
> GGi

Dansk
Revision

INDEPENDENT MEMBER



AROS Kommunikation A/S

Selskabsoplysninger
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AROS Kommunikation A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen hari dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for AROS Kommunikation A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, 12. april 2017

Direktionen:

Jens Hansen

Bestyrelsen:

John Erik Aarsge | } rgsStaerk Jens Hansen
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AROS Kommunikation A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AROS Kommunikation A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for AROS Kommunikation A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vares revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

Dansk .>GGI
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AROS Kommunikation A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom p3 oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

J Dansk DD GGh
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AROS Kommunikation A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Randers, 12. april 2017

Revision Randers

Registreret revisor

J Dansk % 522 GG
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AROS Kommunikation A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Aros Kommunikation A/S beskaeftiger sig med mairettede kommunikationslgsninger for private og offentlige
virksomheder samt organisationer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
2016 har vaeret et mindre tilfredsstillende &r for Aros Kommunikation. Vi har realiseret et overskudskud pa
128.203 kr. fgr skat kr, efter et mere positivt resultat i fgrste halviar.

| overensstemmelse med vores strategi indgar vi i stigende omfang i forskellige former for netvaerk omkring ud-
arbejdelse af effektive kommunikationslgsninger, hvilket passer godt til vores stgrrelse, kompetencer og samar-
bejdskultur.

Vores budget for 2017 skal nas ved at fokusere pa:

e  Udnyttelse, udbygning og kommercialisering af vores netvaerk

e  Et systematisk arbejde med at udvikle vores nicher, hvor vi isar vil koncentrere os om cyklisme/trafik
og sundhed

e At faflere PR- og strategikunder

e Eniforhold til vores stgrrelse tilfredsstillende synlighed, hvor vi isaer prioriterer arbejdet med vores
egen online tilstedevaerelse - herunder ny hjemmeside, blog, nyhedsbreve, LinkedIn, Twitter og Insta-
gram

e Tilbageholdenhed med omkostningerne

Vi er startet 2017 med at f& en rigtig god Igsning pa vores fremtidige partnerstruktur. Vi har dels gode forvent-
ninger til vores nye partner — dels er det positivt, at alle nu kan koncentrere sig om virksomhedens drift.

Dansk ~. 52 GG
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AROS Kommunikation A/S

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Regnskabsar 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopggrelse
Nettoomszetning 9.817 9.427 9.148 7.845 7.338
Dzekningsbidrag 6.669 6.281 6.282 5.902 5.334
Resulta af primzer drift 133 -296 249 298 -357
Resultat af finansielle poster -5 -6 -36 -4 36
Skat af arets resultat -29 65 -1 -69 2]
Arets resultat 89 -238 141 256 -249
Balance
Aktiveri alt - balancesum 2.250 1.834 2.037 2.081 2.978
Investering i materielle anlagsaktiver 134 < = - =
Egenkapital 929 839 1.197 1.166 941
Nogletal i %
Dzkningsbidrag 67,9 66,6 @8,7 74,2 72,7
Dzkningsbidmag | procent of nettopmsztning
Overskudsgrad 1,4 -3,1 2,7 3.7 4,9
Resuitat for finansielle poster [ procent af nettoomsaztning
Afkastningsgrad 59 -16,1 12,2 14,3 -12,0
Resuitat for finansielie poster | procent af samisde gitiver
Soliditetsgrad 41,3 as,7 58,8 56,0 31,6
Egenkapital uitimo | procent af samisde aktiver
Egenkapitalforrentning 13,8 -36,0 17,7 25,2 -34,1
Ordinzrt resuitat efter skat i procent of gennemsnitlige
egenkapital

& Dansk £ > GGa
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AROS Kommunikation A/S

2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Nettoomsaetning 9.817.381 9.427
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -3.147.893 -3.146
Andre eksterne omkostninger -1.422.035 -1.314
Bruttofortjeneste 5.247.452 4.967
1 Personaleomkostninger -5.043.313 -5.162
Afskrivninger, anleegsaktiver -70.694 -101
Resultat fer finansielle poster 133.445 -296
Finansielle indtaegter 7.017 2
Finansielle omkostninger -12.259 -8
Resultat for skat 128.203 -302
2 Skat af arets resultat -38.850 65
Arets resultat 89.353 -238
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 30.000 0
Overfgrt resultat 59.353 -238
Resultatdisponering i alt 89.353 -238
< T2 GGI
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AROS Kommunikation A/S

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Patenter, licenser og lignende rettigheder 165.000 220
Immaterielle anlaegsaktiver 165.000 220
Indretning af lejede lokaler 75.211 0
Produktionsanlaeg og maskiner 45.000 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 2
Materielle anlaegsaktiver 120.211 2
Deposita 50.437 23
Finansielle anlaegsaktiver 50.437 23
Anlagsaktiver i alt 335.647 246
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 888.985 830
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 234,415 575
Udskudte skatteaktiver 0 2
Andre tilgodehavender 247 32
Periodeafgraensningsposter 99.961 104
Tilgodehavender 1.223.608 1.543
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.896 5
Vaerdipapirer og kapitalandele 4.896 5
Likvide beholdninger 686.299 1
Omszetningsaktiver i alt 1.914.803 1.548
Aktiveri alt 2.250.451 1.793
<)ansk 182 GGa
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AROS Kommunikation A/S

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 398.694 339
Foresldet udbytte 30.000 0
3 Egenkapital i alt 928.694 839
Hensaettelser til udskudt skat 31.968
Hensatte forpligtelser 31.968
Kreditinstitutter 9.169 139
4 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 111.605 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 134
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 451.131 195
Selskabsskat 1.359 0
Anden geeld 716.524 486
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.289.788 954
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 1.321.756 954
Passiveri alt 2.250.451 1.793
Eventualforpligtelser
6 Kontraktlige forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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AROS Kommunikation A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 4.659.352 4.859
Andre omkostninger til social sikring 82.120 74
@vrige personaleomkostninger 301.841 230
Personaleomkostninger i alt 5.043.313 5.162
Gennemsnitlige antal beskaftigede 10 10
2 Skat af arets resultat
Skat af drets resultat 5.346 0
Regulering af udskudt skat 33.504 -65
Skat af arets resultat i alt 38.850 -65
3 Egenkapital Virksom- Overfort Foresldet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 339 0 839
Arets resultat 0 59 30 89
Egenkapital ultimo 500 399 30 929
q Ilgangvarende arbejder for fremmed regning
igangvarende arbejder for fremmed regning -307.810 -775
Modtaget aconto faktureringer 185.000 200
Igangvarende arbejder for fremmed regning i alt -122.810 -575
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver -234.415 -575
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver 111.605 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -122.810 -575
5 Eventualforpligtelser
Ingen.
< T2 GGa
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AROS Kommunikation A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belpb:
Restlgbetid i 16 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 9, i alt TDKK 138.

Endvidere har selskabet indgdet en leasingaftale pd en Canon IRC, som har en restlgbetid p& 52 ma-
neder, med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 5 i kvartalet, i alt TDKK 62.

Sidst har selskabet en huslejeforpligtigelse med en érlig leje pd TDKK 265, som kan opsiges af begge
parter med en varsel 3 12 maneder til fraflytning den sidste i en maned.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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AROS Kommunikation A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er &ndret pa fglgende omréder:

Der er i regnskabsaret sket @ndring af anvendt regnskabspraksis, herunder reklassificering af rettigheder, som
tidligere var placeret under andre tilgodehavende.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis, og har ingen akkumulerede virkning pd hverken
arets resultat for skat, balancesummer eller egenkapital.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fgige af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Dansk Y GGH
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AROS Kommunikation A/S

Anvendt regnskabspraksis

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster,

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
se@tningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden p3 balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgprelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af [an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

) Dansk > GGi
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AROS Kommunikation A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

lineaert over den forventede brugstid.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Patenter afskrives
lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden pa 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophdrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanlasg og maskiner 5ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde p3 grundlag af faer-
digg@relsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opgpres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pd projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsvaerdien til medgiede omkostninger eller en lavere net-
torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragdr i salgsveaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-
dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
taegter af andre kapitalandele, vardipapirer m.v."

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
tegter i de efterfglgende ar.

Dansk £ @Y GG

Revision 18 INDEPENDENT MEMBER



