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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Anker Consulting ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 23. november 2021

Direktion

Poul Anker
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Anker Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Anker Consulting ApS for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allergd, den 23. november 2021

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Anker Consulting ApS
Ferskengangen 24
3460 Birkergd

CVR-nr: 2107 24 94
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Poul Anker

Nejstgaard & Vetlov

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Gydevang 39-41
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed og anden virksomhed efter bestyrelsens skan.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2020/21 udviser et resultat pa t.kr. 81.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling. Selskabet har udvidet sine aktiviteter til ogsa at omfatte radgivende
ingenigrvirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Anker Consulting ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser
fra regnskabsklasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skan af
belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsetning

Nettoomsztningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgegrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes i balancen til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i
det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede
virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser overfares
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmassige veerdi overstiger anskaffelsesveardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser opgares
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder samt Kkapitalinteresser anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa
erhvervelsestidspunktet. Der henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over
resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsattes gradvist fra 23,5% til 22% i indkomstarene 2015 — 2016. Udskudt skat
males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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Resultatopgerelse

1. juli - 30. juni
2020/21 2019/20
kr. tkr.
Note
BRUTTOFORTJENESTE 261.569 208
2 Personaleomkostninger -151.192 -217
DRIFTSRESULTAT 110.377 -9
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -470 -40
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede
virksomheder 0 -10
Andre finansielle omkostninger -5.433 -2
ORDINAERT RESULTAT F@R SKAT 104.474 -61
3 Skat af arets resultat -23.310 4
ARETS RESULTAT 81.164 -57
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 111
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -470 -40
Overfart resultat -31.366 -128
DISPONERET I ALT 81.164 -57

11



Balance 30. juni
AKTIVER

Note
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLZAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

12
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2021 2020
Kkr. tkr.
675.795 677
675.795 677
675.795 677
75.869 34
0 0

0 9
33.350 25
109.219 68
588.030 526
697.249 594
1.373.044 1.271
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Balance 30. juni

PASSIVER
2021 2020
kr. tkr.

Note

Anpartskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 795 2
Overfgrt resultat 424.596 456
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 111
EGENKAPITAL 663.391 694
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 14
Geeld til tilknyttede virksomheder 657.495 495
Selskabsskat 7.915 0
Anden geld 44.243 68
Kortfristede geeldsforpligtelser 709.653 577
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 709.653 577
PASSIVER 1.373.044 1.271

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

13



Egenkapitalopgarelse

Anpartskapital primo

Anpartskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode primo

Arets beveagelse, resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfart resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo
Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

14

fff

2021 2020

Kkr. tkr.
125.000 125
125.000 125
1.265 42
-470 -40

795 2
455.962 584
81.634 -17
-113.000 -111
424.596 456
110.600 108
113.000 111
-110.600 -108
113.000 111
663.391 694




Noter

Antal personer beskaftiget

Antal personer beskeftiget i gennemsnit (ingen personalenote)

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2020

Kostpris 30. juni 2021

Op- og nedskrivninger 1. juli 2020
Arets resultatandele

Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2020/21 2019/20
Kkr. tkr.

1 1
85.527 179
61.574 35
4.091 3
151.192 217
13.369 0
9.941 -4
23.310 -4
2021 2020
kr. tkr.
675.000 675
675.000 675
1.265 767
-470 -40

0 -725

795 2
675.795 677

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabsaret
2013/14 ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
Heeftelse vedrgrende forpligtelse for selskabsskatten udger estimeret maksimalt O t. kr.
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Noter

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser.
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