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LEDELSESBERETNING 2021

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive virksomhed med installation af
ventilations- og keleanlaeg, samt udfgre service pa samme.

Moderselskabet:

Pedersen Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive virksomhed med
besiddelse af aktier og anparter (holdingselskab) og i forbindelse hermed stdende virksomhed,
investering i veerdipapirer samt investering og udlejning af fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen og moderselskabet:

Der er i aret sket koncernetablering ved opkgbt ejerskab af JT3-Klima-koncernen, hvorefter der er opnaet
80% ejerskab via. underliggende datterselskaber.

Koncernens aktiviteter har i regnskabsaret vaeret mindre end forventet.
Ved udgangen af 2021 var ordrebeholdningen pa et mindre niveau end ved indgangen til regnskabsaret.

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et overskud pa t. kr. 8.751, hvilket ledelsen
anser for tilfredsstillende.

Koncernen havde i lighed med tidligere ar en verserende retssag. Denne sag er forligt og samtlige
omkostninger forbundet med sagen er medtaget i regnskabet 2021.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Koncernen og moderselskabet:

Arets resultat er tilfredsstillende, dog var nettoomsaetningen mindre end forventet, blandt andet som
felge af en generel forskydning i produktionen.

Den forventede udvikling

Koncernen og moderselskabet:

Der forventes en fortsat positiv udvikling i 2022 og ordrebeholdningen er ved udgangen af 1. kvartal 2022
pa et acceptabelt niveau, sa de lagte budgetter for 2022 kan fglges. Dog g@r den internationale udvikling
tingene usikre. Og risikoen for en opbremsning i byggeriet er til stede og vil i givet fald pavirke omsaetning
og indtjening i selskabet. Der forventes et resultat fgr skat i naeste regnskabsar pa t.kr. 4.500.

Saerlige risici

Koncernen og moderselskabet:

Koncernen er som fglge af sin almindelige drift saerligt eksponeret overfor @ndringer i ravarepriser,
byggematerialer samt renteniveau og forholder sig Isbende hertil.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Videnressourcer

Koncernen og moderselskabet:

De vaesentligste videns ressourcer bestar primaert af koncernens medarbejdere. Medarbejderne
bidrager Igbende til koncernens indtjening i de kommende ar.

Miljgforhold

Koncernen og moderselskabet:

Koncernens omsaetning og resultat er indirekte pavirket af forskellige miljgforhold, herunder
prisudviklingen pa miljggodkendte materialer, prisudvikling pa braendstof og energi-udgifter generelt, og
den CO2 udledning som virksomheden selv forarsager fra lokaliteter og maskinel. Det kan veere udledning
gennem afbraending af diesel, benzin og naturgas. Ledelsen forholder sig Igbende hertil, med henblik

pa at im@dega prisstigninger og gget fokus pa udledning af CO2.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2021 2020
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 13.452 213
Resultat af primaer drift 618 -305
Finansielle poster, netto 5.399 753
Arets resultat 8.751 5.226
Balance

Balancesum 89.689 26.398
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.767 1.247
Investeret kapital 26.512 4.696
Egenkapital 32.847 24.198
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 10.937 2.078
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -25.810 1.085
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 19.330 -1.190
Pengestrgmmei alt 4.457 1.973
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 68 1
Nggletal

Afkast af investeret kapital 3,96% -6,50%
Soliditetsgrad 36,62% 91,67%
Forrentning af egenkapital 30,68% 21,60%

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens online version af "Anbefalinger & Nggletal", og
afviger kun pa nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021 for
Pedersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 17. juni 2022

| direktionen

Jens Just
Direktgr
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Pedersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Pedersen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldendei Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke

har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 17. juni 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Ulrik Fog Christensen
statsautoriseret revisor
mne29419

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 608AX-2U1AE-7VD2E-AQXWU-J7CVW-NEB8M



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

KORREKTION AF TIDLIGERE ARS FEJL

Koncernen og moderselskabet:

Investering i kapitalinteresse har tidligere fejlagtigt vaeret indregnet under regnskabsposten "Grunde og
bygninger", hvilket er korrigeret i aret. Sammenligningstalene for koncernen og moderselskabet er korrigeret,
hvilket medfgrer en reduceret afskrivninger for t.kr. 70 samt regulering til indre veaerdi pa t.kr. -896 den
samlede effekt efter skat pa egenkapitalen pr. 1. januar 2020 udggr t.kr. -826.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

| regnskabsaret 2021 er der opkgbt yderligere 50% ejerskab af JT3-koncernen, hvorefter der er opnaet et
ejeskab pa 80% via. underliggende datterselskaber. Der er opnaet bestemmende indflydelse pr. 1/10-2021
og opkabet er regnskabsmaessigt behandlet efter overtagelsesmetoden.

Ved koncerneksterne kgb af virksomheder er overtagelsesmetoden anvendt, saledes at identificerbare aktiver
og forpligtelser er malt til dagsvaerdi pa tidspunktet for overtagelsen. Overtagne eventualforpligtelser er
indregnet, safremt de kan males palideligt. Tidspunktet for overtagelsen er, nar der opnas kontrol over de
overtagne virksomheder.

Kostprisen opggres som dagsvaerdsien af det aftalte vederlag inklusive variabel vederlaeggelse, som afthanger
af fremtidige forhold (earn outs). Efterfglgende malinger af variabel vederlaeggelse sker til dagsvaerdien og
eventuelle &ndringer indregnes i resultatopggrelsen. Transaktionsomkostninger som direkte vedrgrer
overtagelsen indregnes i resultatopggrelsen. Det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen, er sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver i de overtagne virksomheder, hvis dagsvaerdi er hgjere eller lavere

end det belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor kontrollen opnas. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som goodwill og opfgres under immaterielle anleegsaktiver. Et negativt forskelsbelgb,
der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Zndringer i vurderingen af dagsveerdien af de underliggende aktiver og forpligtelser kan ske inden for 12
maneder efter overtagelsen. £ndringerne modregnes pa goodwill og allerede foretagne afskrivninger
korrigeres i overensstemmelse hermed. Ved trinvis overtagelser males samtlige kapitalandele til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet, hvorved der indregnes en avance eller tab i resultatopggrelsen pa de
eksisterende kapitalandele pa tidspunktet for opnaelse af kontrol. Avancen eller tabet opggres som forskellen
mellem dagsveaerdien og den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2&ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fores direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opf@gres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "andring i lagre af faerdigvarer og

varer under fremstilling", "andre driftsindteegter" samt "eksterne omkostninger".
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Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangvaerende arbejder malt til salgs-
veerdi. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

En del af koncernens omsaetning bestar desuden af lejeindtaegter fra udlejning af ejendomme. Lejeindtaegterne
indregnes linezert over lejeperioden

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt salgs-, lokale- og admini-
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indtaegter af kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af driftsresultatet i kapitalinteresserne
reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Pedersen Holding ApS som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa andelsbeviser.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gpkonomiske brugstid:

Goodwill 5-10ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle

aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.
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Materielle anlaegsaktiver, forsat

16

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa

felgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Grunde og bygninger 20-40ar 30-50%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre dri
andre driftsomkostninger.

Leasing

ftsindtaegter og

Leasede materielle anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af
dagsveerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for

denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for sels
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

kabets

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen

over leasingperioden.
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Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser er indregnet efter den indre vaerdis metode,
saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheder og
kapitalinteressernes regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Indre vaerdis metode anvendes som konsolideringsmetode.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresserne, som pa balancetidspunktet
disponeres som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen

og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere
eller lavere end det bogf@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og
indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 10 ar. Afskrivningsperioden
er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i
et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser henlaegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresserne.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangveerende arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af
igangveerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle
omkostninger.
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PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital prasenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med @gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab af retsager og omkostninger til garantiforpligtelser.
Hensatte forpligtelser indregnes nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge

af en begivenhed, som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af tidligere erfaringer.
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Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i den
Igbende likviditetsstyring og dermed er udsat for vaesentlige @&ndringer i savel positiv som negativ

retning i lgbet af aret.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Noggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Gns. Investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad =
& Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 608AX-2U1AE-7VD2E-AQXWU-J7CVW-NEB8M



RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 22
RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER
2021 2020 2021 2020 Note
BRUTTOFORTJENESTE 13.452.254 213.235 153.598 -20.142
Personaleomkostninger -11.556.363 -460.746 0 0 2
INDTJENINGSBIDRAG 1.895.891 -247.511 153.598 -20.142
Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.128.022 -57.583 -175.591 -1.663
Andre driftsomkostninger -150.000 0 0 0
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 617.869 -305.094 -21.993 -21.805
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 7.113.290 3.801.126 9,10
Indtaegter af kapitalinteresser 2.925.618 4.755.910 185.674 775.991 9,10
Andre finansielle indteegter 5.981.272 848.712 1.849.071 739.031 3
@vrige finansielle omkostninger -581.936 -95.228 -72.034 -58.695 4
RESULTAT F@R SKAT 8.942.823 5.204.300 9.054.008 5.235.648
Skat af arets resultat -191.913 22.073 -402.632 -128.138 5
ARETS RESULTAT

8.750.910

5.226.373

8.651.376

5.107.510
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AKTIVER KONCERN MODER
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note

Andelsbevis 200.000 200.000 200.000 200.000 7
Goodwill 14.896.562 0 0 0 7,20
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 15.096.562 200.000 200.000 200.000
Grunde og bygninger 19.021.942 1.307.733 1.306.070 1.307.733 8,20
Indretning af lejede lokaler 750.740 647.374 750.740 647.374 8,20
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.565.505 328.666 0 0 8,20
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 22.338.187 2.283.773 2.056.810 1.955.107
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 16.551.776 13.238.486 9,10
Kapitalandele i kapitalinteresser 3.574.553 5.937.993 1.074.244 888.570 9,10
Andre tilgodehavender 142.500 1.309.438 22.500 1.188.203 9
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 3.717.053 7.247.431 17.648.520 15.315.259
ANLAGSAKTIVER 41.151.802 9.731.204 19.905.330 17.470.366
Ravarer og hjelpematerialer 600.000 0 0 0
VAREBEHOLDNINGER 600.000 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.532.822 113.334 0 0 20
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.857.696 0 0 0 11
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 2.275.948 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.160.004 1.664.166 1.160.004 0
Andre tilgodehavender 5.425.879 2.512.760 0 155.122
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 1.821.451 0
Udskudte skatteaktiver 0 14.070 0 14.070
Periodeafgransningsposter 261.686 0 0 0 12
TILGODEHAVENDER 25.238.087 4.304.330 5.257.403 169.192
VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 8.754.130 7.006.041 8.754.130 7.006.041 13,20
LIKVIDE BEHOLDNINGER 13.945.081 5.356.174 2.843.796 2.989.445 20
OMSATNINGSAKTIVER 48.537.298 16.666.545 16.855.329 10.164.678
AKTIVER | ALT 36.760.659 27.635.044
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 24

PASSIVER KONCERN MODER
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note

Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000 14
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 0 0 11.737.450 8.238.486
Overfgrt resultat 32.637.700 23.959.857 20.600.521 15.562.509
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000 114.400 113.000
Minoritetsinteresser -30.597 0 0 0
EGENKAPITAL 32.846.503 24.197.857 32.577.371 24.038.995
Henszettelser til udskudt skat 5.944.873 0 9.247 0 5
Andre hensatte forpligtelser 1.303.430 0 0 0 15
HENSATTE FORPLIGTELSER 7.248.303 0 9.247 0
Geeld til realkreditinstitutter 8.547.563 1.628.672 1.507.343 1.628.672
Anden geeld 3.643.222 0 0 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 12.190.785 1.628.672 1.507.343 1.628.672 16
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 504.770 119.497 120.915 119.497 16
Geeld til kreditinstitutter 3.748 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.650.348 0 0 0 11
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.605.798 244.059 70.632 188.059
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 78.539 1.526.205
Selskabsskat 2.597.972 37.798 2.126.039 37.798 5
Anden geeld 24.040.873 163.366 270.573 89.318
Periodeafgraensningsposter 0 6.500 0 6.500 17
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 37.403.509 571.220 2.666.698 1.967.377
GALDSFORPLIGTELSER 49.594.294 2.199.892 4.174.041 3.596.049
PASSIVER | ALT 89.689.100 26.397.749 36.760.659 27.635.044
1 Seerlige poster 21 Kontraktlige forpligtelser
6 Resultatdisponering 22 Nertstaende parter
18 Eventualaktiver 23 Koncernforhold
19 Eventualforpligtelser 24 Reguleringer (pengestrgmme)
20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 25 Kgb af dattervirksomhed (pengestrgmme)
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2021

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2020
Korrektion af vaesentlige fejl
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Tilgang vedr. opkgb
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foreslaet Minoritets-

hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
125.000 19.672.379 1.000.000 0 20.797.379
0 -825.895 0 0 -825.895

0 0 -1.000.000 0 -1.000.000

0 5.113.373 113.000 0 5.226.373
125.000 23.959.857 113.000 0 24.197.857
0 0 0 10.736 10.736

0 0 -113.000 0 -113.000

0 8.677.843 114.400 -41.333 8.750.910
125.000 32.637.700 114.400 -30.597 32.846.503
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2021

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2020
Korrektion af vaesentlige fejl
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre vaerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | ALT
125.000 9.211.302 10.421.078 1.000.000 20.757.380
0 0 -825.895 0 -825.895
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -972.816 5.967.326 113.000 5.107.510
125.000 8.238.486 15.562.509 113.000 24.038.995
0 0 0 -113.000 -113.000
0 3.498.964 5.038.012 114.400 8.651.376
125.000 11.737.450 20.600.521 114.400 32.577.371
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Andre hensatte forpligtelser, pengestrgmme

/Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af kapitalandele i koncernvirksomhed
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kgb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Modtaget udbytte fra kapitalinteresser

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af gaeld hos diverse langivere
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS Z£NDRING | LIKVIDER
Likvider overtaget ved opkgb

Likvider pr. 1/1 2021

LIKVIDER PR. 31/12 2021

Som kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2021

JANUAR - 31. DECEMBER 2021

27
KONCERN
2021 2020  Note
8.750.910 5.226.373
1.128.022 57.583
-8.374.292 -5.706.546 24
200.041 0
-210.318 0
13.435.671 -90.334
-3.308.668 150.076
-882.104 2.096.043
10.739.263 1.733.195
364.650 397.125
-581.936 -80.422
415.265 28.396
10.937.242 2.078.294
-24.552.523 0 25
-1.767.091 -1.247.372
723.180 659.998
-1.874.399 -18.036
1.167.688 0
-246.623 -207.326
0 20.111
740.000 1.877.342
-25.809.768 1.084.717
-200.203 -189.994
18.921.495 0
721.322 0
-113.000 -1.000.000
19.329.614 -1.189.994
4.457.087 1.973.017
4.128.072 0
5.356.174 3.383.157
13.941.333 5.356.174
13.945.081 5.356.174
-3.748 0

13.941.333 » 6 S,
22438 infek8lion &
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NOTER

KONCERN MODER
Seerlige poster 2021 2020 2021 2020
Indgaet forlig vedr. retssag 150.000 0 0 0
| ALT 150.000 0 0 0
Seerlige poster er indregnet under posten "andre driftsomkostninger".

KONCERN MODER
Personaleomkostninger 2021 2020 2021 2020
Gager og lgnninger 10.681.776 454.620
Pensioner 337.097 0
Andre omkostninger til social sikring 537.490 6.126
I ALT 11.556.363 460.746 0 0
Gennemesnitlige antal heltidsbeskzeftigede
opgjort pa helarsbasis 68 1 0 0
I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.

KONCERN MODER
Andre finansielle indteegter 2021 2020 2021 2020
Finansielle indtaegter i gvrigt 5.981.272 848.712 1.849.071 739.031
| ALT 5.981.272 848.712 1.849.071 739.031

KONCERN MODER
@vrige finansielle omkostninger 2021 2020 2021 2020
Finansielle omkostninger i gvrigt 581.936 95.228 72.034 58.695
| ALT 581.936 95.228 72.034 58.695

28
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NOTER

29

KONCERN MODER

Skat af arets resultat,

selskabsskat og udskudt skat 2021 2020 2021 2020
Skat af drets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst 2.200.766 -53.825 379.315 96.386
Regulering tidligere ar -96.386 0 0 0
Udskudt skat -1.912.467 31.752 23.317 31.752
| ALT 191.913 -22.073 402.632 128.138
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2021 37.798 63.227 37.798 63.227
Overtaget ved opkgb -1.954.594 0 0 0
Regulering tidligere ar -96.386 0 0 0
Betalt vedrgrende tidligere ar 3.071.949 86.984 58.588 -63.227
Udbytteskat -74.727 -58.588 -74.727 -58.588
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.200.766 -53.825 379.315 96.386
Refusion fra sambeskattede selskaber -586.834 0 -96.386 0
SKYLDIG PR. 31/12 2021 2.597.972 37.798 304.588 37.798
Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 2.126.039 37.798
Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag -1.821.451 0
SKYLDIG PR. 31/12 2021 304.588 37.798
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2021 -14.070 -45.822 -14.070 -45.822
Overtaget ved opkgb 7.871.410 0 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -1.912.467 31.752 23.317 31.752
UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2021 5.944.873 -14.070 9.247 -14.070
Den udskudte skat pahviler

fglgende aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.931 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 119.901 -14.070 9.247 -14.070
Omsatningsaktiver 5.808.839 0 0 0
Geldsforpligtelser 14.202 0 0 0
I ALT 5.944.873 -14.070 9.247 -14.070
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NOTER

30

KONCERN MODER

6 Resultatdisponering 2021 2020 2021 2020
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode 0 0 3.498.964 -972.816

Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000 114.400 113.000

Overfgrt resultat 8.677.843 5.113.373 5.038.012 5.967.326

Minoritetsaktionaerers andel af drets resultat -41.333 0 0 0

ARETS RESULTAT 8.750.910 5.226.373 8.651.376 5.107.510
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NOTER

7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021

Overtaget ved opkgb

Tilgang i aret

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021

Arets afskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

KONCERNEN

Andelsbevis Goodwill | ALT 31/12 2020
200.000 0 200.000 0
0 1.843.090 1.843.090 0
0 13.717.192 13.717.192 0
0 0 0 200.000
200.000 15.560.282 15.760.282 200.000

0 0

663.720 663.720
0 663.720 663.720 0
200.000

200.000

14.896.562

15.096.562

inforevision #
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NOTER

7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

MODER
Andelsbevis | alt 31/12 2020
200.000 200.000 0
0 0 200.000
200.000 200.000 200.000
200.000 200.000 200.000

inforevision #
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NOTER

Anlzags- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver

KONCERNEN

33

Kostpris pr. 1/1 2021

Overtaget ved opkgb

Tilgang i aret

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

Andre anlzeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2020
1.382.920 2.620.041 340.000 4.342.961 3.645.196
17.816.247 0 1.417.307 19.233.554 0
39.725 277.294 1.450.072 1.767.091 1.247.372
0 0 0 0 -10.809
0 0 -515.930 -515.930 -538.798
19.238.892 2.897.335 2.691.449 24.827.676 4.342.961
75.187 1.972.667 11.334 2.059.188 2.055.484
141.763 173.928 148.611 464.302 57.583
0 0 -34.001 -34.001 -53.879
216.950 2.146.595 125.944 2.489.489 2.059.188
19.021.942 750.740 2.565.505 22.338.187 2.283.773
723.180 723.180 659.998
-481.929 -481.929 -484.919
0 0 241.251 241.251 175.079
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NOTER

8 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i aret
Overfgrsler i aret til/fra andre poster

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Overfgrsler i aret til/fra andre poster
Arets afskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

MODER

Grunde og Indretning af
bygninger lejede lokaler I alt 31/12 2020
1.382.920 2.620.041 4.002.961 3.566.396
0 277.294 277.294 0
0 0 0 -210.809
0 0 0 647.374
1.382.920 2.897.335 4.280.255 4.002.961
75.187 1.972.667 2.047.854 2.057.000
0 0 0 -10.809
1.663 173.928 175.591 1.663
76.850 2.146.595 2.223.445 2.047.854
1.306.070 750.740 2.056.810 1.955.107
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NOTER

Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver KONCERNEN
Kapitalandele
i kapital- Andre til-

interesser godehavender | alt 31/12 2020
Kostpris pr. 1/1 2021 1.115.767 1.309.438 2.425.205 2.407.169
Overtaget ved opkgb 0 750 750 0
Tilgang i aret 1.874.399 0 1.874.399 18.036
Overfg@rsler i aret til/fra andre poster -30.000 0 -30.000 0
Afgang i aret -27.000 -1.167.688 -1.194.688 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2021 2.933.166 142.500 3.075.666 2.425.205
Opskrivninger pr. 1/1 2021 4.822.226 0 4.822.226 1.943.658
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 13.896 0 13.896 0
Arets opskrivninger 2.925.618 0 2.925.618 4.755.910
Modtaget udbytte i aret -740.000 0 -740.000 -1.877.342
Opskrivninger, afgang i aret -6.380.353 0 -6.380.353 0
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 641.387 0 641.387 4.822.226
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2021

3.574.553

142.500

3.717.053

7.247.431
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NOTER

9 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalinteresser:
Stranachwirt Apartments GM, @strig

Interklima ApS, Greve

Koncerngoodwill

Afskrivninger

I ALT

36

Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af

Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
25% 3.420.790 742.695 4.296.975 185.674 1.074.244
50% 201.000 927.423 1.926.392 463.712 963.195
649.385 2.037.439

1.707.904

-170.790 -170.790

478.595 3.574.553
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NOTER

9 Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021
Opskrivninger pr. 1/1 2021
Arets opskrivninger
Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

37

MODER
Kapitalandele Kapitalandele

i tilknyttede i kapital- Andre til-
virksomheder interesser godehavender | alt 31/12 2020
5.000.000 1.008.434 1.188.203 7.196.637 7.178.601
0 0 0 0 18.036
0 0 -1.165.703 -1.165.703 0
5.000.000 1.008.434 22.500 6.030.934 7.196.637
8.238.486 -119.864 8.118.622 3.541.505
7.113.290 185.674 7.298.964 4.577.117
-3.800.000 0 -3.800.000 0
11.551.776 65.810 0 11.617.586 8.118.622
16.551.776 1.074.244 22.500 17.648.520 15.315.259
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NOTER

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:
Jens Just A/S, Frederiksberg

I ALT

38

Pedersen Holding ApS's andel

Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
100% 500.000 7.113.290 16.551.777 7.113.290 16.551.776

7.113.290 16.551.776
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NOTER
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KONCERN MODER
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 82.783.661
Acontofakturering -84.576.313
| ALT -1.792.652 0 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:
Igangv. arbejder for fremmed regning (aktiv) 3.857.696
Modtagne forudbet.fra kunder (forpligtelse) -5.650.348
| ALT -1.792.652 0 0 0
KONCERN MODER
12 Periodeafgraensningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Autodrift 147.738
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 113.948
I ALT 261.686 0 0 0
13 Opggrelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer
og kapitalandele, bgrsnoterede vaerdipapirer
Bgrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i
dagsvaerdihierarkiet).
KONCERN MODER
Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets aendring i dagsveerdi 1.498.730 1.498.730
Dagsveerdi pr. 31/12 2021 8.754.130 8.754.130

14

Virksomhedskapitalen

Virksomhedskapitalen bestar af 250 stk. anparter a kr. 500

. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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NOTER
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KONCERN MODER

15 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Andre hensatte forpligtelser pr. 1/1 2021 0 0 0 0
Tilgang ved opkgb 2.653.389 0 0 0
Anvendt i aret -2.100.000 0 0 0
Hensat for aret 750.041 0 0 0
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER PR. 31/12 2021 1.303.430 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser bestar af:
Garantiforpligtelser 1.303.430 0
I ALT 1.303.430 0 0 0

Opgerelsen af garantiforpligtelser er baseret pa et estimat, som indeholder historiske data om den enkelte type af

omkostninger reguleret for udviklingen i omsaetningen.

KONCERN MODER

16 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Geeld til realkreditinstitutter 9.052.333 1.748.169 1.628.258 1.748.169
Anden geld 3.643.222 0 0 0
| ALT 12.695.555 1.748.169 1.628.258 1.748.169
Kortfristet del af langfristet geeld:
Geeld til realkreditinstitutter 504.770 119.497 120.915 119.497
Anden geld 0 0 0 0
AFDRAG NASTE AR 504.770 119.497 120.915 119.497
Geald som forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 6.631.951 1.144.378 1.017.266 1.144.378
Anden geld 3.268.823 0 0 0
RESTG/LD EFTER 5 AR

9.900.774 1.144.378

1.017.266 1.144.378

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 608AX-2U1AE-7VD2E-AQXWU-J7CVW-NEB8M



NOTER

41

KONCERN MODER
17 Periodeafgraensningsposter
(geeldsforpligtelser) 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Serviceydelser 0 6.500 0 6.500
I ALT 0 6.500 0 6.500
18 Eventualaktiver
Koncernen:
Koncernen har udskudte skatteaktiver pa t.kr. 7, som fglge af uudnyttede skattemaessige underskud.
19 Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har stillet arbejdsgarantier overfor trediemand med i alt t.kr. 18.986 for udfgrt arbejde.

Moderselskabet:

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.
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20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Realkreditpantebreve, nom. t.kr. 2.910 og nom. t.kr. 5.220, i koncernes grunde og bygninger med en bogfgrt veerdi pa t.kr.

17.716 er deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut.

Skadeslgsbrev, nom. t.kr. 4.200, i koncernens grunde og bygninger med en bogfgrt veerdi pa t.kr. 17.716 er deponeret

som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Ejerpantebreve, nom. t.kr. 2.500 og nom. t.kr. 1.100, i koncernens grunde og bygninger med en bogfgrt veerdi pa t.kr.

17.716 er deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Skadelgsbrev, nom. t.kr. 12.000 i koncernens debitorer, lagerbeholdning, goodwill og driftsmidler med en bogfgrt veerdi

pa t.kr. 17.302 er deponeret som sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitut.

Moderselskabet:

Realkreditpantebrev nom. t.EUR 142, svarende til t.kr. 1.054, i selskabets grunde og bygninger med en balancevardi pa t.kr. 1.306

er deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut.

Realkreditpantebrev, nom. t.kr. 1.687, i selskabets grunde og bygninger med en balancevaerdi pa t.kr. 1.306 er deponeret som

sikkerhed for engagement med realkreditinstitut.

Veerdipapirer med en balancevardi pa t.kr. 8.754 samt likvide beholdninger med en balancevardi pa t.kr 1.544 er deponeret som

sikkerhed for engagement med kreditinstitut. Engagement med kreditinstitut andrager kr. 0.

21 Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af driftsmateriel. Leasingaftalerne er uopsigelige og

udlgber Igbende indtil medio 2025. Den samlede leasingforpligtelse udggr t.kr. 2.690.

Moderselskabet:

Selskabet har ingen kontraktlige forpligtelser.

22 Neertstaende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:

Jens Just, vedbaek Hovedanpartshaver

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er

gennemf@rt pa markedsmaessige vilkar.

42
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Koncernforhold

24

43

Der er for regnskabsaret 2020 udarbejdet koncernregnskab for JT3 Holding ApS med underliggende kapitalandele.

Reguleringer (pengestrgmme)

25

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

| ALT

Kgb af JT3 Holding Il ApS

inkl. datterselskaber (pengestrgmme)

KONCERN

2021 2020
-241.251 -175.079
-2.925.618 -4.755.910
-5.981.272 -848.712
581.936 95.228
2.104.380 -53.825
-1.912.467 31.752
-8.374.292 -5.706.546

Pr. 1. oktober 2021 er dattervirksomheden JT3 Holding Il ApS inkl. dennes underliggende datterselskaber erhvervet. Veerdien

af de overtagne aktiver og forpligtelser i de overtagne selskaber udggr fglgende:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Finansielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Likvide beholdninger

Andre hensatte forpligtelser

Langfristet geeld

Kortfristet geeld

@vrige omsaetningsaktiver

Goodwill

KOSTPRIS | ALT
Heraf likvide beholdninger

KONTANT KOSTPRIS

1.843.090
19.233.556
750
389.682
27.855.159
4.128.072
-1.103.389
-10.426.267
-23.178.034
2.668.904

3.141.000

24.552.523

-4.128.072

20.424.451
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