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Re\/ilsorhuset

Ledelsespategning Halsnaas

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2016 for Invita Kekkencenter Hillerad A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 31. maj 2017

Direktion

Lars Bilg

Bestyrelse

.
Lars Bilg S

John Chl"‘.\l:an‘ge erg
Formand

John Sge
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Re\/lsorhuset

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang Halsnaas

Til kapitalejerne i Invita Kekkencenter Hillerad A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Invita Kgkkencenter Hillergd A/S for perioden
1. januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennem-
gang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR
- danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planleeg-
ger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om ars-
regnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede sup-
plerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Fremhavelse af forhold i arsregnskabet

Vi ger opmasrksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for
at fortsastte driften. Vi henviser til note 3 i regnskabet. Heraf fremgar det, at der forinden aflaeggelsen
af arsrapporten har veeret afholdt positive mgder med savel selskabets pengeinstitut samt hovedkre-
ditor om fortsat finansiering. Det er ledelsens vurdering, at de kreditfaciliteter selskabet har faet stillet
til radighed er tilstraekkelige, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette
forhold.
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Re\/isorhuset

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang Halsnaas

Udtalelse om ledelsesberetiningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksveerk, den 31. maj 2017

Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab
CVR nr. 20572043

Frank Jgrgensen
Registreret revisor
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Re\lsorhuset
Selskabsoplysninger Halsnaes

Selskabet Invita Kekkencenter Hillergd A/S
Industriveenget 19
3400 Hillerad

Telefon: 48 24 50 40

CVR-nr.: 210386 79
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse John Chr. Langeberg, formand
Lars Bilg

Mads Bilg
John Sge

Direktion Lars Bilg

Pengeinstitut Spar Nord
Kgbenhavnsvej 31
3400 Hillergd

Revisor Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab

Strandvejen 46
3300 Frederiksvaerk

Ejerforhold Mads Bilg Holding ApS, Skovledet 120, 3400 Hillerad
Lars Bilz Holding ApS, Ullergdvej 75, 3400 Hillerad

Generalforsamling Ordineer generalforsamling afholdes
den 31. maj 2017

pa selskabets adresse.
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Re\isorhuset

Ledelsesberetning Halsnaes

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg- og montering af kekken- og badmiljger til savel private
som erhverv.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat har ikke udviklet sig som forventet og betragtes af ledelsen som veerende seerde-
les utilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der er efter regnskabsarets udlgb foretaget en stgrre andring i selskabets organisation samt tildeling
af ansvarsomrader. Ledelsen forventer herefter, at det kommende regnskabsar vil udlgse et resultat i
starrelsesordenen kr. 1.000.000.
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Re\/lﬁ)rﬂﬁuset

Anvendt regnskabspraksis alshnaes

Generelt
Arsregnskabet for Invita Kekkencenter Hillerad A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
regnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, eendring i lag-
re af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ra-
varer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indreg-
nes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Re\sorhuset
Anvendt regnskabspraksis Halsnaas

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa an-
skaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lgnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Scrapveerdi
Indretning lejede lokaler 7 ar 0 kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 kr.
Aktiverede udstillingsomkostninger 3ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopge-
relsen i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostpri-
sen er hgjere end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Re\lsorhuset
Anvendt regnskabspraksis Halsnaes

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, safremt
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtel-
ser afhaengig af nettovaerdien af kostpris med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerel-
sen i takt med, at de afholdes.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperi-
oden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomhe-
der samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdiaen-
dringer.
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Re\lsorhuset

Resultatopgorelse Halsnaas
2016 2015
DKK TDKK
1. januar 2016 til 31. december 2016
Bruttofortjeneste 4.102.812 6.070
Personaleomkostninger -5.833.821 -5.722
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -412.784 -374
Driftsresultat -2.143.793 -26
Andre finansielle indteegter 134.647 274
Andre finansielle omkostninger -155.053 -59
Resultat for skat -2.164.199 189
Skat af arets resultat 376.898 -94
Arets resultat -1.787.301 95

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinegert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 2.313
Overfgrt resultat -1.787.301 -2.218
Disponeret | alt -1.787.301 95
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Balance pr. 31. december 2016

Re\isorhuset
Halsnaas

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Aktiverede udstillingsomkostninger

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver

2016
DKK

531.185
533.716

1.064.901

1.296.460

1.296.460

2.361.361

2.916.135

2.916.135

1.143.119
74.451
524.676
1.516.779
635.709
117.471

4.012.205

718.316

7.646.656

10.008.017

2015
TDKK

621
474

1.095

1.247

1.247

2.342

3.029
3.029
1.488
185
436
1.538

330
247

4.224
1.332

8.585

10.927
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Balance pr. 31. december 2016

Re\ilsorhuset
Halsnaas

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

2016
DKK

500.000
-1.773.103

-1.273.103

180.615

180.615

1.253.736
1.620.499
5.282.280
2.108.747

835.243

11.100.505

11.281.120

10.008.017

2015
TDKK

500
14

514

235

235

1.153
3.237
2.741
2.029
1.018

10.178

10.413

10.927
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Re\lsorhuset

Noter Halsnzas
2016 2015
DKK TDKK

Personaleomkostninger

Lgnninger 5.058.320 5.127

Pensioner 665.389 529

Andre omkostninger til social sikring 110.112 66

Personaleomkostninger i alt 5.833.821 5.722

Det gennemsnitlige antal medarbejdere udger 13 ansatte.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat -376.898 94

Skat af arets resultat i alt -376.898 94
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Re\/lsorhuset

Noter alsnaes
Forslag til
Primo resultatdisponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 500.000
Overfgrt resultat 14.198 -1.787.301 -1.773.103
514.198 -1.787.301 -1.273.103
Selskabskapitalen udgjorde pr. 31.12.2007 kr. 600.000
Forhgjelse af selskabskapital 2008, kontant kr. 2.000.000
Kontant kapitaludvidelse 2010, kr. 500.000
Med efterfglgende nedszettelse ved overfarsel til frie reserver 31.12.2010 kr. -2.600.000
Virksomhedskapital 31.12.2016 kr. 500.000

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier a kr. 10.000 eller multiple heraf.

Forventet udvikling
Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at den n@dvendige finansiering fortsat stilles til radighed.

Der er forinden afleeggelsen af arsregnskabet afholdt positive mgder med savel selskabets pengein-
stitut samt hovedkreditor. De tilsagn selskabet har faet om fortsat finansiering forventes at veere til-
streekkelige til selskabets fortsatte drift.

Pa baggrund af selskabets budget for det kommende ar forventes et overskud i st@rrelsesordenen
kr. 1.000.000.

Det er ledelsens forventning, at selskabets egenkapital vil vaere reetableret ved egenindtjening inden
udgangen af 2018.
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Re\/lsorhuset
Hal

Noter alsneas

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller leasingforpligtelser udover det nedenfor
anforte.

Selskabet har ikke stillet arbejdsgaranti.

Selskabet har indgéet en lejeaftale pa kontorudstyr med en restlevetid pa 1 ér, i alt kr. 23.018.

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder:

Selskabet har endvidere indgaet huslejekontrakt vedrgrende lejemalet Industriveenget 19,

3400 Hillergd. Forpligtelsen udger 6 maneders opsigelsesvarsel a kr. 199.455, i alt kr. 1.196.730.
Lejemalet er indgaet med Lamali ApS, cvr. nr. 27770991.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution overfor Lamali ApS.

Eventualforpligtelser vedrgrende sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for
Lars Bilg Holding ApS, cvr. nr. 27 72 43 61, som er administrationsselskab i forhold til sambeskatnin-
gen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbage-
holdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets hzeftelse udger et starre belzb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst felgende:

Skadeslgsbrev nom. DKK 3.500.000 med pant i selskabets godwill og lejerettigheder.
Veerdien af ovennaevnte sikkerhedsstillelser indgér i arsrapporten med DKK 0.

Fordringspant nom. DKK 1.000.000 med pant i debitorer.
Veerdien af debitorer indgar i arsrapporten med DKK 1.143.119.

Under posten 'Andre tilgodehavender' indgar DKK 1.218.938 med teksten 'Kreditorsikring Invita @I-
god'. Belgbet er tilbageholdt pa en spezerret konto og skal std som sikkerhed for Invita keedens eventu-
elle tab pa forhandleres handel med retailvarer.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Mads Bilz Holding ApS, Skovledet 120, 3400 Hillergd
Lars Bilg Holding ApS, Ullergdvej 75, 3400 Hillerad
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