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Re\/lsorhuset
Ledelsespategning | Halsnaas

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2017 for Invita Kgkkencenter Hillerad A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 19. april 2018

Direktion

PE=ast

Lars Bilg

Bestyrelse

John C Lars Bilg ads Bilg
Formand

John séé\

Invita Kekkencenter Hillered A/S 3



Re\isorhuset
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang Halsnzas

Til kapitalejerne i Invita Kekkencenter Hillerad A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Invita Kekkencenter Hillerad A/S for perioden
1. januar - 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennem-
gang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR
- danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planleeg-
ger og udfarer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om éars-
regnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler il ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede sup-
plerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med éarsregnskabslo-
ven.

Fremhavelse af forhold i arsregnskabet

Vi gor opmaerksom p4, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for
at fortsaette driften. Vi henviser til note 4 i regnskabet. Heraf fremgar det, at der forinden afleeggelsen
af arsrapporten har veeret positiv dialog med savel selskabets pengeinstitut samt hovedkreditor om
fortsat finansiering. Det er ledelsens vurdering, at de kreditfaciliteter selskabet har faet stillet til radig-
hed er tilstreekkelige, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forud-
seetning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette for-
hold.
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Re\f/lgorhuset
Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang Halsnaes

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méade synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksveerk, den 19. april 2018

Revisorhuset Halsnhaes
Registreret revisionsaktieselskab
CVR nr. 20572043

~))

Frank Jgrgens
Registreret revisor
mne715
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Re\isorhuset

Selskabsoplysninger Halsnaas

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

Generalforsamling

Invita Kekkencenter Hillerad A/S
Industriveenget 19

3400 Hillergd

Telefon: 48 24 50 40

CVR-nr.: 210386 79
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

John Chr. Langeberg, formand
Lars Bilg

Mads Bilg
John Sge

Lars Bilg

Spar Nord
Kgbenhavnsvej 31
3400 Hillergd

Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab

Strandvejen 46
3300 Frederiksvaerk

Mads Bilz Holding ApS, Skovledet 120, 3400 Hillergd
Lars Bilg Holding ApS, Ullergdvej 75, 3400 Hillergd

Ordinaer generalforsamling afholdes
den 19. april 2018

pa selskabets adresse.
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Re\v/lsorhuset
Ledelsesberetning Halsnaas

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg- og montering af kekken- og badmiljger til sével private
som erhverv.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

| forleengelse af det seerdeles utilfredsstillende 2016 - regnskab, har selskabet i arets lzb gennemfart
en rackke organisatoriske og ledelsesmaessige tiltag, samt foretaget tilpasning af omkostningsstruk-
turen. Tiltagene har medfgrt et markant bedre resultat i 2017. Arets resultat betragtes dog som util-
fredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at den nedvendige finansiering fortsat stilles til r&dighed.

Der har forinden aflaeggelsen af arsregnskabet veeret positiv dialog med savel selskabets pengeinsti-
tut samt hovedkreditor. De tilsagn selskabet har faet om fortsat finansiering forventes at veere til-
streekkelige til selskabets fortsatte drift.

P& baggrund af selskabets budget for det kommende ar forventes et stgrre 6-cifret overskud i det
kommende ar.

Det er ledelsens forventning, at selskabets egenkapital vil vaere reetableret ved egenindtjening inden
udgangen af 2019.
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Re\/tgorhuset
Anvendt regnskabspraksis Halsnzes

Generelt
Arsregnskabet for Invita Kekkencenter Hillerad A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af
andrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden érs-
regnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, sendring i lag-
re af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ra-
varer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indreg-
nes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Invita Kekkencenter Hillered A/S 8



Re\f/tgprhuset
Anvendt regnskabspraksis Halsnzes

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens vaesentligste aktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tillaeg og godtgarelser un-
der acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlesgsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa an-
skaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en endring i regnskabsmeessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lgnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Scrapveerdi
Indretning lejede lokaler 7 ar 0 kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 kr.
Aktiverede udstillingsomkostninger 3ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.
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Re\/lsorhuset
Halsnaas

Anvendt regnskabspraksis v

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostpri-
sen er hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivning til ingdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, safremt
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser afheengig af nettoveerdien af kostpris med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfelgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperi-
oden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomhe-
der samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisen-
dringer.
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Re\./lsorhuset
Halsnaas

Resultatopgerelse

2017 2016

DKK TDKK
1. januar 2017 til 31. december 2017
Bruttofortjeneste 4.759.604 4103
Personaleomkostninger -4.789.598 -5.833
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -385.938 -413
Andre driftsomkostninger -156.250 0
Driftsresultat -572.182 -2.143
Andre finansielle indteegter 261.579 117
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 17
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 0 -80
Andre finansielle omkostninger -217.273 -75
Resultat for skat -527.876 -2.164
Skat af arets resultat 83.066 377

- Arets resultat -444.810 -1.787

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -444.810 -1.787
Disponeret | alt -444.810 -1.787
Invita Kekkencenter Hillered A/S 11



Balance pr. 31. december 2017

Re\/lsorjhuset
' Halsnaes

2017 2016

DKK TDKK
Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 83.954 531
Udstillingsomkostninger 229.608 534
Materielle anlaegsaktiver 313.562 1.065
Deposita 1.296.460 1.296
Finansielle anlaegsaktiver 1.296.460 1.296
Anlagsaktiver i alt 1.610.022 2.361
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3.069.549 2.916
Varebeholdninger 3.069.549 2.916
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.704.535 1.143
Igangveerende arbejder for fremmed regning 142.591 74
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 661.502 525
Andre tilgodehavender 1.5633.857 1.517
Udskudt skatteaktiv 581.949 636
Periodeafgraensningsposter 175.752 117
Tilgodehavender 4.800.186 4.012
Likvide beholdninger 383.132 719
Omseatningsaktiver i alt 8.252.867 7.647
Aktiver 9.862.889 10.008
Invita Kekkencenter Hillerad A/S 12



Balance pr. 31. december 2017

Re\/lsorhuset
" Halsnaes

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

4 Egenkapital

Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

2017
DKK

500.000
-2.217.912

-1.717.912

1.800.000
848.668

2.648.668

525.000
1.950.034
1.934.782
1.425.716
2.092.634
1.003.967

8.932.133

11.580.801

9.862.889

2016
TDKK

500
-1.773

-1.273

181

181

1.254
1.620
5.282
2.109

835

11.100

11.281

10.008

Invita Kekkencenter Hillered A/S
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Re\{/lés?rhuset

Halsnaas

Noter
2017 2016
DKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 4.425.193 5.058
Pensioner 299.386 665
Andre omkostninger til social sikring 65.019 110
Personaleomkostninger i alt 4.789.598 5.833
Det gennemsnitlige antal medarbejdere udger 11 ansatte.
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -83.066 =377
Skat af arets resultat i alt -83.066 -377
Udskudt skatteaktiv
Af det udskudte skatteaktiv forventes kr. 220.000 udnyttet indenfor 1 ar.
Invita Kekkencenter Hillerad A/S 14



Re\/lsorhuset

[T Y .
Noter Halsnaas
Forslag til
Primo resultatdisponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 500.000
Overfort resultat -1.773.102 -444.810 -2.217.912
-1.273.102 -444.810 -1.717.912
Selskabskapitalen udgjorde pr. 31.12.2007 kr. 600.000
Forhgjelse af selskabskapital 2008, kontant kr. 2.000.000
Kontant kapitaludvidelse 2010, kr. 500.000
Med efterfalgende nedszettelse ved overfarsel til frie reserver 31.12.2010 kr. -2.600.000
Virksomhedskapital 31.12.2017 kr. 500.000

Virksomhedskapitalen er ssmmensat af aktier & kr. 10.000 eller multiple heraf.

Forventet udvikling

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at den ngdvendige finansiering fortsat stilles til radighed.

Der har forinden aflaeggelsen af arsregnskabet vaeret positiv dialog med savel selskabets penge-
institut samt hovedkreditor. De tilsagn selskabet har faet om fortsat finansiering forventes at veere

tilstraekkelige til selskabets fortsatte drift.

P& baggrund af selskabets budget for det kommende ar forventes et st@rre 6-cifret overskud i det

kommende ar.

Det er ledelsens forventning, at selskabets egenkapital vil vaere reetableret ved egenindtjening inden

udgangen af 2019.

Invita Kekkencenter Hillered A/S
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Re\isorhuset

| —
Noter Halsnaas
2017 2016
DKK TDKK

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller leasingforpligtelser udover det nedenfor
anfgrte.

Leje- og leasingaftaler:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 18 - 29 mdr. Den samlede leasing-
forpligtelse udger kr. 328.759.

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder:

Selskabet har endvidere indgaet huslejekontrakt vedrgrende lejemalet Industriveenget 19, 3400 Hille-
red. Forpligtelsen udger 6 maneders opsigelsesvarsel & kr. 165.000, i alt kr. 990.000.
Lejemalet er indgaet med Lamali ApS, cvr. nr. 27770991.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution overfor Lamali ApS.

Eventualforpligtelser vedrogrende sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen fremgér af arsrapporten for
Lars Bilz Holding ApS, cvr. nr. 27 72 43 61, som er administrationsselskab i forhold til sambeskatnin-
gen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbage-
holdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et storre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst falgende:

Skadeslgsbrev nom. DKK 3.500.000 med pant i selskabets goodwill og lejerettigheder.
Vaerdien af ovennaevnte sikkerhedsstillelser indgar i arsrapporten med DKK 0.

Fordringspant nom. DKK 1.000.000 med pant i debitorer.
Veerdien af debitorer indgar i arsrapporten med DKK 1.704.535.

Under posten 'Andre tilgodehavender' indgar DKK 1.215.948 med teksten 'Kreditorsikring Invita @I-
god'. Belgbet er tilbageholdt pa en speerret konto og skal std som sikkerhed for Invita keedens eventu-
elle tab pa forhandleres handel med retailvarer.
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