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Tembo Innovation ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Tembo Innovation ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 31. maj 2022

Direktion

Anders Hansen
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Tembo Innovation ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Tembo Innovation ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Tembo Innovation ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 31. maj 2022
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 301952 64

Peter Kallermann
statsautoriseret revisor
mne8285
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Tembo Innovation ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Direktion

Revisor

2378/cs/pr

Tembo Innovation ApS

Klakring Stationsvej 20

7130 Juelsminde

CVR-nr. 21007102

Hjemsted Hedensted

Regnskabsar 1. januar 2021 - 31. december 2021

Anders Hansen

Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
Stationspladsen 1 og 3

3000 Helsinggr

CVR-nr. 30195264
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Tembo Innovation ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at fungere som holdingselskab samt gennem datterselskaber at drive
handel og produktion.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa -147.418
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa 18.000.615 kr., og en egenkapital pa
17.510.171 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Tembo Innovation ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Tembo Innovation ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indteaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Tembo Innovation ApS-koncernens danske
datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedszttelse af
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Tembo Innovation ApS

Anvendt regnskabspraksis
eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprosen indgar kebsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Tembo Innovation ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Tembo Innovation ApS

Resultatopggrelse

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede

virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

RESULTATDISPONERING | ALT

10

Note

2021 2020

kr. kr.
-127.762 -101.724
-127.762 -101.724
-1.320.862 -1.006.099
1.665.526 1.177.407
-33.348 -587.875
183.554 -518.291
-330.972 -110.658
-147.418 -628.949
114.400 113.000
-261.818 -741.949
-147.418 -628.949
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Tembo Innovation ApS

Balance 31. december 2021

Note
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3,4
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser 5
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 6

11

2021 2020
kr. kr.

204.758 0
7.000 7.000
211.758 7.000
211.758 7.000
2.175.420 2.480.893
208.333 0
46.765 65.094
2.430.518 2.545.987
14.784.319 12.357.170
14.784.319 12.357.170
574.020 3.055.871
17.788.857 17.959.028
18.000.615 17.966.028
125.000 125.000
17.270.771 17.532.589
114.400 113.000
17.510.171 17.770.589
20.000 28.875
330.972 110.480
139.472 56.084
490.444 195.439
490.444 195.439
18.000.615 17.966.028




Tembo Innovation ApS

Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Virksomheds- Overfgrt Udbytte for
kapital resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
125.000 17.532.589 113.000 17.770.589
0 0 -113.000 -113.000
0 -261.818 114.400 -147.418
125.000 17.270.771 114.400 17.510.171

12
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Tembo Innovation ApS

Noter

1. Finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af tidligere ars skat

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
inmutouch.com ApS Hedensted
iibip ApS Hedensted

5. Eventualforpligtelser

Ejerandel i %
100,00
100,00

2021 2020
kr. kr.

380.746 631.526
1.284.780 545.881
1.665.526 1.177.407

330.972 110.480

0 178

330.972 110.658
5.710.000 210.000
1.000.000 5.500.000
6.710.000 5.710.000

-5.710.000 -210.000
-1.320.862 -6.506.099
525.620 1.006.099
-6.505.242 -5.710.000
204.758 0
Egenkapital Resultat
kr. kr.
204.758 -780.186
-4.979.926 -540.995
-4.775.168 -1.321.181

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og royalties fremgar af balancen.
Eventuelle senere korrektioner til sambeskatningsindkomsten kan medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre

belgb.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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