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Tembo Innovation ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Tembo Innovation ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsen fravaelger fortsat revision. Betingelserne er stadig opfyldt.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Juelsminde, den 31. maj 2019

Direktion

Anders Hansen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Tembo Innovation ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Tembo Innovation ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 31. maj 2019
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr.301952 64

Peter Kallermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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Tembo Innovation ApS

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabet forma er at fungere som holdingselskab samt gennem datterselskaber at drive handel og produktion.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 3.376.639 kr., hvilket ledelsen anser for utilfredstillende. Egenkapitalen
udggr 19.817.121 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tembo Innovation ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Langfristede aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder
praesenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld
eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Tembo Innovation ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsattelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
nedenfor.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet som omsatningsaktiver
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB
RESULTATOPG@RELSE FOR 2018
2018 2017
Note kr. kr.

Andre driftsindtaegter 0 11.500
Andre eksterne omkostninger -182.957 -337.879
Resultat af ordineer drift -182.957 -326.379
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.644.625  -2.382.573
Finansielle indtaegter 1 624.677 2.662.566
Finansielle omkostninger -83.412 -28.885
Ordinaert resultat fgr skat -3.286.317 -75.271
Skat af arets resultat 2 -90.322 -494.164
ARETS RESULTAT -3.376.639 -569.435
Resultatdisponering:
Udbytte 130.000 300.000
Overfgrt resultat -3.506.639 -869.435

-3.376.639 -569.435

Penneo dokumentnagle: N7EYD-WPVX4-5YKDJ-61GBY-SOPCE-M0Q07
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
2018 2017

Note kr. kr.
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 7.000 7.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3 7.000 7.000
ANLAGSAKTIVER | ALT 7.000 7.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.002.477  1.346.044
Tilgodehavende skat 0 971.166
Andre tilgodehavender 148.210 6.772
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 4 11.533 0
Tilgodehavenderi alt 3.162.220  2.323.982
Andre veerdipapirer og kapitalandele 16.332.350 20.721.504
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt 16.332.350 20.721.504
Likvide beholdninger 438.953 470.639
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 19.933.523 23.516.125
AKTIVER | ALT 19.940.523 23.523.125
PASSIVER
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 19.562.121 23.068.760
Udbytte 130.000 300.000
EGENKAPITAL | ALT 19.817.121 23.493.760
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 108.500 29.365
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 14.902 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 123.402 29.365
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 123.402 29.365
PASSIVER | ALT 19.940.523 23.523.125

Neertstaende parter 5
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018
Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte lalt
kr. kr. kr. kr.

Primo 125.000 23.068.760 300.000 23.493.760
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -3.506.639 130.000 -3.376.639
Ultimo 125.000 19.562.121 130.000 19.817.121
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ARSREGNSKAB
NOTER

2018 2017

kr. kr.

1. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 381.631 0
Renteindtaegter i gvrigt 243.046 2.662.566
Finansielle indtaegter 624.677  2.662.566
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 78.713 495.918
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 11.609 -1.754
Skat af arets resultat 90.322 494.164
3. Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo 210.000 175.000
Tilgang 0 35.000
Kostpris, ultimo 210.000 210.000
Af- og nedskrivninger, primo -210.000 -1.364.565
Arets resultat vedrgrende kapitalandele -3.644.625 -2.382.573
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 3.644.625  3.537.138
Af- og nedskrivninger, ultimo -210.000 -210.000
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0
4. Tilgodehavender hos selskabsdeltager og ledelse
Selskabet har i regnskabsaret ydet lan i strid med selskabslovens § 210, stk. 1.
Lanet er forrentet.
5. Naertstaende parter
Dattervirksomhed 1:
Virksomhedens CVR-nr.: 371090 37
Virksomhedens navn: inmutouch.com ApS
Virksomhedens hjemsted: Hedensted
Ejerandel 100,00% 100,00%
Egenkapital -3.294.192  -1.133.055
Arets resultat -2.116.137 -1.052.900
Dattervirksomhed 2:
Virksomhedens CVR-nr.: 29 80 54 66
Virksomhedens navn: iibip ApS
Virksomhedens hjemsted: Hedensted
Ejerandel 100,00% 100,00%
Egenkapital -3.242.536  -2.439.082
Arets resultat -803.453 -1.329.671
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ARSREGNSKAB
NOTER

2018 2017

kr. kr.

5. Naertstaende parter, fortsat
Dattervirksomhed 3:
Virksomhedens CVR-nr.: 38 78 96 94
Virksomhedens navn: ADAPTIMUS ApS
Virksomhedens hjemsted: Helsinggr
Ejerandel 70,00% 0,00%
Egenkapital -630.035 0
Arets resultat -680.035 0

Selskabets f@rste regnskabsar er 10.07.2017 - 31.12.2018

6. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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