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L edel sespategning

L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 — 30. juni 2017 for PwC Strategy& (Denmark) ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. juli 2016 — 30. juni 2017

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse, at en retvisende redegerel se for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 27/11/2017

Direktion

Per Hannover

Bestyrelse

Per Hannover Joachim Rotering
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei PWC STRATEGY & (DENMARK) ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PWC STRATEGY & (DENMARK) ApS for regnskabsdret 1. juli 2016 -
30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 -
30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferesi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortssdte driften.
Hvisvi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmagrksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan
fortsedte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 27/11/2017

Seren Jonassen

Statsautoriseret revisor

CROWE HORWATH STATSAUTORISERET REVISIONSINTERESSENTSKAB
CVR: 33256876
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L edelsesberetning

L edel sesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Sel skabets er fremadrettet uden aktivitet og der er en intention om at likvidere selskabet i den
naagmeste fremtid. Regnskabet er udarbejdet efter realisationsprincippet. Dette har ikke givet
anledning til justeringer af bogfarte regnskabsposter i regnskabet.

PwC Strategy& (Denmark) ApS er et helgjet dattersel skab af PwC Strategy& Parent (UK) Ltd.
Hovedaktiviteten i modersel skabet er at fungere som holdingsel skab for flere dattersel skaber uden
aktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Sel skabets resultatopgerel se for 2016/17 udviser et underskud pa 489 tDKK,, og selskabets balance
pr. 30. juni 2017 udviser en egenkapital pa5 782 tDKK.

Aretsresultat ssmmenholdt med tidliger e udtrykte forventninger
Resultatet for 2016/17 var forventet som falge af aandring i strategi for virksomheden i de
forudgaende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Arsrapporten for 2016/2017 er aflagt i danske kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes dle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles paliddigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfal gende méales aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflasgges, og som be- eller
afkrater forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetazre aktiver og forpligtel ser i fremmed valuta omregnestil danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede val utakursgevinster og -tab indgar i resultatopgarelsen
under finansielle poster.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsagning til og med andre eksterne omkostninger er sammendraget til en post
benaavnt bruttofortjeneste.

Indtaggter ved levering af serviceydelser indregnes som omsagtning i takt med leveringen af ydelsen.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veadi. Vaadien
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reduceres med nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte a kontoskatter.

Hensadtel se til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier bortset framidlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffel sestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Gaddsforpligtel ser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, somi al vaesentlighed svarer til dagsvaardien.
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Resultatopgerelse 1. jul 2016 - 30. jun 2017

Note 2016/17
kr.
Bruttoresultat ........ccooeeoeiiiieeee e -200.086
Personal @0mKOSININGE! .....oeoiviiiiieeee e 1 -542
Resultat af ordinaer primagr drift ..o, -200.628
Andrefinansielle INdtaagter ........ccooceveeieiiiniine e 0
Andrefinansielle omkostninger .........ccocvvriiiiiinnn e -167.081
Ordinaert resultat far Skat ........cccooviereininiereese e -367.709
SKat af AretSTESUITAL ....c.cveeeeeeeeeeereecceeeee s 2 -120.801
ATEESTESUITAL ..ot -488.510
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAE .......ooveeeeeeeeeee e -488.510
= | SRS -488.510
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2015/16
kr.

433.865
1.029
434.894

266.355
-19.812

681.437
-228.294
453.143

453.143
453.143
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Balance 30. juni 2017

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........cccccvenennee.
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender T alt ...,
Likvide beholdninger .......ccocveiiieii i

OmsaatningSaKtivEr T alt ....ocooeieeeeeee s

Aktiver i alt

Note

2016/17
kr.
5.183.623
1.070.751

6.254.374
27.339
6.281.713

6.281.713
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2015/16
kr.
6.620.196
39.988

6.660.184
365.516
7.025.700

7.025.700
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Balance 30. juni 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfart resultat ......ccccvveenennene

Egenkapital i alt ........ccceeeeee

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIHNg ...ccccvevieciieeiie,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Note 2016/17
kr.

515.000

5.267.411

5.782.411
100.000
399.302

499.302

499.302

6.281.713
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2015/16
kr.
515.000
5.755.921

6.270.921
296.228
458.551

754.779

754.779

7.025.700
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Egenkapitalopgerelse 1. jul 2016 - 30. jun 2017

Registreret . or tort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. kr.
Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e 515.000 5.755.921 6.270.921
ATEES TESUITAL ..ottt eneeeeene -488.510 -488.510
Egenkapital, UItIMO ........ooveeiiceecece e 515.000 5.267.411 5.782.411
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
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2016/17 2015/16
kr. t.kr.

0 0

0 0

542 -1.029

542 -1.029
2016/17 2015/16
kr. t.kr.

0 0

0 12.653
120.801 215.641
120.801 228.294
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