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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Otto Sandgreens Legatfond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 22. maj 2017

Bestyrelse

Grethe Jorgensen Jakob @rskov Reese Niels Vesterdal
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Otto Sandgreens Legatfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Otto Sandgreens Legatfond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fon-
dens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 22. maj 2017

ECOMENTOR
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Christian Agerholm
statsautoriseret revisor



Fondsoplysninger

Fonden Otto Sandgreens Legatfond
Amaliegade 12
1256 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 209931 M
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. maj 1986
Hjemsted: Kebenhavn

Bestyrelse Grethe Jorgensen, formand

Jakob @rskov Reese
Niels Vesterdal

Revision ECOMENTOR
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31
2800 Kgs. Lyngby



Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmeessigt formal
At drive erhvervsmaessig virksomhed gennem ejerskab i selskaber, herunder Otto Sandgreen A/S og ved

investering i gode obligationer, aktier og veerdipapirer i gvrigt eller fast ejendom.

lkke erhvervsmeaessigt formal
Den fondsmaessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtaegterne samt

administration og forvaltning af fondens midler.
De fundatsmaessige formal bestar i at yde bevillinger til folgende:

¢ Stotte til Almenvelgerende og/eller andre almennyttige formal.

Uddellinger
Bestyrelsens udlodningspolitik er ferst og fremmest at stotte videnskab, herunder videnskabelige formal og

ovrige humanitaere formal, navnlig i forbindelse med sygdomsbekampelse. Der er i regnskabsaret foretages
nedenstdende uddelinger for i alt kr. 0.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 420.859, og fondens balance pr. 31. december

2016 udviser en egenkapital pa kr. 31.022.432.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fondens

finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse
Fondens bestyrelse har nedenstdende forholdt sig til bestemmelserne om god fondsledelse.

Anbefaling
1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet
for dbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden
for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudseetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —
ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere saerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger Fonden forklarer

Fonden folger anbefalingen. Fonden
har via fondens forretningsorden
redegjort for bestyrelsens
kommunikation. Bestyrelsesmed-
lemmerne kan udtale sig pa fon-dens
vegne, dog ikke i forhold, hvor et
bestyrelsesmedlem kan have vaesentlig
interesse eller hvor det kan veere i strid
med fondens interesser. Dette fremgar
at § 8 i fondens forretningsorden.

Fonden folger anbefalingen. Fonden
har i henhold til dennes forretnings-
orden § 2 taget stilling, at denne skal
medes mindst en gang arligt. Fonden
har endvidere, jfr. § 7 i forretnings-
orden, taget stilling til uddelings-
politikken med udgangspunkt i fondens
vedtaegter.

Fonden folger anbefalingen. Det er
fastsat i forretningsordenen § 2, at
formanden forestdr organiseringen,
indkaldelsen og ledelsen af bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen. Fonden
har i dennes forretningsorden § 8
redegjort for, at en samlet bestyrelse
skal godkende alle aftaler, hvor et
bestyrelsesmedlem kan have vaesentlig
interesse eller hvor opgaven kan vaere i
strid med fondens interesser.
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Anbefaling

2.3 Bestyrelsens sammensatning og
organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende
vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle szerlige
kompetencer,den pagaeldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,

e om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden folger Fonden forklarer

Fonden folger anbefalingen.
Bestyrelsen har i dennes forretnings-
orden § 1 taget stilling til bestyrelsens
sammensatning med hensyn til de
enkelte medlemmers kompetencer.

Fonden folger anbefalingen.
Bestyrelsen har i dennes
forretningsorden § 7 taget stilling til
uddelingspolitikken. Herunder de
omrader, fonden vil stotte med
udgangspunkt i fondens vedtaegter.

Fonden folger anbefalingen. Fonden
har i denne forretningsorden § 1 og
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten taget
stilling til fondens sammensaetning.
Medlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyntagen til
bestyrelsens samlede kompetencer.

Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsesformand, Grethe Jorgensen,
(kvinde), fedt 20.09.1956, valgt ind i
bestyrelsen i ar 2002, formand fra
2003. Advokat. Udpeget af
bestyrelsen. Anses ikke for uafhaengig,
da hun har deltaget i bestyrelsen i over
12 ar.

Bestyrelsesmedlem, Jakob @rskov
Reese, (mand), fedt 15.06.1968,
genvalgt til bestyrelsen i ar 1994.
@konom. Anses ikke for uafhaengig, da
han har deltaget i bestyrelsen i over 12
ar.

Bestyrelsesmedlem, Niels Vesterdal,
(mand), fedt 15.04.1953, valgt, ind i
bestyrelsen i 1989. @konom. Udpeget
af bestyrelsen. Anses ikke for
uafhaengig, da han har deltaget i
bestyrelsen i over 12 ar.
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Anbefaling

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen
i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bgr mindst ét medlem
veere uafheaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den
pageldende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

o inden for de seneste fem ar har
modtaget storre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

Fonden folger

Fonden folger anbefalingen. Ingen
medlemmer af bestyrelsen har indenfor
de seneste 5 ar modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser.

Fonden forklarer

For at sikre fondens indflydelse
overfor fondens datterselskab og i
overensstemmelse med § 8 i
fundatsen, udger bestyrelse den
fulde bestyrelse i fondens
datterselskab Otto Sandgreen A/S.

Et medlem af bestyrelsen har frem
til november 2016 tillige udfyldt
direkterrollen, men bestyrelsen har
fra december 2016 valgt at over-
drage direktorrollen til en advokat,
der ikke deltager i bestyrelsen og er
uafhaengig af denne.

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer.
Fonden har pa nuveerende tidspunkt
ingen bestyrelsesmedlemmer, der
har veaeret med i bestyrelsen i under
12 ar. Fonden overvejer en aendring i
fremtiden, men har pa nuveerende
tidspunkt ikke taget stilling til en
eventuel a&endring. Den nuvaerende
bestyrelses sammensaetning har en
god kompetencefordeling til at
drive denne. Bestyrelsen finder i
ovrigt erfaring for afgerende for
deres arbejde gar ikke ind for
aldersdiskrimination.

For at sikre Fondens indflydelse
over fondens datterselskab og i trad
med § 8 i fundatsen, udger
bestyrelsen den fulde bestyrelse i
fondens datterselskab Otto Sand-
green A/S. Et bestyrelsesmedlem
har frem til 1. december 2016
udfyldt direkterrollen, hvorefter
bestyrelsen har valgt overdrage
direkterrollen til en advokat, der
ikke deltager i fondens bestyrelse,
ligesom denne er uafhaengig af
denne.
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Anbefaling
2.4.1, fortsat

e inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e har veeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

e erinar familie med eller pd anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt naer,

e erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse
saerligt naer, eller

o erledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger Fonden forklarer

Fonden folger anbefalingen. Ingen
medlemmer har haft en vaesentlig
forretningsrelation med fonden eller
dattervirksomhed.

Fonden folger anbefalingen. Ingen
medlemmer af bestyrelsen har indenfor
de seneste 3 ar vaeret partner eller
ansat hos revisor.

Fonden har pa nuveerende tidspunkt
ingen bestyrelsesmedlemmer, der
har vaeret med i bestyrelsen i under
12 3&r. Fonden overvejer en aendring i
fremtiden, men har pa nuvaerende
tidspunkt ikke taget stilling til en
eventuel aendring. Den nuvaerende
bestyrelses sammensaetning har en
god kompetencefordeling til at
drive denne. Bestyrelsen finder i
ovrigt erfaring for afgerende for
deres arbejde gar ikke ind for
aldersdiskrimination.

Fonden folger anbefalingen. Ingen er i
naer familie eller pa anden made star
personer, som betragtes som
uafhaengige, saerlig neer.

Fonden folger anbefalingen. Ingen er
stifter eller vaesentlig gavegiver.

Fonden fglger anbefalingen. Ingen er
ledelsesmedlem i en organisation, eller
anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer.
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Anbefaling
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgreense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet dreftes i
bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag,
eventueltkombineret med bonus, der ikke
ber veere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det
arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber
der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger

Fonden folger anbefalingen. Fondens
formand modtager et fast rimeligt
vederlag fra dattervirksomhed.
Herudover aflgnnes bestyrelsen ikke
for bestyrelsesarbejde. Fonden
overvejer, om denne politik skal
@ndres. Et medlem af bestyrelsen har
modtaget et fast rimeligt vederlag for
at varetage direkterfunktionen i
fondens dattervirksomhed, jf. pkt. 2.4.1
er denne funktion ophert i 2016.

Fonden folger anbefalingen. Fonden
har i arsregnskabet oplyst om vederlag
til bestyrelsen i fonden samt
bestyrelsens vederlag i datterselskabet.

L

Fonden forklarer

Fonden har ikke fastlagt en
minimumsgraense, hvorfor
bestyrelsen overvejer, om der skal
fastseettes en sadan.

Fonden har ikke fastlagt en
aldersgraense, hvorfor bestyrelsen
overvejer, om der skal fastsaettes en
sadan. Bestyrelsen finder erfaring
og kompetencer afgerende for
fondens arbejde

Bestyrelsen drofter arligt
medlemmernes bidrag i bestyrelsen,
enkeltvis savel som samlet.
Bestyrelsen overvejer en aendring til
denne forretningsorden omkring en
mere formel evalueringsprocedure
for bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen drofter arligt
direktionen og administrators
arbejde, og overvejer en andring til
dennes forretningsorden omkring
en mere formel
evalueringsprocedure af dette
arbejde.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2016

Ikke erhvervsmaessige aktivitet:

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af fondens ikke erhvervsmaessige aktivitet

Erhvervsmaessig aktivitet:

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Resultat af fondens erhvervsmaessige aktivitet

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort til ikke erhvervsmaessig aktivitet
Overfort resultat, ikke erhvervsmaessig
Overfort resultat, erhvervsmaessig aktivitet
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Note 2016 2015
kr. kr.
-26.225 -29.909
1 0 0
-26.225 -29.909
270.432 230.626
2 176.652 90.372
447.084 320.998
420.859 291.089
0 0
420.859 291.089
0 525.000
270.432 -3.769.384
26.225 -525.000
-26.225 -29.909
150.427 4.090.382
420.859 291.089




Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 27.418.439 27.162.686
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 3.613.993 3.463.567
Finansielle anleegsaktiver, erhvervsmaessig 31.032.432 30.626.253
Erhvervsmaessige aktiver i alt 31.032.432 30.626.253
Andre tilgodehavender 0 525.000
Tilgodehavender, ikke erhvervsmaessig 0 525.000
Ikke erhvervsmaessige aktiver i alt 0 525.000
Aktiver i alt 31.032.432 31.151.253
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver
Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat, ikke erhvervsmaessig 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode,
erhvervmaessig 26.918.439 26.662.676
Overfort resultat, erhvervsmaessig 3.603.993 3.453.576
Egenkapital 4 31.022.432 30.616.252
Kortfristede galdsforpligtelser, erhvervsmaessige 0 0
Anden geeld 10.000 535.001
Kortfristede geeldsforpligtelser, ikke erhvervsmaessige 10.000 535.001
Geeldsforpligtelser i alt 10.000 535.001
Passiver i alt 31.032.432 31.151.253
Eventualposter m.v. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter 7
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
1  Personaleomkostninger
lalt 0 0
I henhold til arsregnskabslovens § 69, stk. 1 har bestyrelsens vederlag for
regnskabsaret udgjort:
Bestyrelsesformand, Grethe Jorgensen, bestyrelsesvederlag i Otto
Sandgreen A/S 31.250 31.250
Bestyrelsesmedlem Jakob @rskov Reese, direktionsvederlag i Otto
Sandgreen A/S 88.000 96.000
lalt 119.250 127.250
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 176.652 90.372
176.652 90.372
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Erhvervsmaessig aktivitet
Kostpris 1. januar 2016 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2016 500.000 500.000
Veerdireguleringer 1. januar 2016 26.662.686 30.432.060
Arets resultat 270.432 230.626
Udbytte 0 -4.000.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -14.679 0
Veerdireguleringer 31. december 2016 26.918.439 26.662.686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 27.418.439 27.162.686
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (Fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Otto Sandgreen A/S Kebenhavn 100% 27.431.001 268.315
27.431.001 268.315
4  Egenkapital
Reserve for
nettoopskrivni
ng efter den
Overfert indre veerdis Overfort
resultat, ikke metode, resultat,
erhvervsmaess erhvervmaessi erhvervsmaess
Grundkapital ig g ig lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 0 26.662.686 3.453.566 30.616.252
Arets opskrivning 0 0 270.432 0 270.432
Oplesning af tidligere ars opskrivning 0 0 -14.679 0 -14.679
Arets resultat jf. resultatdisponeringen 0 -26.225 0 176.652 150.427
Overfort erhvervsmaessig / ikke
erhvervsmaessig 0 26.225 0 -26.225 0
Egenkapital 31. december 2016 500.000 0 26.918.439 3.603.993 31.022.432

Der har ikke vaeret sendringer i fondskapitalen i de seneste 5 ar.

5 Eventualposter m.v.

Ud over de i arsrapporten naevnte forpligtelser har Fonden ingen garantistillelser og eventualposter m.v.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet sikkerhed eller givet pant i aktiver.
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Noter til arsrapporten

7  Nertstdende parter

Transaktioner

Der har ikke i drets lab — bortset fra normalt ledelsesvederlag samt rente af mellemregning veeret gennemfort
transaktioner med bestyrelsen eller tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Otto Sandgreens Legatfond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder. Det er som folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte
tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og balancen med henblik pa at opfylde kravet om et
retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse p& fondens resultat, aktiver og passiver eller
finansielle stilling.

Med henblik p& opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor det
ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige resultat. Pa
tilsvarende made er balanceposterne benaevnt, safremt de kan henferes til den erhvervsmaessige aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonafhaengige omkostninger. Tillige gives

oplysninger kraevet i henhold til arsregnskabslovens § 69.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter  renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern

avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder”, "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder” samt "Indtaegter af kapitalandele i joint
ventures" indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi

opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger
til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Uddelinge af legater og donationer
Uddelinger af legater og donationer vises i resultatdisponeringen. Foreslaet uddelinger, som ikke er udbetalt pr.

31.12.2015 vises som en kortfristet geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-

tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

/Andring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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