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Anders Borring Holding ApS
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Anders Borring Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg/den 31. maj 2018

/Am‘ﬁers Borring -
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Anders Borring Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anders Borring Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, néar séddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttoresultat 68.859 58.148 57.679 45.494 29.094
Resultat af ordinzer primeer drift 35.749 30.870 33.469 25.493 15.302
Resultat af finansielle poster 13.759 10.822 6.041 3.553 911
Arets resultat 40.645 33.991 30.279 21.912 12.110
Aktiver i alt 182.377 144.518 127.499 83.796 57.851
Investeringer i materielle aktiver 18.303 2.717 4.192 1.090 1.362
Egenkapital 153.032 115.695 90.442 62.111 38.443
Nggletal
Egenkapitalforrentning (%) 30,2 32,8 39,7 43,6 37,0
Soliditetsgrad (%) 83,9 80,1 70,9 74,1 66,5
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-

gede 36 31 32 30 25

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning (%)

Soliditetsgrad (%)
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i produktion og salg af arbejdsbelysning og specialveerktgj til auto- og
industrivirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat

Arets resultat udviser et overskud p& 40.645 t.kr. efter skat og er p& niveau med de fremsatte forvent-
ninger.

Koncernens ledelse finder arets resultat for tilfredsstillende.

Investeringer

Arets investeringer i materielle anleegsaktiver pd 18.303 t.kr. relaterer sig i overvejende grad til inve-
stering i ombygning af ejendommen samt i udstyr til fremstilling af koncernens produkter og inventar til
brug for koncernen.

Kapitalberedskab

Koncernens egenkapitalen pr. 31. december 2017 udger 153.032 t.kr. (2016: 115.695 t.kr.) svarende
til en soliditetsgrad p& 83,9 % (2016: 80,1 %).

Forventet udvikling

Ledelsens forventninger til fremtiden
Grundet koncernens evne til at forbedre og udvikle sit sortiment, er interessen for koncernens produk-
ter fortsat hgje. Derfor forventer ledelsen et fortsat tilfredsstillende driftsresultat og cashflow.

Seerlige risici

Generelle risici

Koncernen vurderes ikke at veere udsat for szerlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne
risici.

Valutarisici

Koncernens varekgb afregnes til leverandgrer i fremmed valuta. Den hermed forbundne valutakursrisiko
afdaekkes forud for det kommende ars aktiviteter ved terminssikring af varekgbet.

Kreditrisici

Det er koncernens politik i sterst muligt omfang at undga at tage risici pa tilgodehavender og opnaelse
af omsaetning. Koncernen fgrer en stram kreditpolitik for tilgodehavender og forlanger forudbetaling fra
nye kunder, indtil der er forudsaetning for at tildele kunder kreditbetingelser.

Samfundsansvar

Miljgforhold

Koncernen vurderes ikke at have en vaesentlig pavirkning pa det eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finan-
sielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 68.858.573 58.147.932 636.427 -128.056
Distributionsomkostninger -10.704.206 -8.032.840 0 0
Administrationsomkostninger -21.179.638 -19.153.598 0 0
Resultat af primeer drift 36.974.729 30.961.494 636.427 -128.056
Andre driftsomkostninger -1.225.531 -91.978 0 0
Resultat fgr finansielle poster 35.749.198 30.869.516 636.427 -128.056
Resultatandele efter skat i dattervirksomhe-
der 0 0 28.103.978 24.302.733
Resultatandele efter skat i associerede virk-
somheder 9.806.882 6.679.831 9.806.882 6.679.831
2 Finansielle indtegter 6.716.801 5.651.921 4.196.958 4.078.533
3 Finansielle omkostninger -2.764.394 -1.727.134 -1.191.508 -71.488
Resultat for skat 49.508.487 41.474.134 41.552.737 34.861.553
4 Skat af arets resultat -8.863.774  -7.482.980 -908.024 -870.399
Arets resultat 40.644.713 33.991.154 40.644.713 33.991.154
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Balance

Note

10

kr,

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anleegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handels-
varer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Tilgodehavende hos dattervirksom-
hed

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Anders Borring Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
20.576.212 5.109.341 0 0
1.759.250 3.096.164 0 0
2.165.604 2.203.936
24.501.066 10.409.441
0 0 53.217.436 51.971.768
16.820.837 16.973.739 16.820.837 16.973.739
4.247.942 4.259.200 4.247.942 4.259.200
0 330.000 0 0
21.068.779 21.562.939 74.286.215 73.204.707
45.569.845 31.972.380 74.286.215 73.204.707
34.011.751 32.808.652 0 0
1.830.000 411.000 0 0
35.841.751 33.219.652
22.975.915 21.796.318 0 0
0 0 16.660.620 0
4.399.997 5.439.830 0 0
149.927 221.988 0 0
0 81.385 0 0
423.825 67.909 0 0
27.949.664 27.607.430 16.660.620 0
49.134.244 40.312.642 49.134.244 40.312.642
23.881.341 11.406.238 14.535.322 3.428.777
136.807.000 112.545.962 80.330.186 43.741.419
182.376.845 144.518.342 154.616.401 116.946.126
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Balance

Note

11

11
11

12
13
14
15
16

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kun-
der

Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser

Geeld til dattervirksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Anders Borring Holding ApS

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
126.000 126.000 126.000 126.000
0 0 48.307.157 47.214.390
146.905.694 115.465.305 98.598.537 68.250.915
6.000.000 103.400 6.000.000 103.400
153.031.694 115.694.705 153.031.694 115.694.705
3.496.847 3.765.626
3.496.847 3.765.626
255.873 238.284 0 0
3.198.107 0 0 0
162.000 97.454 0 0
12.163.386 9.338.405 0 0
0 0 834.683 323.522
5.010.284 6.129.626 729.398 870.399
5.058.654 9.254.242 20.626 57.500
25.848.304 25.058.011 1.584.707 1.251.421
29.345.151 28.823.637 1.584.707 1.251.421
182.376.845 144.518.342 154.616.401 116.946.126

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Valutarisici
Neertstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Overfart Foreslaet Egenkapital

Note kr. Aktiekapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 90.215.791 101.200 90.441.991
Kapitalforhgjelse 1.000 1.212.732 0 1.213.732
Udloddet udbytte 0 0 -101.200 -101.200
Udloddet ekstraordingert udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 25.887.754 8.103.400 33.991.154
Valutakursregulering, udenlandsk associeret virksomhed m.v. 0 -1.030.538 0 -1.030.538
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 2.131.434 0 2.131.434
Rettelse af vaesentlige fejl 0 -2.951.868 0 -2.951.868
Egenkapital 1. januar 2017 126.000 115.465.305 103.400 115.694.705
Udloddet udbytte 0 0 -103.400 -103.400
Overfgrt via resultatdisponering 0 34.644.713 6.000.000 40.644.713
Valutakursregulering, udenlandsk datter- og associeret virksomhed 0 -1.343.533 0 -1.343.533
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 -2.385.629 0 -2.385.629
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 524.838 0 524.838
Egenkapital 31. december 2017 126.000 146.905.694 6.000.000 153.031.694

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

17

kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Kapitalforhgjelse

Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordingert udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter m.v. i dattervirksomhed
Rettelse af vaesentlige fejl

Egenkapital 1. januar 2017

Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk datter- og associeret virksomhed
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomhed

Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed

Anders Borring Holding ApS

Arsrapport 2017

Netto-
opskrivning
efter indre Overfart Foreslaet
Aktiekapital veerdis metode resultat udbytte lalt
125.000 19.914.991 67.119.097 101.200 87.260.288
1.000 0 1.212.732 0 1.213.732
0 0 0 -101.200 -101.200
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 25.968.668 -80.914 8.103.400 33.991.154
0 2.600.377 0 0 2.600.377
0 -1.269.646 0 0 -1.269.646
126.000 47.214.390 68.250.915 103.400 115.694.705
0 0 0 -103.400 -103.400
0 4.297.091 30.347.622 6.000.000 40.644.713
0 -1.343.533 0 0 -1.343.533
0 -2.385.629 0 0 -2.385.629
0 524.838 0 0 524.838
126.000 48.307.157 98.598.537 6.000.000 153.031.694

12
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Pengestrgmsopggarelse

Note

18

19
19

kr.

Resultat for finansielle poster
Af- og nedskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primeer drift for eendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af materielle aktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaeegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Forggelse af geeld til kreditinstitutter

Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Modtaget udbytte fra associeret virksomhed
Kapitalforhgjelse

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Anders Borring Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
35.749.198 30.869.516
2.897.994 2.652.661
1.668.222 1.100.896
40.315.414 34.623.073
-4.685.809 -19.011.339
35.629.605 15.611.734
1.647.063 887.026
-1.029.602 -777.945
-9.304.832 -9.916.517
26.942.234 5.804.298
-18.302.787 -2.716.898
0 -4.209.200
0 20.000
-18.302.787 -6.906.098
-251.190 -238.284
3.198.107 0
-103.400 -8.101.200
8.613.769 0
0 1.213.732
11.457.286 -7.125.752
20.096.733 -8.227.552
52.918.852 59.946.432
73.015.585 51.718.880

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anders Borring Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Korrektion af vaesentlige fejl
Sammenligningstal for 2016 er tilrettet vedrgrende vaesentlige fejl, som omfatter falgende forhold:

I modervirksomhedens regnskab er der foretaget nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der. Koncernregnskabet er korrigeret, séledes at denne nedskrivning ogsa foretages i koncernregn-
skabet.

Veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder er korrigeret, séledes at
veerdien er i overensstemmelse med egenkapital i dattervirksomheder og associerede virksomheder
korrigeret for interne avancer pr. 31. december 2016.

Korrektionen betyder, at koncernens resultatet for 2016 er nedbragt med 0,2 mio. kr. og koncernens
egenkapital er nedbragt med 3,2 mio. kr. | modervirksomhedens regnskab er kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder nedbragt med 1,3 mio. kr. pr. 31. december 2016 og egenkapi-
talen er nedbragt tilsvarende.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Anders Borring Holding ApS og de dattervirksomhe-
der, hvori Anders Borring Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rdder over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.
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Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linegert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen.

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsve-
derlaget til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelses-
aret.
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Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste
indregning, reguleres opgarelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa
den ene side og den forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afheendede dattervirksomhed, udger
den resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalan-
dele i associerede virksomheder eller veerdipapirer og kapitalandele.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaeendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med gendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrga-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttoomsaetning

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortjeneste.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lgb og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 2-7 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved eendring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder preesenteres i resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksom-
heder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksom-
heder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopggrelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter eli-
minering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méa-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i modervirksomhedens arsregn-
skab efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i associerede virksomhe-
der ligeledes efter den indre vaerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillzeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Safremt den regnskabsmaessige veerdi er negativ, modregnes denne i et eventuelt tilgodehavende hos
dattervirksomheden. Safremt modervirksomheden har en retlig faktisk forpligtelse til at deekke den pa-
geeldende virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at
afholde for at afvikle forpligtelsen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, bestar af unoterede kapitalandele,
der méles til dagsveerdi.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Kostprisen for fremstillede varer tillzegges indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa ba-
lancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 153.346 231.933
Andre finansielle indteegter 6.716.801 5.651.921 4.043.612 3.846.600

6.716.801 5.651.921 4.196.958 4.078.533

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 0 0
Andre finansielle omkostninger 2.764.394 1.727.134 1.191.508 71.488
2.764.394 1.727.134 1.191.508 71.488

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 8.732.097 7.740.683 848.408 870.399
Arets regulering af udskudt skat 72.061 -78.665 0 0
Regulering af skat, tidligere ar 59.616 -195.432 59.616 0

8.863.774 7.466.586 908.024 870.399
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Noter

Materielle aktiver

Koncern
Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anleeg og drifts-materiel
kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 1. januar 2017 9.457.904 8.663.600 4.028.840 22.150.344
Valutakursregulering i udenlandske virksom-
heder 0 -137.043 0 -137.043
Tilgang 15.721.570 1.930.799 650.418 18.302.787
Afgang 0 -2.530.110 0 -2.530.110
Kostpris 31. december 2017 25.179.474 7.927.246 4.679.258 37.785.978
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 -4.348.563 -5.567.436 -1.824.905 -11.740.904
Valutakursregulering i udenlandske virksom-
heder 0 59.825 0 59.825
Afskrivninger -254.699 -1.954.546 -688.749 -2.897.994
Afgang 0 1.294.161 0 1.294.161
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 -4.603.262 -6.167.996 -2.513.654 -13.284.912
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2017 20.576.212 1.759.250 2.165.604 24.501.066
Afskrives over 30 ar 2-7ar 2-7ar
Modervirksomhed
kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 10.322.756  10.322.756
Kostpris 31. december 10.322.756  10.322.756
Veerdireguleringer 1. januar 41.649.012 35.352.579
Rettelse af vaesentlige fejl 0 -606.677
Egenkapitalbeveegelser -1.858.310 2.600.377
Udloddet udbytte -25.000.000 -20.000.000
Arets resultat 28.074.870 24.273.633
Regulering interne avancer 29.108 29.100
Veerdireguleringer 31. december 42.894.680 41.649.012
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 42.894.680 41.649.012
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Scangrip A/S, Svendborg 100 %
Powervision-Denmark ApS, Svendborg 100 %
Scangrip Hardware (Xauncheng) Co. Ltd., Xauncheng 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.408.360 11.408.360 11.408.360 11.408.360
Kostpris 31. december 11.408.360 11.408.360 11.408.360 11.408.360
Veerdireguleringer 1. januar 5.565.378 -451.483 5.565.378 -451.483
Valutakursregulering -1.346.014 0 -1.346.014 0
Arets resultat 9.806.882 6.679.831 9.806.882 6.679.831
Udbetalt udbytte -8.613.769 0 -8.613.769 0
Rettelse af vaesentlige fejl 0 -662.969 0 -662.969
Veerdireguleringer 31. december 5.412.477 5.565.379 5.412.477 5.565.379
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 16.820.837 16.973.739 16.820.837 16.973.739
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 0

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
B2B Link China ApS, Odense 25%
AEC Lighting Solutions Co. Ltd., Shanghai 40 %

Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 4.259.200 50.000 4.259.200 50.000
Tilgang 0 4.209.200 0 4.209.200
Kostpris 31. december 4.259.200 4.259.200 4.259.200 4.259.200
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Arets resultat -11.258 0 -11.258 0
Veerdireguleringer 31. december -11.258 0 -11.258 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.247.942 4.259.200 4.247.942 4.259.200

Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 126 anparter a4 1.000 kr.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 221.988 143.323 0 0
Arets regulering af udskudt skat -72.061 78.665 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 149.927 221.988
Udskudt skatteaktiv vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver 131.797 147.556 0 0
Omseetningsaktiver -49.242 7.060 0 0
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 67.372 67.372 0 0

149.927 221.988 0 0
Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2017 neeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.752.720 255.872 3.496.847 2.459.678

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 17.683.431 14.867.097 0 0
Pensioner 1.508.311 1.193.966 0 0
Andre omkostninger til social sikring 305.995 283.231 0 0
19.497.737 16.344.294 0 0

Personaleomkostninger indregnes saledes i
koncern- og arsregnskabet:

Produktion 3.782.381 3.230.354 0 0

Administration 15.715.356  13.113.940 0 0
19.497.737 16.344.294

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 36 31 0 0

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk.
3.nr. 2.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kilde-
skatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomhe-
ders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og
royalties udger 4.959 t.kr. pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haftelse udger et starre belgb.
Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

Andre gkonomiske forpligtelser
kr. 2017 2016

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser 686.634 352.401

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til eiendommene hgrende
produktionsanleeg og maskiner.

Modervirksomhed

Anders Borring Holding ApS har overfor den associerede virksomhed, B2B Link China A/S’ bankforbin-
delse afgivet tilbagetraedelseserklzering for tilgodehavender hos selskabet. Tilgodehavender hos B2B
Link China A/S er pr. 31. december 2017 i lighed med tidligere &r nedskrevet til O kr.

Anders Borring Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution for 5,0 mio. kr. overfor dattervirksomheden
Powervision-Denmark ApS’ engagement med pengeinstitut. Engagementet udviser en geeld pa 3,2 mio.
kr. pr. 31. december 2017.

Valutarisici

Selskabets dattervirksomhed har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt keb i frem-
med valuta for i alt 82.245 t.kr. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv
veerdi pa ca. 599 t.kr. Veerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Neertstaende parter

Anders Borring Holding ApS' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Anders Borring, Fredens Allé 3, Odense.
Anders Borring besidder majoriteten af anpartskapitalen i virksomheden.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Neertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med neaertstaende parter

kr.

Koncern
Kgb af varer fra associerede virksomheder

Modervirksomhed
Renteindtaegter fra dattervirksomheder

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Geeld til dattervirksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Ekstraordineaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfort til egenkapitalreserver

kr.

AEndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

/Andring i leverandgrer og anden geeld

Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter indregnet via egenkapitalen

Likvider
Likvider 1. januar
Arets urealiserede kursreguleringer

Regulerede likvider 1. januar

Likvider 31. december omfatter:

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Anders Borring Holding ApS
Arsrapport 2017

2017 2016
56.856.834 63.354.557
153.346 231.933
16.660.620 0
834.683 323.521
Modervirksomhed
2017 2016
6.000.000 103.400
0 8.000.000
34.644.713 25.887.754
40.644.713 33.991.154
Koncern
2017 2016
-2.622.099 -1.554.468
-495.680 -10.349.134
817.599 -7.107.737
-2.385.629 0
-4.685.809 -19.011.339
51.718.880 56.986.501
1.199.972 2.959.931
52.918.852 59.946.432
49.134.244  40.312.642
23.881.341 11.406.238
73.015.585 51.718.880

27



	Ledelsespåtegning
	Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	Til kapitalejerne i Anders Borring Holding ApS
	Konklusion
	Grundlag for konklusion
	Uafhængighed

	Ledelsens ansvar for regnskaberne
	Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne


	Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	Udtalelse om ledelsesberetningen

	Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	Ledelsesberetning
	Hoved- og nøgletal for koncernen

	Ledelsesberetning
	Koncernens væsentligste aktiviteter
	Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
	Årets resultat

	Investeringer
	Kapitalberedskab
	Forventet udvikling
	Ledelsens forventninger til fremtiden

	Særlige risici
	Generelle risici
	Valutarisici
	Kreditrisici


	Samfundsansvar
	Miljøforhold

	Begivenheder efter balancedagen


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Resultatopgørelse

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Balance

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Balance

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Egenkapitalopgørelse

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Egenkapitalopgørelse

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Pengestrømsopgørelse

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Korrektion af væsentlige fejl
	Bestemmende indflydelse
	Betydelig indflydelse



	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Koncernregnskabsudarbejdelse
	Virksomhedssammenslutninger


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Omregning af fremmed valuta
	Afledte finansielle instrumenter


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Leasingkontrakter
	Nettoomsætning
	Bruttoomsætning
	Produktionsomkostninger
	Distributionsomkostninger
	Administrationsomkostninger
	Andre driftsomkostninger


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Af- og nedskrivninger
	Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
	Finansielle indtægter og omkostninger
	Skat af årets resultat


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Materielle anlægsaktiver
	Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
	Andre værdipapirer og kapitalandele
	Værdiforringelse af anlægsaktiver


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Varebeholdninger
	Tilgodehavender
	Periodeafgrænsningsposter
	Værdipapirer og kapitalandele
	Egenkapital
	Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
	Udbytte



	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Selskabsskat og udskudt skat
	Gældsforpligtelser
	Pengestrøm fra driftsaktivitet
	Pengestrøm fra investeringsaktivitet


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
	Likvider


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter

	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Eventualforpligtelser
	Andre økonomiske forpligtelser
	Koncern
	Modervirksomhed

	Bestemmende indflydelse


	Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december
	Noter
	Transaktioner med nærtstående parter



