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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Airteam A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 20.03.2024

Direktion

Poul Pihimann
adm. dir.

Bestyrelse

Johan Christian Johansson Gebauer Mats Uno Pahlsson
formand

Carl Erik Skovgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Airteam A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Airteam A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ I|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.03.2024

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Kim R. Mortensen Jonas Busk
statsaut. revisor statsaut. revisor

MNE-nr. mne18513 MNE-nr. mne42771
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 858.001 818.754 764.903 719.122 630.299
Bruttoresultat 262.513 263.940 253.902 230.258 207.471
Driftsresultat 81.659 90.046 88.052 75.048 59.975
Resultat af finansielle poster 3.331 80 39 (247) (471)
Arets resultat 66.107 70.175 68.550 57.401 45.882
Balancesum 460.376 422.807 393.539 391.980 341.562
Investeringer i materielle 5.326 7.827 3.070 3.022 3.013
aktiver
Egenkapital 201.424 165.317 140.142 119.092 109.190
Nogletal
Afkastningsgrad (%) 18,50 22,10 22,40 20,50 19,80
Egenkapitalforrentning (%) 36,05 45,95 52,89 50,29 51,64
Soliditetsgrad (%) 43,75 39,10 35,61 30,38 31,97

Hoved- og nggletal er defineret saledes:

Afkastningsgard (%):
Resultat fgr finansielle poster* 100
Gns. aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskabet, at drive virksomhed med
ingenigr-, entreprengr-, og industri- og handelsaktiviteter samt enhver virksomhed, der efter bestyrelsens sken er
beslaegtet hermed.

Selskabet udvikler, projekterer og installerer avancerede ventilationssystemer til blandt andet kontorbygninger,
butikscentre, varehuse, fabrikker og medicinalfirmaer over hele Danmark og er nu en af landets farende aktarer
indenfor tekniske ventilationslasninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i aret realiseret et overskud pa 66.107 t.kr. mod 70.175 t.kr. sidste ar, hvilket ledelsen anser for
tilfredsstillende.

Hovedparten af projekterne gennemfares til faste priser, hvilket i 2023 har pavirket indtjeningen idet
kalkulationsgrundlaget har veeret baseret pa lavere priser end projekterne kunne gennemfgres til, samtidig med
at udbuddet af montage har vaeret lavere end efterspergslen. Dette har, trods en god projektstyring pavirket
indtjeningen i 2023, men forventes ikke at pavirke indtjeningen fremadrettet.

Satsning pa den grenne omstilling har gget omsaetningen markant, specielt indenfor serviceomradet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Aktiviteterne er uzendrede i forhold til tidligere ar, og selskabet har igen i 2023, trods et vigende byggemarked,
vaekstet omsaetningen markant i forhold til forrige ar og indfriet forventningerne til aret

Selskabet har i 2023 ikke foretaget nye virksomhedsopkeb, men har opkebt rettighederne til forhandling af NPBI
ioniseringsteknlogi, som i fremtiden skal bidrage til et endnu bedre indeklima i vores ventilationslgsninger. Vi har
i 2023 valgt at nedlukke aktiviteterne i syd Sverige pa grund af et faldende aktivitetsniveau i det geografiske
omrade. De gvrige selskaber i Sverige har i 2023 realiseret en markant gget vaekst, hvilket har bidraget til
markant hgjere indtjening end tidligere ar, hvilket ikke er indregnet i Airteam’s resultat, da datterselskaber
optages til kostpris.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning og maling udover, hvad der er normalt for et selskab indenfor
ejendoms- og byggebranchen.

Finansielle risici:
Selskabets politik er at valutakursrisici forsgges elimineret bedst muligt. Selskabet bruger generelt ikke finansielle
instrumenter, da savel omsatning som kab hovedsageligt sker i danske kroner eller euro uden valutakursrisiko.

Ved salg eller kgb i anden valuta er selskabets politik at kurssikre dette pa kontraheringstidspunktet via
indsattelse eller traek pa selskabets dertil harende valutakonti.
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Forventet udvikling

Ordrebeholdningen ultimo 2022 er igen i ar forgget i forhold til samme tid sidste ar, og den forventede
stagnation indenfor byggebranchen forventes ikke at pavirke selskabets fremtidige vaekst. Selskabet har i 2023
gget indsatsen indenfor mere komplekse ventilationslgsninger samt ventilationslgsninger tilpasset den grgnne
omstilling. Ledelsen forventer pa den baggrund, at kunne fastholde det nuvaerende omsatningsniveau med
fortsat god lensomhed der ligger over niveau i 2023.

Resultatet forventes i 2024 at ligge i sterrelsesorden 80 mio. kr. efter skat.

Redegoarelse for sa mfundsansvar
Forretningsmodel:
Der henvises til afsnittet "Virksomhedens vaesentligste aktiviter".

Regnskabspraksis for redegorelse om ESG

Opgerelsen af arbejdsulykker, sygefravaer og erhvervssygdomme folger retningslinjerne angivet i GRI 403-2. Til
opgerelse af beskaeftigelse og uddannelse rapporteres der efter retningslinjerne angivet i henholdsvis GRI 401-1
og 404-3. Opgarelsen pa ken er opgjort ultimo for aret.

ESG nggletal:
{Kilde: Rapport om baeredygtighed 2023, Airteam )

Arbejdsmilje og sikkerhed

(GRI 403-2) 2023 2022 2021 2020
Antal arbejdsulykker 10 5 9 9
Antal arbejdsulykker med fraveer 4 0 9 4
Erhverssygdomme fx stress 5

Tabte arbejdsdage 108 151

Sygefravaari % 48 4,9 3,2 3,1
Antal arbejdsrelateret dedsfald 0 0 0
Beskeeftigelse (GRI 401-1) 2023 2022 2021 2020
Antal ansatte medarbejdere 52 52 55 45
Medarbejderomszetning i % 16 20 13 15
Traenning og uddannelse (GRI 404-3) 2023 2022 2021 2020

Medarbejdere, som har fast
performance og

udviklingssamtale i % 80 93 97 89
Antal ansatte fordelt pa ken 073 022 021 020
Kvinder 54 55 54 45
Maend 193 138 136 192

Menneskerettigheder og anti-korruption
Ratos-koncernen har udarbejdet "Code of conduct” der tager udgangspunkt i FN's Global Compact, hvilket
indebaerer, at Airteam A/S naturligvis er forpligtet til at implementere og fremme principperne i vores
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forretningspraksis, f.eks. ved at respektere menneskerettighederne og have en nultolerance i forhold til
korruption og bestikkelse.

Den vaesentligste risiko for virksomheden er knyttet til vores leverandgrer, som vi aktivt samarbejder med for at
sikre overholdelse af bade vores Code of Business Conduct samt national lovgivning og internationalt anerkendte
konventioner. Der folges Igbende op overfor leverandegrer og sikres deri gennem at fremme de etiske standarder
i koncernens Code of Conduct blandt bade leveranderer og medarbejdere. Der er ikke rapporteret om brud pa
adfeerdskodeksen i 2023.

Airteam vurderer, at den vaesentligste risiko i forhold til menneskerettigheder, er risikoen for at medarbejderne
diskrimineres og ikke sikres lige vilkar. Dette forsgger Airteam at imgdega via faelles overenskomster og falles
personalepolitikker gaeldende for hele Airteam.

Vedrerende anti-korruption og bestikkelse er Airteams vaesentligste risiko, at medarbejderne foretager
reprasentation eller modtager/giver gaver/andre handlinger, som kan stille spargsmal ved vores objektivitet.
Dette geelder desuden risikoen for, at der matte opsta interessekonflikter mellem personlige interesser hos den
ansatte og virksomhedens interesse/hovedaktiviteter. Der er derfor iht. retningslinjer givet af RATOS
implementeret Whistleblower-ordning i Airteam.

Dette vil fortsat have vores fokus i de kommende ar.

Sociale forhold og medarbejder forhold:

Airteam A/S' sterste aktiv er vores medarbejdere, og vores mal er at veere en moderne og attraktiv arbejdsgiver,
der tager hand om vores medarbejdere og udvikler deres talent. Dette sikres via en mangfoldig arbejdsstyrke og
en inkluderende kultur, hvor alle medarbejdere kan trives.

Airteam vurderer, at den vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold er stress hos medarbejderne og
deraf forhgjet sygefraveer. Herudover skal Airteam sikre muligheder for en fortsat faglig udvikling af
medarbejderne. Dette sikres via gennemfgrelse af interne kurser i "Airteam Academy”, som lgbende vurderes og
udvikles, saledes der sikres en lgbende opdateret uddannelse af vores medarbejdere. 1 2023 har alle
medarbejder i gennemsnit vaeret pa kursus i 14 timer.

Den sterste risiko for vores medarbejdere er potentielle ulykker, nar de faerdes pa byggepladserne. For at
mindske denne risiko arbejdes der aktivt pa at beskytte vores medarbejdere ved at promovere Arbejdsmiljg og -
sikkerhed via vores arbejdsmiljgorganisation, hvilket har til formal at minimere antallet af ulykker.

Det vil vi fortsat have vores fokus i de kommende ar.

Som beskrevet ovenfor er Airteam underlagt og fglger de politikker hovedaktionaeren RATOS AB har udstukket
vedrgrende samfundsansvar, hvilket blandt andet indebaerer opfyldelse af principperne i FN's Global Compact
og implementeringen af regelsaettet i GDPR.

Vidensressoucer:

Selskabet har fortsat stort fokus pa at vedligeholde videnbasen via vores medarbejdere, hvorfor selskabet
gennem Airteam Academy lgbende uddanner bade nyansatte som ansatte indenfor ventilationsteknik.
Herudover tager vi fortsat labende praktikanter ind for at statte op om uddannelsen og har i praktikforlgbet
fokus pa, at de kan indga i et ansaettelsesforhold i selskabet efter endt uddannelse.
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Miljemaessige forhold:
For Airteam er de fleste vaesentlige risici relateret til negative pavirkninger af miljg- og klimaforhold indenfor
energiforbrug.

En del af Ratos-koncernens 2030-strategi er, at selskaberne i koncernen straeber efter en baeredygtig fremtid ved
fuldt ud at felge koncernens miljgstrategi.

Det vigtigste miljg- og klimafokus for Airteam A/S i labet af 2023 har veeret, i samarbejde med kunden, at finde
energioptimale ventilationslgsningerne, saledes emissionen minimeres. Vi forsgger i samarbejdet med vores
kunder at finde innovative lgsninger pa de udfordringer kunden har.

Vi har herudover fokus pa at:

*  Reducere ressourceforbrug og affaldsmeengder

*  Minimere energiforbruget

+  Overholde geaeldende lovgivning bade ved drift af egen virksomheder og i de Igsninger vi udferer for vores
kunder

Alle leverede lgsninger opfylder som minimum bestemmelserne i BR18, og vi oplever at bygherrerne i dag har
sterre fokus pa at minimere energiforbruget i de leverede lgsninger.

Selskabets udgangspunkt er en kontorarbejdsplads og miljgbelastningen sker hovedsageligt via transport og
forbrug af el, vand og varme.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Selskabet har opstillet politikker for kenskvotering, men er udfordret af at udbuddet af arbejdskraft er meget
mandsdomineret.

Selskabets politik om det underrepraesenterede kan i ledelsen falger koncernpolitikken pa omradet.

Malsaetningen er at fremme den kensmaessige ligestilling pa ledelsesniveau ud fra fglgende politik:
+  Kompetencerne er til enhver tid det afggrende parameter i sdvel ansattelser som forfremmelser
+ Atmanuanset kgn og race har samme muligheder for at gare karriere i selskabet

Det er selskabets lgbende mal at 20% af begge kan er repraesenteret i sdvel bestyrelse (bestaende af 3
medlemmer), som i ledende stillinger (bestdende af 25 ledere), dog under hensyntagen til ovenstdende
malsaetning. Malsaetningen forventes opfyldt i 2029. Grundet udbuddet af arbejdskraft savel hos Airteam, som
hos konkurrenterne er meget mandsdomineret har vi forlaenget malsaetningen for opfyldelse af malsaetningen
fra 4 til 6 ar.
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Kenskvotering (Ledelse):

Ledelse: 2023 2022 2021 2020 2019
Bestyrelse & direktion 4 4 4 4 4
Underreprasenteret kan 0% 0% 0% 0% 0%
Mali % 20% 20% 20% 20% 20%
Arstal for indfrielse mdl 2029 2029 2029 2029 2029
@vrige ledelse 25 21 23 23 22
- Kvinder 2 2 2 2 2
Underreprasenteret kan 8% 10% 3% 3% 3%
Mal i % 20% 20% 20% 20% 20%
Arstal for indfrielse mal 2025 2023 2023 2023 2029

Regnskabspraksis for redeggrelse om det underreprasenterede kgn

Ledelsen er defineret som bestyrelse, direktion og evrige ledelse. Bestyrelsen bestar af
den generalforsamlingsvalgte bestyrelse, direktionen bestar af den til erhversselskabet
anmeldte direktion og @vrige ledelse bestar af de administrative ledere samt afdelings-
og serviceledere med personaleansvar,

Airteam har ikke opfyldt malsaetningen om repraesentation i selskabets ledende stillinger, men der arbejdes
lebende pa af opfylde malsaetningen. Pr 31/12 2023 er 8% af de ledende stillinger besat af kvinder og i
bestyrelsen er 0% af posterne besat af kvinder. Antallet af bestyrelsesposter er uzendret i forhold til sidste ar, og
da der ikke har veeret valg til bestyrelsen i aret, har det ikke veeret muligt at opfylde malsatningen. Selskabet er,
som tidligere naevnt, udfordret af at udbuddet af arbejdskraft er meget mandsdomineret. Der har i forbindelse
med interne forfremmelser i den gvrige ledelse ikke veeret kandidater fra det underrepraesenterede kan til
radighed i 2023, hvorfor det ikke har vaeret muligt at forfremme disse

Der er fokus pa at interne forfremmelser og eksterne stillingsopslag efter nye medarbejdere og ledere ikke
diskriminerer i forhold til hverken ken eller race. Denne politik er fulgt i 2023.

Redegorelse for politik for dataetik
Airteam vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik, da det ikke vurderes at Airteam
besidder og behandler data som en hovedaktivitet og herudover ikke foretager specifikke dataanalyser,

evalueringer eller segmenteringer.

Alle personfglsomme oplysninger behandles fortroligt og i overensstemmelse med det geeldende GDPR-

regelsaet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingerne i arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 858.001 818.754
Vareforbrug (569.714) (533.885)
Andre eksterne omkostninger 3 (25.774) (20.929)
Bruttoresultat 262.513 263.940
Personaleomkostninger 4 (175.998) (169.177)
Af- og nedskrivninger 5 (4.856) (4.717)
Driftsresultat 81.659 90.046
Andre finansielle indteegter 6 3.523 493
Andre finansielle omkostninger (192) (413)
Resultat for skat 84.990 90.126
Skat af arets resultat 7 (18.883) (19.951)
Arets resultat 8 66.107 70.175
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 6.228 6.707
Immaterielle aktiver 9 6.228 6.707
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.490 3.695
Indretning af lejede lokaler 4.353 6.200
Materielle aktiver 10 10.843 9.895
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 51.730 51.730
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.154 487
Andre tilgodehavender 2.491 2417
Finansielle aktiver 1 55.375 54.634
Anlaegsaktiver 72.446 71.236
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 159.941 134.798
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 64.943 59.861
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 27.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 959 2916
Andre tilgodehavender 5.851 3.288
Tilgodehavende skat 0 6.977
Periodeafgraensningsposter 13 1.560 2.134
Tilgodehavender 233.254 236.974
Likvide beholdninger 154.676 114.597
Omsaetningsaktiver 387.930 351.571
Aktiver 460.376 422.807
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 15.000 15.000
Overfegrt overskud eller underskud 151.424 120.317
Forslag til udbytte for regnskabsaret 35.000 30.000
Egenkapital 201.424 165.317
Udskudt skat 15 37.508 49.283
Andre hensatte forpligtelser 16 4.672 4.817
Hensatte forpligtelser 42.180 54.100
Leasingforpligtelser 6.180 5.200
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 6.180 5.200
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 3.942 3.960
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 55.386 56.234
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 115.763 115.377
Geeld til tilknyttede virksomheder 710 0
Geeld til associerede virksomheder 304 0
Skyldig skat 7.878 0
Anden geeld 18 26.609 22.619
Kortfristede gaeldsforpligtelser 210.592 198.190
Galdsforpligtelser 216.772 203.390
Passiver 460.376 422.807
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstdende parter 22

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 15.000 120.317 30.000 165.317
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (30.000) (30.000)
Arets resultat 0 31.107 35.000 66.107
Egenkapital ultimo 15.000 151.424 35.000 201.424
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
tvister vedrerende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodkrav, m.v. Tab optages for hele projektet, nar tab
forventes. Vurderingen af projekternes stade og gkonomi, herunder tvister foretages individuelt pr. projekt i
samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejder afhanger af en reekke faktorer, ligesom et

projekts forudsaetninger kan sendres i takt med arbejdets udfgrelse. Det faktiske resultat kan dermed afvige fra
det forventede resultat.

Vurderingen af tvister vedrgrende merydeler, tidsfristforleengelser, dagbodkrav, m.v. foretages med
udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre eller totalentreprener, forhandlingsstadie, tidligere
erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade
og vaesentlighed er indregning og maling heraf understettet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern vurdering.

Pa samme vis er vurderingen af garanti hensaettelser til afsluttede arbejder forbundet med et skansmaessigt
element, som bygger pa fremtidig udvikling for det enkelte arbejde. Opgerelsen baseres pa en professionel
vurdering ud fra det forventede garantiniveau ud fra historik og kendskab til de udfgrte arbejder.

De anvendte skan er baseret pa ansvarlige forudsatninger, men maling af visse krav er naturligt behaeftet

med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta savel positive som negative
forskelle i forhold til malingen pr. 31. december 2023. Dette er normalt forekommende indenfor branchen.

2 Nettoomsaetning

2023 2022

t.kr. t.kr.

Danmark 858.001 818.743

Tyskland 0 11

Geografiske markederi alt 858.001 818.754
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022

t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 187 137

Andre ydelser 7 27

194 164
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4 Personaleomkostninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 148.221 140.927
Pensioner 11.722 10.503
Andre omkostninger til social sikring 1.724 1.911
Andre personaleomkostninger 14.331 15.836
175.998 169.177
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 244 240
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
tkr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.658 4716
4.658 4.716
Ledelsevederlag oplyses samlet jf. Arsregnskabslovens §98b stk. 3, nr. 1.
5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 479 479
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.181 4.215
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 196 23
4.856 4.717
6 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 661 0
Renteindtaegter i avrigt 2.270 681
Dagsvardireguleringer (49) (261)
@vrige finansielle indtaegter 641 73
3.523 493
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7 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 30.658 14.720
Andring af udskudt skat (11.775) 5.231
18.883 19.951

8 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 35.000 30.000
Overfert resultat 31.107 40.175
66.107 70.175

9 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 9.581
Kostpris ultimo 9.581
Af- og nedskrivninger primo (2.874)
Arets afskrivninger (479)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.353)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.228

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 7.534 14.738
Tilgange 5.102 224
Afgange (2.459) (10.118)
Kostpris ultimo 10.177 4.844
Af- og nedskrivninger primo (3.839) (8.538)
Arets afskrivninger (2.307) (1.874)
Tilbageforsel ved afgange 2.459 9.921
Af- og nedskrivninger ultimo (3.687) (491)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.490 4.353
Ikke-ejede aktiver 5.995 3.980
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11 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele Andre
i tilknyttede iassocierede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 51.730 487 2.417
Tilgange 0 667 74
Kostpris ultimo 51.730 1.154 2.491
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 51.730 1.154 2.491
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
Airteam Sweden AB Orebro AB 78,80 78.324 3.153
Kapitalandele i associerede Ejerandel Egenkapital Resultat
virksomheder Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
Komplementarselskabet Viby ApS 50,00 46 3
Airteam-DTEK ApS
Teknikkonsortiet Soundport Viby P/S 50,00 892 (1.683)
P/S
Teknikkonsortiet Apollovej Aalborg P/S 33,33 (3.306) 2.188
P/S
Komplementarselskabet Aalborg ApS 33,33 64 0
Teknikkonsortiet Apollovej
ApS
Teknikkonsortiet HUB P/S Viby P/S 50,00 1.885 1.485
Komplementarselskabet Viby ApS 50,00 48 8
HUB ApS
Teknikkonsortiet EAAA Viby P/S 50,00 1.805 1.405
Laborantskolen P/S
Komplementarselskabet Viby ApS 50,00 43 3
Teknikkonsortiet EAAA
Laborantskolen ApS
Konsortiet X P/S Viby P/S 33,00 47 7
Komplementarselskabet X Viby ApS 33,00 35 (6)
ApS
Teknikkonsortiet NSK2 P/S Viby P/S 33,00 (431) (831)
Komplementarselskabet Viby ApS 33,00 49 8

Teknikkonsortiet NSK2 ApS
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12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.544.912 1.316.453
Foretagne acontofaktureringer (1.535.355) (1.312.826)
Overfort til forpligtelser 55.386 56.234
64.943 59.861
13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger hovedsageligt vedrgrende forsikringer, IT-
abonnementer og leasingafgifter.
14 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktier 15.000 1 15.000
15.000 15.000
Der har ikke vaeret andringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
15 Udskudt skat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 1.571 1.378
Tilgodehavender 39.192 50.980
Hensatte forpligtelser (1.028) (1.060)
Forpligtelser (2.227) (2.015)
Udskudt skat i alt 37.508 49.283
2023
Bevaegelseri aret t.kr.
Primo 49.283
Indregnet i resultatopgerelsen (11.775)
Ultimo 37.508

16 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter hensaettelser til garantiarbejder samt hensaettelser til tab pa

igangvaerende arbejder.
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17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for12 efter 12
maneder maneder maneder
2023 2022 2023
t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 3.942 3.960 6.180
3.942 3.960 6.180

Der er ikke forpligtelser som forfalder efter 5 ar.

18 Anden geeld

2023 2022
tkr. t.kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 18.849 14.981
Feriepengeforpligtelser 6.827 5.784
Anden geeld i avrigt 933 1.854
26.609 22.619

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med RF AF 20.12.2005 A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidieert for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen,
og ligeledes subsidiaert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber.

20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet arbejds- og betalingsgarantier med 328.439 t.kr. (2022: 331.539 t.kr.)

Selskabet har sammen med Airteam Holding A/S stillet selvskyldnerkaution for selskabernes samlede bankgaeld.
Den samlede bankgaeld udger 39.697 t.kr. pr.31.12.2023 (31.12.2022: 47.635 t.kr.). Heraf er O t.kr. indregnet i
selskabets balance pr.31.12.2023.(31.12.2022: 0 t.kr.)

Selskabet har herudover stillet sikkerhed i aktier i Airteam Sweden AB for bankgaelden. Selskabet har stillet
selvskyldnerkaution for Airteam Sweden AB's bankengagement op til 3,4 mio kr.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Airteam A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:
Airteam Sweden AB, Upplagsvagen 10, Stockholm

Airteam A/S ejer 78,8% af aktierne i selskabet

Koncernregnskab udarbejdes af Ratos AB, Drottinggatan, Stockholm, der gennem ejerskabet af Airteam Topco
Aps ejer 70% af aktierne i Airteam A/S.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 4.



Airteam A/S | Noter

22 Transaktioner med naertstaende parter

Salg af ydelser til naertstdende parter
Keb af ydelser fra naertstdende parter
Rente indteegter fra neertstdende parter
Udloddet udbytte

Forpligtelser

23 Koncernforhold

23

Andre
naertstaende
parter
t.kr.

250
6.749
661
30.000
710

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stegrste og mindste

koncern:
Ratos AB, Sverige

Koncernregnskabet for Ratos AB, Sverige kan rekvireres pa Ratos AB’s hjemmeside. www.ratos.se
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da det indgar i
koncernregnskabet for Ratos AB, Sverige.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Omsaetningen omfatter afsluttede og igangvaerende leveringsforpligtigelser pa entreprisearbejder.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag efter reglerne i IFRS 15.

Selskabet har kun et segment, som er projektering af ventilationslgsninger.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Betalingsbetingelserne falger normalt bestemmelserne i AB92/AB18, der er standardaftale-grundlaget for
hovedparten af entreprisekontrakterne.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtigelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Leasingaftaler behandles efter IFRS 16. Leasing aktiveret for kontrakter med en Igbetid pd mere end 12 dneder,
males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen korigeret for
forudbetalte leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til
nedrivning, istandseettelse eller lignede og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitament
betalinger fra leasinggiver. Efterfglgende males aktivet til kostris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.
Leasing aktivet afskrives over den korteste af leasingperiode og leasing aktivets brugtid. Afskrivninger indregnes
linicert i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Leasingaktiver, husleje, forventet lejeperiode 3-8ar
Leasingaktiver, biler, forventet lejeperiode 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benaevnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af foretagne acontofaktureringer,
er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingaftaler med en Igbetid pd mindre end 12 maneder eller lav veerdi aktiveres ikke i balancen. Ydelserne
hertil indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestreamsopgerelse

Airteam A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgarelse,
da denne indgar i koncernregnskabet for Ratos AB, Sverige.



