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Negletallena for 2012-2015 er ikke tilrettet med aendringer i anvendt regnskabspraksis som felge af den nye regnskabshekendtgprelse, der tridte

i kraft 1. januar 2016.

*} Balanceposter er rettet til ny primo pr. 1. januar 2016 og fremgar af balancen side 24 og 25.
**) Negletallet solvensdakning er undtaget fra kravet om revision jivnfar bekendtggrelse nr. 937 af 27, juli 2015 om finansielle rapporter for

forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser og er dermed ikke revideret.
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Skandia Link Livsforsikring A/S (Skandia Link) 2016

Skandia Link er den danske del af Skandia-koncernens pensionsvirksomhed, en af Sveriges sterste kunde-
ejede virksomheder pa omradet for langsigtet opsparing, personforsikring, bank, sundhed og forebyggelse.

Skandia Link tilbyder pensions- og forsikringst@sninger til medarbejdere i danske virksomheder samt en
reekke koncepter indenfor sundhed og forebyggelse. | januar 2016 blev bestanden af sundhedsforsikringer i
Skandia Lifeline erhvervet fra det svenske moderselskab. Skandias sundhedsforretning i Danmark er derfor i
dag fuldt integreret i Skandia Link.

| 2016 har Skandia Link konsolideret sin forretning indenfor markedsrenteprodukter, der nu udger over 90
procent af den samlede portefolje. Selskabet har fortsat en mindre bestand af kunder med pensionsopspa-
_ring i gennemsnitsrenteproduktet Skandia Bonuspension. Bestanden er lukket for tilgang af nye kunder.. Den
fremtidige vaekst vil derfor kun ske indenfor markedsrenteprodukter og sundhedslasninger. Det er Skandia

Links ambition at blive det ferste rene markedsrenteselskab 1 Danmark.

Skandia Link har i Ighet af 2016 indgaet samarbejdsaftaler med Saxo Privatbank, Danske Andelskassers
Bank og Kebstaedernes Forsikring. Samarbejdsaftaleme styrker Skandias position i markedet og eger distri-
butionskraften, fordi parterne kan tilbyde hinandens produkter og radgivning til kunder og potentielte kunder.

Arets resultat i Skandia Link efter skat er pa 96,8 mio. kr. Det er et tilfredsstiliende resultat og en forbedring i
forhold til 2015.

Resultatet afspejler blandt andet en positiv udvikling i resultatet af selskabets risikoforretning. En udvikling,
der vidner om et fortsat fokus pa at skabe en bedre balance pa risikoforretningen péa forsikringsdelen. Skan-
dia Link introducerede i 2016 en ny forsikring ved tab af erhvervsevne, som foruden forsikring indeholder et
styrket forebyggelseselement, der hjazlper kunderne med at komme skader og sygdom i forkebet og kamme
hurtigere tilbage fra et skadesforleb. Samtidig bidrog et positivt renteresultat i Skandia Bonuspension til den
betydelige forbedring af resultatet sammenholdt med aret for.

De seneste ars vaekst i de labende indbetalinger er i 2016 blevet aflgst af et fald pa 6,3 procent. Faldet er
blandt andet en konsekvens af indsatsen for at forbedre risikoresultatet, og at Skandia Link i 2016 har valgt
at takke nej til en reekke udbud, som ikke blev vurderet lensomme. Mod slutningen af 2016 oplevede Skan-
dia Link stigende indbetalinger igen, og selskabet forventer at se fornyet vaskst i indbetalingerne i 2017.

Afkastet pa investeringsaktiverne blev 581 mio. kr., hvilket var lavere end &ret for. Skandia Link valgte pa
selskabets aktivt forvaltede produkter en defensiv investeringsstrategi i et turbulent 2016. Det gav et tilfreds-
stillende afkast i farste halvar, men det betad agsa, at man gik glip af den positive kursudvikling | andet
halvér af 2016. Skandia Links afkast i markedsrente ligger dog fortsat 0,5 til 1 procent over gennemsnittet af
konkurrenterne, hvis man ser tilbage fra og med 2008, hvor Skandia lancerede de fonde, der ligger til grund
for selskabets to mest populasre produkter, Skandia Match og Skandia Livscyklus til og med 2016. Samiet
har Skandia Link ultimo 2016 29,8 mia. kr. under forvaltning.

Méalet for 2017 og de kommende ar er at @ge de samlede indbetalinger til markedsrente, og derigennem
ogsa omfanget af pensionsmidler selskabet forvalter for kundeme. Fokus er pa [@nsom vaekst for derigen-
nem at fastholde den positive udvikling i risikoresultatet og resultat efter skat.

Selskabet vil fokusere pa salg af pensions- og sundhedsordninger til sm& og mellemstore virksomheder
(SMV), hvor Skandia Link leverer bade konkurrencedygtige og Isnsomme lasninger. Samtidig vil Skandia
Link styrke sine tilbud til SMV-kunderne gennem nye partnerskaber med radgivere pa omrader, der steder
op til pensions- og sundhedsomradet. Malet er mere direkte at bidrage til vesrdiskabelsen hos kunderne og
dermed differentiere sig positivt fra sine konkurrenter. Samtidig er det ogsa forventningen, at samarbejdsaf-
talerne med Saxo Privatbank, Danske Andelskassers Bank og Kebstaedernes Forsikring vil fere til en eget
kundetilgang i 2017.

Derudover investerer Skandia Link i et helt nyt it-system, der vil blive udrullet i 2017 og 2018. Det nye it-sy-
stemn vil forbedre kundeoplevelsen markant og give Skandia den digitale farertrgje i pensionsbranchen.
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Arets resultat

» Resultat efter skat er pa 96,8 mio. kr. mod 20,9 mio. kr. 1 2015.

» De samlede prazamieindbetalinger udger 4 954 mio.kr.

» Afkast af investeringsaktiver i 2016 andrager 1 alt 581 mio. kr. efter pensionsafkastskat.

» Samiede investeringsaktiver under forvaltning udger 29.814 mio. kr. ved udgangen af 2016.

Dekomponeret resultat

Arets rasultat 97 21

Ranterasultal: Forskel mellem atkastet pA aktiverna og det, der er blevet allokeret il kundema | form af depotrente og sandring | mar-
kedsveerdiregularing vedrarende rentsalementst.

Risthoresuifat: Forekel mellem opkreavede praemier ti rislkadaskning og udgifter il erstatninger og e=ndring | markedsveardiregulering
vedrarande risikcelementet {Inkl. afgiven foretnirig).

Omikosiningsresuftat. Forskel mellem opkrasvede omkostningsbidrag og fakliske omkestninger of a2ndring | markedsveerdiregulerng
vedrarande omkostningselemantst.

Kommentarer til resultatopgerelsen
Skandia Links resultat far skat udger 99,1 mio. kr. mod 20,2 mlo. kr. | 2015. Arets resultat er tilfredsstillende.

Der ses en positiv udvikling | risikoresultatet fra 2015 til 2016, som er et resultat af en fokuseret indsats pa
omrédet. Risikoresuitatet er dog fortsat preeget af en hard priskonkurrence, som betyder, at der, vanset en
reekke lensomhedsforbedrende tiltag, ikke er balance mellem indtsegter og udgifter pa seerligt tab af er-
hvervsevne-produktet. | resultatet for 2015 indgdar et tab pa genforsikringskontrakter | starrelsesordenen 29
mio. kr. og selskabet har medio 2016 opsagt en del af genforsikringen for derigennem at forbedre resuftatet.

Renteresultatet er primaart pavirket af et positivt resultat pa den lukkede gennemsnitsrentebestand Skandia
Bonuspension. Selskabets investeringsstrategl er at afdzekke forpligtelsemne bedst muligt for derved at mini-
mere udsving | renteresultatet. | starten af 2016 medferte en kombination af nye regnskabsregler og mar-
kante rentefald imidlertid, at selskabet opndede en gevinst p4 afdeekningen. Seiskabets afdaekning er tilpas-
set og afdeekningen har fungeret tilfredsstillende resten af aret.

Omkostningsresultatet er negativt pavirket af stigende omkostninger til administration og til erhvervelse af
nye kunder. Selskabet har i 2018 desuden investeret | optimering af drift og administration, eget distributi- .

* onskraft samt K-veerktejer, ligesom implementering af ny lovgivning har betydet egede omkostninger.

Bruttopraamier

De samlede bruttopreemieindtzegter er faldet med 523 mio. kr. til 4.974 mio. kr., hvilket svarer tl et fald pa
9,5 procent. Bruttopraamier omfatter indbetalte preamier p& bade investerings- og forsikringskontrakter. Fal-
det skyldes primzert et ska=rpet fokus pa at sikre en lansom udvikling af selskabet og fortsat hard konkur-
rence indenfor salg af firmapensioner. Selskabet forventer | 2017 veeskst | savel Isbende som engangspres-
mier.

Investeringsafkast

Skandia Links investeringsafkast efter pensionsafkastskat blev | 2016 p4 581 mio. kr., hvilket er lavere end i
2015, hvor investeringsafkastet var 1.308 mio. kr.

Se endvidere afsnit *Investeringsstrategi og afkast™.
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Forsikringsydelser

Udbetalte ydelser udgar 5.117 mio. kr. i 2018, hvilket er en stigning pa 861 mio. kr. i forhold 4 2015. Udbe-
talte ydelser omfatter bade ydelser pa investeringskontrakter og forsikringer. Stigningen skyldes primeert
hejere genkab, blandt andet fra firmakunder, hvor selskabet har valgt at justere forsikringspriser for at & en
bedre balance mellem indtasgter og udgifter.

OmkKkostninger og andre indtegter

De forsikringsmagssige driftsomkostninger steg med 42 mio. kr. til 334 mio. kr. i 2018, Stigningen skyldes
delvist overtagelsen af bestanden af sundhedsforsikringer (Lifeline) samt investeringer i IT vaerktajer. Herud-
over har selskabet i 2016 investeret i eget distributionskraft, optimering af drift og administration, ligesom
implementering af ny lovgivning har betydet agede omkostninger.

.Andre indtzegter, som omfatter indtaegter, der.lkke direkte kan henfares til forsikringsaktiviteter; udger243 - -
mio. kr. i 2016 mod 249 mio. kr. i 2015.

Kommentarer til balance og kapital
Balancen steg fra 30 357 mio. kr. primo 2016 til 30 812 mio. kr. ultimo 2016.

De forsikringsmaessige hensaettelser udger 29 513 mio. kr. ultimo 2016 mod 29 148 mio. kr. primo 2016. Af
de samlede livsforsikringshenseettelser pa 28 015 mio. kr. udger henseettelseme til markedsrenteprodukter
24 954 mio. kr. ultimo 2016.

Egenkapitalen udgjorde 834 mio. kr. ved udgangen af 2016 mod 744 mio. kr. primo 4ret. Stigningen skyldes
primaert overfersel af arets resultat.

Solvens Il og solvenskapitalkrav i 2016

Primo 2016 tradte de nye feslles EU solvensregler i kraft benaevnt Solvens Il, som er et principbaseret direk-
tiv for forsikringsselskaber som opererer i EU. Solvens Il er baseret p 3 sojler med falgende indhold:

» Opgerelse af kvantitative solvenskapitalkrav (MCR, minimum capital requirement og SCR, solvency
capital requirement)

» Tilsynsmesssig kontrol og vurdering af egen risiko og solvens (ORSA, Own Risk and Solvency
Assessment)

« Rapporteringskrav il offentligheden og tilsynsmyndigheder

Solvens |l-regelseettet har generelt @get kravene til rapportering og har samtidig medfart hejere krav til
governance og risikostyring. Skandia Link har i hele 2016 opgjort solvenskapitalkrav og solvensdaekning
efter Solvens li-regelsaettet. Frem mod 2016 er solvensdaekningen blevet opgjort uden anvendelse af volati-
litetsjusteringen (VA), mens der fra og med 2016 er anvendt VA for selskabets mindre bestand af forsikringer
med ydelsesgarantier (Bonuspension) samt selskabets bestand af aktuelle invalideforsikringer.

| overensstemmelse med de nye Solvens |l-regler har Skandia Link fokus pa de omfattende krav il rapporte-
-ring og-det interne kontrolsystem. Selskabet har fire selvsteendige neglefunktioner: Risikostyringsfunktionen,
Compliance-funktionen, Intern Audit-funktionen samt Aktuarfunktionen. Der er fastiagt funktionsbheskrivelser

og retningslinjer pa disse omrader, saledes at naglefunktionerne lever op til de krav, der falger af Solvens Ii-
regelsaettet.

I orbindelse med opgarelse af solvenskapitalkravet og kapitalgrundlaget indregner Skandia Link en forventet
fremtidig indtjening (fortjenstmargen). Fortjenstmargen repraesenterer nutidsveerdien af selskabets forven-
tede fremtidige indtjening/underskud p forsikringskontrakterne, som forventes indregnet i resultatopgerel-
sen | takt med, at virksomheden yder forsikringsdeskning og andre ydelser under kontrakten. Indregning af
fortjenstmargen har medfart en betydelig stigning i kapitalgrundlaget siden uftimo 2015 men samtidig ogsa
oget solvenskapitalkravet. Mens indregning af fortjenstmargen ager den nominelle overdaskning i forhold til
det gamle solvensregime bidrager indregningen alt andet lige til et fald i selskabets procentuelle solvens-

. daekning. _ o o .
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Pr. 31, december 2016 udgjorde solvenskapitalkravet 886 mio. kr. mens kapitalgrundlaget blev opgjort til
1.645 mio. kr. Dette svarer il en solvensdaskning pa 186 procent, hvilket giver en overdaskning pa 758 mic.
kr.

Skandia Links solvensdaskning under Solvens Il viser, at selskabet er velkonsolideret og fortsat har en sol-
vensdaekning, som er mere end filstraakkelig i forhold til sdvel interne som eksterne greenser.
Regulering af skatteaktiv

| forbindelse med arsafslutningen pr. 31. december 2016 har ledelsen foretaget en vurdering af sambeskat-
ningskredsens aktiverede skatteaktiver henset til begrasnsningerne | adgangen til fremfersel af skattemass-
sige underskud i henhold til aktuel skattelovgivning. Vurderingen har medfart, at der i 2016 er indtaegtsfert
20 mio. kr. i skatteaktivet.

Det skal bemaerkes,.at retten til.at-anvende de skattemzessige underskud ikke fortabes. -~ - o e

En kundefokuseret strategi

Skandia har [ange traditioner for produktinnovation, for at teenke langsigtet og for at tage et aktivt samfunds-
ansvar. Vores mangeérige historie er ogsa fortsellingen om en virksomhed, der ikke er bange for at g& nye
veje.

18 &r efter etableringen pa det danske marked har Skandia lagt en strategi, som skal bringe os i front pa
kundeloyalitet og lmnsomhed. Strategien skal blandt andet lykkes ved at fokusere p& behovsstyrede kon-
cepter, en mere praecis segmentering af kunder og potentielle kunder samt ved at give kunderne den ekstra-
ordinegre oplevelse, som skal veere szerlig for Skandia.

Derfor er Skandia i gang med et stort forandringsprojekt, der streekker sig frem til 2020. Projektet skal udvikle
Skandias ydelser og leverancer {il at veere "best in class” indenfor segmentet af sma og mellemstore virk-
somheder. Bade I relation til kundeoplevelsen, de lzsninger, som vi tilbyder, vores kommunikation og ikke
mindst de digitale platforme, hvorfor vi ogsa har valgt at foretage en massiv investering i ny it-infrastruktur,
der skal sikre os den digitale ferertraje i branchen.

Skandias kunder og samarbejdspartnere vil derfor fremover i langt hejere grad blive involveret i udviklingen
af vores samiede losninger, services og koncepter. Blandt andet pd den made vil vi sikre, at vi nér vores fire
strategiske pejlemaerker. Vi vil vasre:

» Det naturlige valg for smé og mellemstore virksomheder, som leverander af pensions- og sundheds-
[@sninger

= Blandt de ferende pa radgivning og service i de kontaktpunkter som kunden/virksomheden/distribu-
toren anser for vigtige

« Anerkendt for behovsstyrede lasninger baseret pa kundens og virksomhedernes behov
» Anerkendt for et l[angsigtet og aktivt samfundsansvar.

Skandias ambition er at radgive virksomheden og dens medarbejdere ud fra deres grundleeggende behov, |
relation til skonomi, virksomhedens drift og den enkeltes sundhed og helbred. Dermed rykker betydningen af
kundeoplevelsen op i den strategiske prioritering. Derfor maler vi succes pa kundemnes generelle tilfredshed
og kundernes sandsynlighed for at anbefale Skandia til andre ud fra de strategiske ambitioner.

Det er kundeme — bade dem vi har i dag, og dem vi gerne vil have i fremtiden — vi vil spejle os i, Det er deres
direkte oplevelser med os og isar det, de harer om os fra andre, vi har defineret som afgsrende for succes.

Pensionsmarkedet
Produktudvalg og salg
2016 har vesret prasget af en skeerpet konkurrence pa markedet for sma og mellemstore virksomheder. Kon-

kurrenterne har intensiveret deres positionering af pensions- og sundhedsipsninger i denne del af firmapen-
sionsmarkedet via rammeaftaler med mesglere og leadsamarbejde med banker.
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Arsagen til konkurrenternes aktuelle fokus p& sma og mellemstore virksomheder skyldes som de fofﬁge ar,
at hovedparten af de starre danske virksomheder, over de seneste ar, har haft deres pensionslesning i ud-
bud og indgaet fastprisaftaler.

Samtidig har markedet i en arreekke vaeret praeget af et starre fokus pa pris og omkostninger end pa gkono-
misk veerdiskabelse for kunderne. Det har ledt til en usund prissaetning. Som en konsekvens af dette arbej-
der Skandia Link, ligesom en reekke andre selskaher, med at sikre en mere lgnsom prisstruktur,

Skandia Link har i 2016 styrket sin vej til markedet. Det er blandt andet sket [ kraft af en eget distributions-
og radgivningskapacitet hos selskabets Tied Agents', i det direkte salg og en forenklet omkostningsstruktur,
Samtidig har Skandia Link lanceret et moderniseret forsikringsprodukt for tab af erhvervsevne, der skal sikre
en bedre lansomhed.

Aret har ogsd veeret praaget af, at Skandia Link gennem sin direkte salgskana] har vundet og fastholdt kun-
--deri segmentet-for mellemstore og-store virksomheder: -~ - e e ce e e

Det er Skandias ambition at blive de sma og mellemstore virksomheders naere radgiver om pensionsforhold,
medarbejdertrivsel og forebyggelse af fravaar pd arbejdspladsen. Det skat ske gennem en styrket direkte
kemmunikation med topledelsen i virksomhedermne og relevante partnerskaber med virksomheder, der kan
styrke Skandias samlede tilbud til kunderne.

Malet er at bidrage til veerdiskabelsen i virksomhederne og dermed gere Skandia Links ydelser mindre pris-
felsomme. Det vil blandt andet ske gennem udvikling af koncepter og produkter, som ikke alene tager ud-
gangspunkt | det traditionelle pensionsomrade, men ogsa | de strategiske udferdringer § forhold 4l at fast-
holde medarbejdere og hj=ipe dem til at trives, som virksomhedsledere star over for.

Abenhed og gennemsigtighed

Pensionsbranchen har | en arraekke arbejdet med dbenhed og gennemsigtighed, og Skandia Danmark har
Isbende stottet og deltaget i dette arbejde samt leveret pa de initiativer, branchen er blevet enige om. Det er
Skandias holdning, at arbejdet med &benhed og gennemsigtighed er vigtigt, fordi det er med til at skabe pget
tiflid til pensionsbranchen som helhed. Arbejdet drives primart gennem brancheforeningen Forsikring &
Pension, og vi forventer, at det vil fortseette | de kommende &r med yderligere initiativer til felge.

Investeringsstrategi og afkast

De finansielle markeder fik en negativ start 1 2016. Aret begyndte med kraftige aktiekursfald, der kom som
felge af en kombination af en steerkt faldende ofiepris og frygt for den skonomiske udvikling i Kina. Samtidig
sd vi et kraftigt fald i renterne. Udviklingen stabiliserede sig imidlertid i labet af februar, efter de kinesiske
myndigheder reagerede for at skabe tillid tit den ekonomiske vazkst,

Herefter fulgte en leengere periode med stigende kurser pa de risikofyldte aktiver, samtidig med at de globale
renter fortsatte deres nedadg&ende tendens.

Senere pa aret blev en af de helt store begivenheder briternes beslutning om at forlade EU. Pa trods af rela-
tivt lige meningsmalinger havde de finansielle markeder kiart indstillet sig pa, at et fiertal ville stemme for at
blive i unionen. Afstemningen fik derfor ogsa relativt dramatiske konsekvenser for de finansielle markeder
med meget store aktiefald og kraftigt faldende renter. Den negative stemning blev imidlertid ganske kort-
varig. Alferede et par uger senere havde de globale aktier indhentet det tabte.

Ved efterdrets begyndelse skiftede fokus til det kommende preesidentvalg i USA. Selvom Hillary Clinton i
manederne forud for valget lignede en relativt sikker vinder, medfarte usikkerheden, at aktiemarkedet fik en
mere sidelaens til svagt nedadgiende tendens.

Den udbredte forventning op til prazsidentvalget var, at der ville ske et markant fald pa de globale aktiemar-
keder, hvis Donald Trump vandt valget. Da valgresultatet stod klart, dykkede de amerikanske aktier da ogsa

! Tied Agenis er selvsizndige agentéf. der har‘spe(':iaiisemrt sIQ i'ékandias produ['-(te'r.'\'lo'res agen.ler radgiver og hjéélper danske
virksomheder med at f& overblik over deres firmapension og sundhedserdning samt salg, administration og brug af Skandias pensions-
og sundhedsordninger.
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med fem procent i labet af natten. Det tog imidlertid ikke mange timer for markedet at revurdere opfattelsen
af prasidentvalget. Pessimisme skiftede til optimisme, hvilket laftede aktiemarkedet i resten af 2016.

En reekke ekonomiske nagletal, der s& svage ud i farste halvar af 2018, blev ogsa forbedret | andet halvar,
Det var sdledes medvirkende til den mere positive stemning p4 de finansielle markeder efter det amerikan-
ske praasidentvalg. Pa rentemarkedet, der startede &ret med store rentefald, vendte stemningen allerede
farst pa efteraret sammen med de skonomiske negletal, herunder inflationen. Renterne steg siledes igen i
anden halvdel af 2016.

Pa det danske rentemarked endte dret med et fald p4 omkring en halv procent i de |sngere renter, men de
korte renter forblev negative. For investorer i danske obligationer beted det, at danske statsobligationer med
fem ars varighed gav et afkast pa 2,4 procent, mens danske realkreditobligationer gav et afkast p4 5,6 pro-
cent, da kreditspeendet pa disse blev indsnasvret. Kreditobligationer med dérligere kreditkvalitet og obligatio-
ner fra emerging markets ned endnu mere godt af indsneevringen | kreditspeendene og gav afkast p& mellem
“106g 15 procent.” ™

Efter savel op- som nedture henover 4ret endte globale aktier over en bred kam med at give ganske fornuf-

fige afkast set fra en dansk investors synspunkt — en del af forklaringen er dog, at den danske krone og eu-

roen blev sveekket noget i forhold til en reekke andre valutaer, De globale aktier endte saledes med et afkast
pa cirka 13 procent | 2016, primeert drevet af gode afkast pa aktier fra USA og emerging markets. Europaei-

ske aktier blev i modseetning hertil arets skuffelse og endte med afkast taet pa nul.

Skandia Match

Skandia Match er Skandias aktivt forvaltede lesning til kunder, der ansker, at Skandias investeringseksperter
varetager forvaltningen af deres pensionsmidler, der investeres i aktier, abligationer og alternative investe-
ringer'. Skandia Match bestar af syv profiler, hvor andelen af henholdsvis akier, obligationer og altemative
investeringer i en profil afspejler kundemes risikopraeferencer. Indenfor de forskellige profiler justeres forde-
lingen mellem aktier og obligationer lsbende med udgangspunid | forventningen til udviklingen pé de finan-
sielle markeder. Det giver kundermne mulighed for bdde at matche og sprede deres risici via investering i en
Match-profil og samtidig udnytte udviklingen pa de finansielle markeder.

Afkastet | Skandia Match afspejler, at Skandia havde en defensiv tilgang til markederne i 2016. Det betad, at
kundeme kun oplevede mindre fald | deres pensioner under nedturen pa de finansielle markeder | farste
kvartal og omkring den britiske folkeafstemning om medlemskabet af EU. Det beted dog ogsd, at kundeme
ikke fik fuldt udbytte af optimismen oven pa valget af Donald Trump | USA. Kunder med en lav risikoprofil
opnéede som nesvnt ovenfor et afkast pa 2,68 procent fer skat, mens kunder med den hgjeste risikoprofil fik
et afkast lige over nul,

Sammenlignet med tilsvarende produkter | de svrige kommercielle pensionsselskaber ligger Skandia Match
siden opstarten i 2008 blandt de bedste i branchen malt p4 afkast. Dermed opfylder Skandia malsztningen
om at ligge i top tre | forhold til sammenlignelige produkter i de danske kemmercielle selskaber over lsengera
tidshorisonter (Kilde: Momingstar).

! Bestdr af Hkvide altemative akilvidasser amfattande hedge fonde, slendomsakiier, rdvarer, banklin samt riskopreamiesiraiegier
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Skandia Basic

Skandia Basic er til kunder, der ensker, at Skandias investeringseksperter varetager forvaltningen af deres
pensionsmidler samtidig med at de fokuserer pa at holde omkostningeme lave. Investeringerne fordeles pa
henholdsvis aktier, obligationer og altemative investeringer som investeres i udvalgte indeksfonde eller lig-
nende Indeksinvesteringer, der for eksempel falger sammensastningen i et bestemt aktie- elier obligationsin-
deks. Der sg@rges ogsa for at minimere den valutarisiko, der er forbundet med udenlandske investeringer,
sdledes at kunder, der veslger Skandia Basic, bibeholder kebekraft | danske kroner uafhaengigt af udviklin-
gen pé valutamarkedeme. Skandias eksperter holder eje med udviklingen p4 de finanslelle markeder og
Justerer Isbende sammensaatningen af investeringeme indenfor faste greenser, hvis det vurderes hensigts-
me=ssigt. Der er fire forskellige profiler, hvor andelen af henholdsvis aktier, obligationer og altemative inve-

Profilernes afkast afspejler udviklingen pa de finansielle markeder i 2016, hvor obligationer savel som aktier
mailt i lokal valuta generelt gav psene afkast. Afkastet 13 mellem 4 procent og 7,3 procent for henholdsvis lav
rislko og eksira hej rigiko.

Skandia Safe

Skandia Safe er et markedsrenteprodukt, der sikrer, at kunderne ikke kan miste de penge, de indbetaler,
samtidig med at det giver dem mulighed for attraktive afkast, da en del af kundemnes penge placeres |
vaekstaktiver (blandt andet aktier). Hvis veekstaktiverne giver positive afkast, opskrives kundemes sikrede
beleb en gang om aret med to tredjedele af det positive afkast (opgeres fra oktober til oktober).

Afkastet pa vaskstaktiverne fra oktober 2015 til oktober 2016 endte pa relativt beskedne to procent, hvilket
betad, at kundemnes sikrede beleb i 2016 kunne haaves med lidt over 1 procent af deres andel af vaskstakfi-
ver. Vaekstaktivernes gode afkast i november og december 2018 betyder dog, at der ligger en opskrivning og
venter pd kunderne | oktober 2017, hvis niveauet holder. Kundernes sikrede belab er blevet opskrevet hvert
ar, siden produktet blev lanceret { 2011. .

Kundernes andel af veskstaktiver er individuel og afhaanger blandt andet af tiden til pensionering. | gennem-
snit blev kundernes sikrede belab opskrevet med 0,1 procent. | tabellen nedenfor er der for en repreesentativ
kunde beregnet, hvor meget det sikrede belab er aget | 2016 | procent afhazngig af kundens tid til pensio-

Skandia Safe 25 Years 0,3%
Skandia eal Y

Note: Beregningen er forelaget for en representaliv kunde, der ved lanceringen af Safs | efterdrat 2011 indbetalte 500.00C &r. og over

de efterfalpende &r indbetalte 50.000 kr. &rligt. Taballen viser hvor meget kunden ville A opskrevet sit sikrede belab som funkiion &f tid
til pensioneringen.
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Skandia Bonuspension
Skandia Bonuspension er lukket for tilgang af nye kunder.

Aktiver placeres primeert | danske stats- og realkreditobligationer og forvaltes af Skandias investeringsek-
sperter.

Skandia falger en forsigtig Investeringsstrategi | Skandia Bonuspenston. Mélet er at undga store udsving i
veerdien af investeringeme, samtidig med at selskabet kan leve op til de forpligtelser, der er over for kun-
deme, og give kundeme en depotrente pd niveau med det forventede afkast. Renterisikoen pa aktiverne

matches med renterisikoen pa forpligtelseme over for kundeme.

Ud over obligationsinvesteringen anvendes sikaldte rentederivater til at styre renterisikoen pa aktivene.
Rentederivater anvendes til at sikre, at selskabet tjener tilstraekkeligt pa aktiverne ved faldende renter, s de

Det samlede tidsveagtede investeringsafkast inklusive afdaakninger I Bonuspension endte | 2016 pa et posi-
tivt afkast pa 3,6 procent (far pensionsafkastskat, men efter investeringsrelaterede omkostninger). Rentefal-
det betad, at rentederivaterne og obligationsbeholdningen gav et positivt afkast.

| nedenstéiende tabel er vist sammenheengen mellem investeringsafkast og kontorente:

Depolrenta aﬂsr garantibeiallng ] 0,25 %

Udskiftning | fondsudbud

Skandia Link tilbyder et bredt investeringsunivers, hvar den enkelte kunde frit kan vaeige blandt flere inve-
steringsforeninger (fonde). Derigennem opnar kunden en stor valgfrihed i forhold til, hvordan investeringen af
pensionsopsparingen kan sammensasttes. Det brede investeringsunivers sikrer ogsd, at kunden har mulig-
hed for at sprede rislkoen ud fra egne praeferencer.

“SKandla Link er T kraft af en veldokumenteret proces for udveelgelse af fonde og fondsforvaitere samt inteme

ressourcer pa tveers af en bred skandinavisk organisation med til at sikre, at Skandia Link kan tilbyde kun-
derne nogle af de bedste fonde p& markedet og dermed | sidste ende sikre kunderne heje afkast. Skandias
systematiske udveslgelsesproces sikrer, at fondene hele tiden bliver naje overvaget og vurderet. For at op-
retholde en konstant he] kvalitet i fondsudbuddet foretager Skandia Link en lebende tilpasning, hvor fonde
bliver valgt til og fra. Aktiviteten indenfor udveelgelse af nye forvaltere har veeret stor 12016, og Skandia Link
har valgt nye forvaltere p felgende fem omrader:

o Nykredit Danske Fokus aktier, Aktier Danske

« Camegie Investment Bank Nordiske Aktier, Aktier Nordiske

¢ Capital Group International Japanske Aktier Eur-Hedged, Aktier Japanske

-» - Goldman Sachs Asset Management Globale Small Cap, Aktier Globale

» NN Investment Partners Bearedygtige Globale Aktier, Aktier Globale
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Skandia-koncemen har stort fokus pé soclal ansvarlighed og beeredygtighed, samtidig med at Skandia Link
oplever en stigende interesse blandt virksomheder og private kunder pa dette omrade. Som noget helt nyt
udbyder Skandia Link derfor muligheden for ansvarlige investeringer i form af NN Investments beeredygtige
globale aktier. Fonden Investerer udelukkende | selskaber, der har fokus pd basredygtighed.

Afkast pa Skandia Links udvalgte fonde

Skandia Link har | 2016 udbudt 46 fonde, som her givet et afkast pa mellem +56,50 procent og -13,17 pro-
cent. De bedst prazsterende fonde udgeres primaert af aktiefonde indenfor révarer og landespecifikke ak-
tiefonde, der har en haj eksponering fil rivarer. Andre sektorer og regioner, der findes i den bedst presste-
rende ende af skalaen, er nordamerikanske fonde og fonde fra emerging markets. Sektorfonde med fokus
p& sundhedssektoren har veeret negativt ramt | 2016 sammen med ejendomsaktier og europesiske aktie-

S e O S B T

R-h

Carnagie. Svariga, . o B5,38% ,JPMorgan Healthcareaktier .. ... -1317%_
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Finansielle og forsikringsmassige risici

Risikostyringsmilje

| Skandia er risikostyring en integreret del af forretningen, hvor der er fokus pd en sund risikokultur baseret
pa &benhed, fransparens og kompetence. For at sikre det bedst mulige risikostyringsmiljo er ansvar og roller
klart definerede. Skandia arbejder ud fra en forsvarslinjestruktur med tre forsvarslinjer, som sikrer betryg-
gende kontroller og efterlevelse af politikker og retningshinjer udstukket af bestyrelsen i selskabets daglige
drift (farste forsvarslinje). Der er bl.a. udpeget ambassaderer i alle afdelinger, som modtager izbende ud-
dannelse i selskabets risiko- og compliancemetodikker med henblik pa at sikre et fortsat velfungerende risi-
kostyringsmilje. | anden forsvarslinje findes kontrolfunktionermne, herunder risikostyringsfunktionen, der har
ansvar for at udvikle og overvage selskabets risikostyringssystem..Dette udgares af risikostrategi, risikoap-
petit, risikostyring og rammer i form af organisation, ansvarsfordeling og styrende dokumenter (politikker,
retningslinjer, instrukser etc.} samt tilherende processer til at identificere, vurdere, hdndtere, falge op pé og
rapportere de risici, som Skandia Link er eller kan blive eksponeret for, samt sammenhzngen mellem disse.
Tredje forsvarslinje udgeres af intern og ekstern revision.

Risikoappetitten er den overordnede ramme for selskabets risikopatagelse og begraenser hvilken og hvor hej
risiko selskabet udsaetter forsikringstagerne og ejerne for. Risikoappetitten sikrer balance mellem at beskytte
forsikringstageme og styre risikopatagelsen p& en konsekvent og effektiv made med henblik pa at sikre, at
selskabets overordnede mal opfyldes. -

Skandia Link tilpasser Isbende risikostyringssystemet, s& det til enhver tid er hensigtsmeaessigt og fungerer
som en integreret del af selskabets organisations- og beslutningsstruktur samt det daglige arbejde med at
skabe vardi for kunderne.

Selskabets forskellige komitéer sikrer god integration mellem omrademe. Seiskabets Finansie! Risikosty-
ringskomité samt Asset Liability Committee er operationelle komitéer, som isbende styrer de finansielle risici
og rapporterer til det svenske moderselskab og bestyrelsen i selskabet. Som overordnet komité findes Risiko
og Compliance Komitéen, som samler og vurderer selskabets risici ud fra et holistisk synspunkt. Desuden
behandles risici af bestyrelsens revisions-, risiko- og complianceudvalg.

Finansielle risici

Finansielle risici i Skandia Link er primaert knyttet til usikkerheden omkring egenkapitalens afkastudvikiing
samt risici forbundet med at héndtere ydelsesgarantier for Skandias mindre bestand af gennemsnitsrente-
pradukter. Dertil kommer usikkerheden pa udviklingen | afkastet af de finansielle aktiver og hensasttelserne
til de kunder, der er blevet invalide, samt kunder med opsparing | Skandia Safe.

| lighed med 2015 har der i 2016 ogsa vaeret fokus pa sammenhazngen mellem udsvingene | markedsvaer-
dien af de hensaettelser, hvor kunden har en garanteret deekning, og de tilherende aktiver. Skandia Link har
forfinet den i forvejen fintmaskede investeringsstrategi, sa bevesgelserne i aktiverne sa vidt muligt modsvarer
bevaegelserne pa selskabets forpligtelser ved zendringer | renteniveauet. Skandia Links bestyrelse fastlaeg-
ger egenkapitalens investeringsstrategi, og den daglige ledelse udfarer de konkrete investeringer.

Forsikrings- og omkostningsmaessige risici

Forsikrings- og omkostningsrisici i Skandia Link bestar af usikkerheden pa udvikiingen | forsikrings- og om-
kostningsresultatet — dvs. indtzegterne fratrukket udgifterne — vedrerende forsikringsdaskninger og driften af
selskabet. Hvis eksempelvis flere kunder end forventet far tilkendt invalidedsekning i Skandia Link, kan det
medfere underskud pa den del af selskabets aktiviteter. Tilsvarende kan udgiften fil at administrere policerne
overstige den indtaegt, det er muligt at tage hos kundemne, s selskabet mé hensastte ekstra tit den forven-
tede udgift.

Skandia Links forventninger til indtaegter og udgifter baserer sig pa diverse analyser af dedelighed, invalidi-
tet, genkeb, fripolice, hyppigheder ved daeskning af kritisk sygdom og sundhedsforsikringer og forventede
fremtidige udgifter til administration af policerne. Analyserne opdateres arligt.
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2016 var farste &r, hvor forsikringsrisici ogsa indeholdt risikoen ved kundernes optioner ved genkeb og fripo-
lice. Disse risici er specielt betydende for selskabets forventede fremtidige overskud/underskud og dermed
ogsa solvenskapitalkravet.

Dertil overtog Skandia Lirk primo dret den danske Lifeline bestand fra Skandia Forsikring, filial af
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Sverige. Risici vedrarende sundhedsforsikringerne indgér siledes
ogs4 i opgerelsen af de forsikringsmaessige risici.

Skandia Link har i 2016 foretaget en raekke justeringer af selskahets genforsikringsprogram. Skandia Link

fornyede alene katastrofedaekningen ved fornyelsesdatoen 1. juni 2016 og opsagde saledes per person

daekningen med udgangen af maj 2016. Baggrunden for dette var priseme i genforsikringsmarkedet, der ikke

var tilfredsstillende | forhold til den risiko selskabet snskede at genforsikre. | efteraret 2016 vurderede sel-

skabet alternative l@sninger for genforsikring og tegnede per person deekning med virkning fra 1. januar

2017. Lesningen hiev et genfomlknngs;arugfam med hﬂjere egetbehoid séledes at selskabet selv deekker en
" storte del af skaderme. '

Revisions-, risiko- og complianceudvalg

I regnskabséret 2016 har udvalget bestaet af Marek Rydén (formand), Jens Erik Christensen og Hans Malm-
sten. De er alle medlernmer af bestyrelsen.

Ifelge Revisorloven, som indeholder krav til revisorudvalg, skal minimum ét medlem af revisionsudvalget
have kvalifikationer indenfor regnskabsvasen eller revision. Udvalgets medlemmer skal samlet set have
kompetencer af relevans for virksomhedens sektor. Bestyrelsen har udpeget deltagerne baseret pa deres
erfaringer. Jens Erik Christensen, der er uafheengig af Skandia-selskabemne, har ud over direkiarposteri en
rezkke pensions- og forsikringsselskaber ogsé fungeret som skonomidirekter, og derigennem har han op-
naet kvalifikationer til at aflasgge regnskab i finansielie virksomheder. Marek Rydén har ligeledes stor erfa-
ring med regnskabsvaesen, revision og forsikringsvirksomhed igennem en lang karriere i Skandia-koncernen,
senest som CFO. Hans Malmsten har en Ph.d. { Econometrics og besidder stor erfaring og kompetence
indenfor investeringsomradet, bl.a. igennem sit virke som portefaljeforvalter i Skandia investment Manage-
ment.

Udvalgets primaere opgaver er at overholde kravene til revisionsudvalg fra Revisorioven, dvs.:
» atunderrette den samiede bestyreise om resuitatet af den lovpligtige revision, herunder regnskabs-
aflezggelsesprocessen

» at overvage regnskabsaflesggelsesprocessen og fremszstte henstillinger eller forslag til at sikre inte-
griteten

» at overvage, om selskabets interne kontrolsystem, eventuelle interne revision og risikostyringssyste-
mer fungerer effektivt med hensyn til regnskabsafleeggelsen i virksomheden, uden at kraenke dens
uafhzengighed

e atovervage den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v., idet der tages hensyn til resultatet af den
seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden

» - -at kontrollere og overvage revisors uafhaengighed og godkende revisors levering af andre ydelser
end revision

‘e at veere ansvarlig for proceduren for udvasigelse og indstilling af revisor til valg.

Herudover har Skandia Link valgt, at udvaiget er udvidet til ogsa at emfatte yderligere omrader indenfor risi-
kostyring og compliance, hvorfor udvalget i selskabet er benaevnt "revisions-, risiko- og complianceudvalg”.
Det betyder f.eks., at der p& hvert mede gennemagés konklusioner fra compliancerapporter samt gives en
status pa érsplanen for compliancefunktionen, ligesom der sker en rapportering og gennemgang af kapital-
plan, risikostrategi, risikobillede samt incidenter.

Der afholdes mader i udvalget mindst tre gange &rligt efter en fast arbejdsplan og derudover | gvrigt, nér det
vurderes at vaere nedvendigt.

Udvalget arbejder temabaseret, og der sasttes til hvert mede tid-af til ettema. 1 20186 har falgende temaer
veeret pa agendaen: alignment af risikomatricer/-billeder fra ekstern revision, intern revision og forretningen,
indbetalings- og udbetalingsomradet samt risikostyringsomradet.
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Skandia-koncernen og organisation

Skandla Link er et 100 procent ejet datterselskab af Livitrsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, Sverige, og
indgar | den nordiske Skandia-koncarmn.

Skandfa er en af Sveriges starste kundesjede virksomheder indenfor langsiglet opsparing, personforsikring
og bank. Vi har givet mennesker ekonornisk tryghed i 160 &r og har en staerk tradition for innovation, pro-
duktudvikling og engagement i lokalsamfundet. Vi skaber veardi for vores kunder med innovative lesninger
indenfor forebyggelse, sundhed og langsiglet opsparing, og vi gar det leftare for vores kunder at irasffe de
rigtige beslutningar om deres skonomi. Skandia har | dag 2.500 medarbejdere og forvalter cirka 450 milli-
arder kroner for vores 2 millioner kunder i Danmark og Svarige.

Skardikon Admim
ke un

ke under tlspny

Sverige

Vardler

Skandla er en vasrdibaseret virksomhed og ledes ud fra fem grundlaaggende veerdier; kunden forst, veerdi- -
skabende, ansvar, Innovativ og succes i feollesskab.

Bestandsoverdragelse pr. 4. januar 2016

Med henblik pa at forenkle selskabsstrukturen i Skandia Danmark gennemfartes en bestandsoverdragelse af
den danske bestand af sundhedsforsikringskunder i Lifeline fra Skandia Forsikring, der var en filial af
Fors&kringsaktiebolaget Skandia (publ), Sverige, til Skandia Link Livsforsikring A/S. Overdragelsen blev
godkendt af det svenske Finanstilsyn (Finansinspektionen) og gennemfert med virkning fra 4. januar 2016.

Bestandsoverdragelsen har ikke haft nogen praktisk betydning for kunden, idet administrationen af sund-
hedsforsikringsordningerme under brandet Lifeline ogsa inden bestandsoverdrageisen blev handteret 100
procent i Skandia Danmark.
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Administrationsfellesskabet Skandia A/S

Skandia A/S er administrationsfesliesskab for Skandia Link og Skandia Asset Management Fondsmaegler-
selskab A/S, og har eksisteret siden 1. januar 2003. Administrationsfeeliesskabet Skandia A/S er ejet af Liv-
farsékringsboiaget Skandia, dmsesidigt, Sverige.

Skandia A/S er sdledes den funktionelle organisation, hvor Skandias penéions— og sundhedsaktiviteter i
Danmark er samlet under brandet ‘Skandia’.

HR

Ved udgangen af 2016 udgjorde antallet af medarbejdere | Skandia A/S 225, svarende til 219 fuldtidsan-
satte. Malt pa fuldtidsansatte er det en stigning pa 10 procent i forhold tif ultimo 2015.

Skandia Danmark har, som i resten af Skandia-koncernen, afskaffet variabel Ien (bonus) til ledelse og med-
“arbejdere Undtagen enkelte personer isalgsleddet. ™ " 7 T T

Konsmassig sammensatning af bestyrelse og ledelse i svrigt
Bestyrelsen har fastsat mal for den kensmaessige sammensaetning af bestyrelsen og i ledelsen i avrigt.

Bestyrelsens maltal for den kensmzaessige sammensastning af bestyrelsen er, at der i Igbet af fire ar, regnet
fra primo 2013, skal veere minimum 30 procent kvinder | bestyrelsen. Resultatet for regnskabsaret 2016 er,
at 43 procent af bestyrelsen i selskabet pr. ultimo 2016 er kvinder. Dermed har selskabet opnaet det opstil-
lede mal,

Skandias malsaetning for perioden 2013-2019 er at age antallet af kvindelige ledere fra cirka 1/3 1 2013 til at
udgare minimum 40 procent i 2018. Mélet skal eges arligt og forholdsmasssigt frem til 2019. Mélet fremgér af
politik for Ligestilling i L.edelsen.

Skandia har gjort status ultimo 2016 og fordelingen er, at der er 10 kvindelige og 22 mandlige ledere. Der-
med udger andelen af de kvindelige ledere 31,2 procent. Andelen er svagt stigende i forhold til 2015, Skan-
dia vil fortsat tilstrzebe at @ge andelen af kvindelige ledere til 40 procent frem tit 2019,

Skandia ensker, at medarbejderne skal opleve, at Skandia har en &ben og fordomsfri kultur, hvor den en-
kelte kan udnytte og videreudvikle sine kampetencer bedst muligt, uanset ken. Med dette formal og med
henblik pa at na de opstillede mé&i, har Skandia ivaerksat en reskke konkrete initiativer. Der udarbejdes en
arlig oversigt over fordelingen af mandlige og kvindelige ledere samt en oversigt over udviklingen i antallet af
kvindelige ledere. Derudover tilstreebes der ved rekruttering til lederstillinger, at der indgar kvinder i den en-
delige udveelgelsesfase. '

Samfundsansvar / Corporate Responsibility (CR)

Som pensionsselskab og forsikringsvirksomhed er Skandia en del af det samlede danske velfeerdssystem
med livslange forpligtelser i forhold til enkeltpersoner, virksomheder og samfundet.

Skandia skal vaere der for vores kunder — ikke bare i dag, men i mange &r fremover. Vi er derfor lydhere over.
for, hvor samfundet er pa vej hen, og hvad kunderne forventer af deres pensionsselskab, Ambitionen er at
veere ét skridt foran, sa vi kan forebygge, at problemer vokser sig store eller overhovedet opstar. Det er lan-
somt, bade menneskeligt og skonomisk.

At vaere en ansvarlig virksomhed er tzet knyttet til det at skabe langsigtet veerdi for Skandias ejere og kunder.
Skandias kommercielle succes opnas pa en made, som tilgodeser vores vaerdier og udtrykker respekt for
mennesker, samfund og milje. Skandia stetter og falger de principper, som er beskrevet i FN's Global Com-
pact og OECD's retningslinjer for multinationale virksomheder. Det afspejler sig i de forretningsmaessige
beslutninger.

Skandias arbejde med ansvarlig virksomhedsdrift udspringer af vores politik for samfundsansvar (CR-politik)
og CR-strategi, som er udarbejdet og iveerksat i samarbejde med de avrige Skandia-selskaber i Norden.
Palitikken og strategien omfatter principper for, hvordan Skandia udviser ansvarlighed og p& hvilke omrader.
Samtidig beskriver de, hvordan Skandia organiserer og evaluerer dette arbejde. Koordinering, plantazgning
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og udvikling af Skandia Danmarks CR-arbejde udfares af den CR-ansvarlige, der koordinerer med den CR-
ansvarlige | moderselskabet.

Med afszet | Skandia Danmarks CR-politik, organiseres CR-arbejdet ud fra seks overordnede omrader:

Kunder
Investering
Milja
Medarbejdere
Leverandagrer
Samfund

| 2016 har det veeret omrademe 'Investering’ og 'Samfund’, der har vaeret prioriteret hajest. Der er sket en
yderligere konkretisering af forretningsgangen for mvestenngsomradet og der er foretagetjustenﬂger og
.. opdateringer pa.de gvrige omrader. . ... ... .. L B .

S

Investering

Skandia arbejder malrettet for, at vores kunder skal fa det bedst mulige langsigtede afkast pa deres pensi-
cnsopsparing indenfor de rammer og krav, der er til sikkerhed for de ydelser, kunderne som minimum skal
have udbetalt eller kan forvente at f& udbetalt. Derigennem bidrager vi til en skonomisk tryg alderdom for
mange tusinde danskere. Vi lazgger vaegt pa, at resultaterne skabes med respekt for de rettigheder og sam-
fundsmeessige hensyn, det internationale samfund bygger pa.

Skandia arbejder sammen med en raekke danske og internationale kapitalforvaltere. Ligesom Skandia selv
statter og falger principperne i FN's Global Compact og OECD's retningslinjer for multinationale virksomhe-
der, arbejder vi for, at de kapitalforvaltere vi udvaelger, er bekendte med og tager hensyn til disse principper.
Skandia Asset Management Fondsmasglerselskab A/S har pa vegne af Skandia Danmark etableret de ned-
vendige forretningsgange, som sikrer, at Skandias CR-politik indg&r som en del af udvesigelsen af kapitalfor-
valtere,

Samfund

Skandia har i 18 ar veeret med fil at gere det nemmere at have det svazrt i Danmark. Det er sket ved at
hjzzlpe udsatte bamn og unge fil et bedre liv under titten 'ldéer for livet’. | 2015 og 2018 videreferte Skandia
den transformation af arbejdet med samfundsansvar, som blev pabegyndt i 2014. | fremtiden vil CR blive
stzerkere koblet til det forretningsmeessige virke - for at kunne yde en mere effektiv samfundsindsats, og for
at CR kan bidrage til veeksten i forretningen.

Udenforskabets pris og Skandia-modellen er centrale indsatser for at nd den enskede position som en virk-
somhed, der tager et aktivt samfundsansvar. Skandia-modellen giver for eksempel vigtige samfundsaktarer,
herunder danske kommuner, mulighed for at beregne de skonomiske gevinster ved tidlige socizle indsatser.

Arbejdet med disse Initiativer fortsatte | 2016, hvoraf falgende begivenheder er vaerd at fremheeve:

* Uddannelse af 26 kommuner og Sccialstyrelsen i brugen af Skandia-modellen

s - Afholdelse af 2 netvaerksmeder for kommuner | samarbejde med KL

+ Deltagelse i flere debatter om sociale indsatser pd Folkemedet p4 Bornholm

= Foredrag for diverse interessenter om sociale investeringer og Skandia-modeilen
= Samling af anvendelsesoverhlik, til sparring og inspiration pa tveers af kommuner.

Ambitionen for Skandias fremadrettede arbejde med samfundsansvar er at bidrage tif bade den menneske-
lige og ekonomiske bundlinje; for individer, vicksomheder og samfundet.

Igangvasrande aktiviteter under Idéer for livet

Som Idéer for Livet Ambassader har medarbejdere i Skandia mulighed for at udfere frivilligt socialt arbejde i
arbejdstiden. 31 procent af medarbejderne er déer for Livet Ambassadarer. Arets sterste aktiviteter har vee-
ret Cykling uden Alder pa @restad Plejehjem, pakning af sukkerfrie slikpinde i forbindelse med Kreeftens
Bekasmpelses antirygekampagne Cool uden Reg og @nsketrazet i Fields, der sikrede julegaver il iokalomra-
dets udsatte bern og unge.
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Idéer for livet Fonden statter ildsjele og projekter, der arbejder for at skabe et trygt og bedre samfund at leve
i for barn og unge. Skandia er sekretariat for fonden, som blev etableret i 1998. Fonden har til formal at yde
gkonomisk statte til projekter, der gavner bern og unge i Danmark. | 2016 stettede fonden 16 projekter (ud af
202 ansagninger) med i alt 136,980 kr.

Milje (klimapavirkninger)

Skandias CR-politik beskriver ogsé virksomhedens politik for klimapavirkninger og menneskerettigheder.
Politikken beskriver, hvordan Skandia vil medvirke til at mindske den negative klimapavirkning, bade direkte
og indirekte. Dermed beskrives processeme for reduktion af klimapavirkning, og hvordan der skabes op-
maarksomhed pé nye méder for ad den vej at bidrage til reduceret klimapavirkning.

Medarbejdere {(menneskerettigheder)

" Skandid har en nordisk poliik om mangfoldighed, som beskriver, at Skandia skal udvikle et milje, der frem-
mer fordelene ved lige muligheder, og en personalesammenseetning prasget af mangfoldighed. Diskrimina-
tion mé ikke forekomme i forhold til beslutninger om ansastteise, forfremmelse, udvaelgelse til uddannelse
eller andre aspekter af personaleledelse. Eksempler pa en s&dan forskelshehandling omfatter blandt andet
forskelsbehandling pa grund af ken, etnicitet, handicap, alder, 2=gteskabelig status seksuel orientering eller
religias overbevisning.

Derudover beskriver Skandias CR-politik, hvordan selskabet vil fremme medarbejdernes helbred og velbe-
findende i arbejdsmiljget og investere | medarbejdernes udvikling, inklusive deres engagement i samfunds-
aktiviteter. Desuden anviser politikken, at Skandia skal st& vagt om medarbejdemes rettigheder, inklusive,
men ikke begreenset til, foreningsfrined og kollektive overenskomstforhandlinger.

Arlig CR-rapport

Skandia-koncernen udgiver hvert &r en nordisk rapport, som beskriver virksomhedens samlede arbejde med
CR. Den senest opdaterede rapport er tilgaengelig pa www.skandia.se.

Begivenheder efter regnskabsperiodens afslutning og usadvanlige for-
hold

Der er ikke fra balancedagen og frem til underskrivelse af reg'nskabet indtradt forhold, der efter ledelsens
vurdering forrykker vurderingen af arsregnskabet. Der har ikke vasret tale om usaedvanlige forhold, der har
pavirket indregning og maling.

Forventninger til 2017

Skandia Link forventer vaekst i tilgangen af kunder, bruttopreemier og aktiver under forvaltning. Resuitatet
forventes at blive positivt, men dog pé et lavere niveau end i 2016, idet der ikke forventes et tilsvarende po-
sitivt renterestuiltat.

Ledelseshverv

Bestyrelsens og direkfionens evrige ledelseshverv fremgar af note 36 i arsrapporten.
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Oplysninger om selskabet

Seiskabsoplysninger HE

Navn Skandla Link Livsfursikring AJS

LotteFIae Marschall

Adm. direktor Per Anders Viktor Wahlstrém

Livfdrs&kringsbolaget Skandia, 8msesi-
digt, Sverige

Skandia Link Livsforshkiing A/S, Amsrapport 2016
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018 for Skandia Link Livsforsikring A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens akfiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og
ekonomiske forhold, arets resultat og af virksomhedens finansielle stilling, samt en beskrivelse af vaesentlige
risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles tif generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 16. marts 2017

Direktion

Per Anders Viktor Wahistrém Frank Finne Mortensen

Adm. direktar Viceadm. direktar

Bestyreise

Jens Erik Jepsen Christensen Jan Marek Rydén Jette Jakobsen

{Formand) {Nzestformand}

Hans Krister Malmsten Lars Rickard Bergendal Ann-Charlotte Birgitta Stjerna

Lotte Flge Marschall
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skandia Link Livsforsikring A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skandia Link Livsforsikring A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2018, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
~31.-december 2016 i‘overensstemmelse med Lov om finansiel Virksomhed, " = = e e

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (JESBA's Etiske regler) og de yderligere

- krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores
konkiusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Lov om finansiel virksomhed. ‘ :

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdeisen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse em forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opn& hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentiig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfarmation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentiige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne trasffer pa grundlag af &rs-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gesldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* I|dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste . -
udeladeiser, vildledning eller tilsideszattelse af intern kontrol.
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* Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontral.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionsbevis er vaesentiig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forheld, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skat vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaarksom pa oplysninger herom | arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskahet ikke lasngere kan fortsestte driften. e e

. Tager vi stlll'mg tif den samlede praasentatlon siruktur og |hdhold éf érsregnskabet herunder noteop[ys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste [edelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrarende |
vafthzengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at p&-
virke vores uafheengighed og, hvor dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesherstningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnédet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazavede oplysninger i henhold til
Lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med kravene | Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nogletallet solvensdakning

Ledelsen er ansvarlig for npgletallet solvensdaekning, der fremgar af hoved- og negletalsoversigten pa side
2 i arsrapporten.

Som anfert i hoved- og negletalsoversigten er negletallet solvensdaskning undtaget fra kravet om revision.
Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter derfor ikke nagletallet solvensdaekning, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om dette nagletal.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at overveje, om nagletallet solvensdask-
ning er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden
made synes at indeholde vaesentiig fejflinformation.
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Hvis vi pa dette grundlag konkluderer, at der er vessentlig fejlinformation i negletallet solvensdaekning, skal vi
rapportere herom. Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 16. marts 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacques Peronard
statsautoriseret revisor

Skandia Link Livsforsikring A/S, Arsrapport 2016

Michael Thore Larsen
statsautoriseret revisor
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Arsregnskab

Resultatopgerelse og totalindkomst

Note thr 20186 2015
2  Bruttopraamier 4 974 483 5 497 384
3 Afgivne genforsikringspraamier -20 287 -77 095

Premierf.e.r., iait 4 954 206 5420 2689

4 _ Renteindtzgter og udbytter m.v. e e e .79 0832 .. 380480
) '8 Kursreguleringer 248 012 1 217 951
Renteudgifter -15 974 -2( 452
Administrationsomkostringer i forbindelse med investeringsvitksomhed -50 001 -7 094
Investeringsafkast, i alt 661 968 1 579 895
6  Pensionsafkastskat -80 906 -272 205
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 581 061 1 307 690
7  Udbetalte ydelser -5116 608 -4 255 343
3  Modtaget genforsikingsdaskning -6 542 111 377
Forsikringsydelser f.e.r., | alt -5 123 150 -4 143 966
8  Andring | livsforsikringshenszttelser 75 802 -2 411476
3  Andring i genforsikringsandel 5421 63 479
FAndring i livsforsikringshensmttelser f.e.r, | alt 81223 -2 474 955
8  JfEndring | fortjenstmargen -268 164 0
8  Erhvervelsesomkostninger -174 496 -163 854
9  Administrationsomkestninger -158 944 -128 406
Forsikringsmassige driftsomkostninger fe.r., Talt =334 440 -202 260
Overfort investeringsafkast -10 156 -69
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT -119 420 -183 271
10 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING -28 500 -47 289
Egenkapitalens Investeringsafkast 4 052 1732
11 Andre indtagter 243 011 249023
RESULTAT FEAR SKAT 99 143 20195
12 Skat ' 233 656
ARETS RESULTAT 96 BO7 20 851
Arets resultat 96 BO7 20 851
Anden totafindkomst 0 0
ARETS TOTALINDKOMST 7 _ 96 807 20 B51
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Balance

Note
AKTIVER

13 IMMATERIELLE AKTIVER
14 MATERIELLE AKTIVER, | ALT

Kapitalandele
Investeringsforeningsandeale

o OBHGAHORBE. v e v it i s i i s i e i s

Indlan i kredifinstitutter
Zvrige
32 Andre finansielle investeringsaktiver, | ait

INVESTERINGSAKTIVER, ] ALT
15,32 INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET MARKEDSRENTEPRODUKTER

Genforsikringsandele af livsforsikringshensattelser
Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser
Genforslkringsandele af hensettelser til forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringstagere
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyltede vicksomheder
Andre tilgodehavender
TILGODEHAVENDER, | ALT

Alduelle skatteaktiver
18 Udskudt skat

ANDRE AKTIVER, | ALT
15  Tilgodehavende renter samt opljent leje
17  Andre periodeafgraznsningsposter

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, I'ALT

AKTIVER, | ALT
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tkr 2016 2016

40 438 2353

0 0

486 485

32 326 32 605

e 3042 B4 - — A 508 B52

404 141 327 870

84 914 35 980

3 864 711 3 905 983

3864 711 3905 983

25 048 887 25 435 147

441 068 429915

63 559 38 321

504 628 468 238

4 8277

4 6277

5 804 56 206

651 11 084

89 096 118 682

106 552 192 348

0 0

93 207 84 708

93 297 84 708

83 346 77 811

170 535 190 461

253 881 268 372

30 812 394 30 357 145
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Balance

Nots
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19
19

20

21

8,23

22

24

25

26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36

“Qverfortresultat

tkr
PASSIVER

Aktickapital
Sikkerhedsfond A

Sikkerhedsfond B
Reserver, | alt

EGENKAPITAL, | ALT

Anden ansvarlig lanekapital

ANSVARLIG LANEKAPITAL, | ALT

Przmichensatielser

Livsforsikringshensztielser

Fortjenstmargen pa livsforsikringer og investeringskontrakier
Erstatningshensetielser

Rislkomargen pa skadesforsikringskontrakier

HENSATTELSER TIL FORSIKRINGS- OG INVESTERINGSKONTRAKTER, | ALT

Gasld | forbindelse med direkle forsikring
Geald | forbindelse med genforsiksing
Gesld til tilknyttede virksomheder
Aktualle skatteforpligtelser

Anden gaeid

Gald, i alt

Periodeafgransningsposter

PASSIVER, | ALT

Noter hvortil der ikke henvises

Eventualposter mv. o

Konceminierne transaklioner

Oplysninger | medfer af Lov om finansie! virksomhed § 78
Koncemregnskab

Haoved- og negletal

Risikoforhaold

Specifikation af aktiver og deres afkast til markedsvardi
Afkast i procent og ristke for markedsrenteprodukter fordelt aver antal ar il pensionering
Felsomhedsoplysninger

Finansielle derivater

Ledeiseshvery

Skandia Link Livsforsikring A/S, Arsrapport 2015

31. dec. 1. jan.

2016 2016

7 474 7 474

2 500 2500

11 730 11730

14 230 14 230

T sz 721854

833 730 743 558

70 000 70 000

70 00D 70 000

73 486 40 DO

28 015 105 28 100733

1133086 865 822

279 328 136 017

11386 5210

29 513 291 20147 782

115 423 60 100

1M 1745

4 876 3459

95 304 238 326

166 334 79 201

381 848 382 g21

13 525 12 884

30 812 394 30 357 145
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Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 31, december 2015
Effekt af overgang til ny rggnskabsbekendtgarelse

Egenkapital 1. Januar 2016

Arets rasultat
~ Anden totalindkomst

Arets totalindkomst

Bvrige reguleringer
Forskel ved anvendelse af
sammeniagningsmetuden

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015

Arels resulftat
Arets totalindkomst

Egenkapital 31. december 2015

Skandia Link Livsforsikring A/3, Arsrapport 2016

Overfart Forestaet

Aktiekapital Reserver resultat udhbytte lalt
1474 14 230 680 200 0 711804
0 o 31654 Y 31654
7474 _ 14 230 721 854 0 743 558
g 0 96 807 0 96 807

0 0 0 0 1]

1] 1] 96 807 1] 96 807

0 0 -6 635 0 -6 635
7474 14 230 812 026 ] B33 730
7474 14 230 669 349 0 691 053
0 0 20 851 0 20 851

0 [s] -20 851 0 20851
7474 14 230 690 200 1] 711 804
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Noter

Nota 1

Anvendt regnskabspraksis

Genaralt

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med lov om finansie! virksomhed, herunder bekendtgarelse om
finangielle rapporter for forsikringsselskaber og tvasrgiende pensionskasser.

“Skandia Link Livsforsikring A/S har med virkning fra 4. januar 2016 overtaget den danske Lifeline bestand fra

Skandia Forsikring, filial af Fars#kringsaktiebolaget Skandia (publ), Sverige. Indregning af den overtagne
Lifeline bestand er sket ved sammenlsegningsmetoden | Skandia Link Livsforsikring A/S. Forskellen mellem
de overtagne aktiver og geeldsposter er fart direkte pa egenkapitalen. Balancesummen for den overtagne
bestand udger mindre end 1 procent af Skandia Link Livsforsikrings balancesum og sammenligningstallene
er derfor ikke tilpasset.

Regnskabet praesenteres i danske kroner og er afrundet il nssrmeste 1.000 kr.

Andringer til anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som felge af overgang til ny regnskabsbekendigerelse pr. 1. januar 2016 een-
dret i forhold til &rsrapporten for 2015.

Den 27. juli 2015 udstedte Finanstilsynet en ny bekendtgarelse nr. 237 om finansielle rapporter for forsik-
ringsselskaber og tveergaende pensionskasser gseldende for 2016. Den nye regnskabsbekendtgerelse har
betydet en endret opgerelse af de forsikringsmaassige henszsttelser.

Med zndringen af regnskabspraksis er der indfert sken af kundernes optioner | form af genkeb og fripolice
samt risikkomargen pa skadeskontrakter. Herudover er den anvendte rentekurve ssndret til EIOPA rentekur-
ven med volatilitetsjustering (VA) for bestanden af policer i produktet Bonuspension samt henseettelser til
invalide under udbetaling. Resten af bestanden opgeres under EIOPA rentekurven uden VA.

Den viste primobalance pr. 1. januar 2016 er udarbejdet efter den nye bekendigereise og har betydet en
reduktion af henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, 1 alt p 35,3 mio. kr. og en foragelse af
egenkapitalen pa 31,7 mio. kr. efter pensionsafkastskat og selskabsskat.

Der er sket felgende eendringer | primobalancen:

/Endring af balancen pr. 1. januar 2016

Passfver Ialt -3.6

Sammenligningstaliene for 2015 er ikke tilrettet, da dette ikke er praktisk muligt. | balancen og noter hertil er

vist den nye primobalance pr. 1. januar 2016. Negletallene p4 side 2 ar ligeledes ikke tilrettet.
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Feelles kontrollerede aktiver og aktiviteter indregnes forholdsmaessigt, svarende til en pro rata konsolidering,
i resultatopgerelse og balance mod tidligere hvor alene arets resultat og indre vaerdi blev indregnet i hen-
holdsvis resultatopgerelse og balance. Fzelies kontrollerede aktiver og aktiviteter udger en uvassentlig del af
selskabets resultat og balance, hvorfor sammenligningstal ikke er tilpasset.

Endvidere er anvendt regnskabspraksis for indregning af preemier fra investeringskontrakier og udbetalte
forsikringsydelser fra investeringskontrakter sendret i forhold til drsrapporten for 2015. Til alle investerings-
kontrakter er tilknyttet en syge- og ulykkesforsikring og/eller prazmiefritagelse m.v. Disse indregnes nu i re-
sultatopgerelsen under Bruttopraemier henholdsvis Udbetalte ydelser mod tidiigere, hvor de blev indregnet
direkte i balancen. /Endringen medfarer sdledes ingen pavirkning af resultat eller egenkapital, men giver et
mere retvisende billede af udviklingen i selskabets aktivitet. Sammenligningstallene for 2015 er tilrettet lige-
som relevante negletal er tilrettet,

Derudover er der foretaget enkelte tilpasninger af sammenligningstal uden at det har pavirket resultat eller
" ‘egenkapital. T T T T T -
Der har ikke veeret yderligere andringer til anvendt regnskabspraksis.

| de zendringer I anvendt regnskabspraksis, hvor der ikke er foretaget tilpasning af sammenligningstal vil
der forekomme manglende indre sammenhenge | arsregnskabet.

Regnskabsmassige sken og vurderinger

Udarbejdelsen af regnskabet forudseetter, at ledelsen foretager en razkke skan og vurderinger omkring frem-
tidige forhold, der har vaesentlig indflydelse p& den regnskabsmasssige veerdi af aktiver og forpligtelser. Det
omrade, hvor ledelsens kritiske sken og vurderinger har den vaesentligste effekt pa regnskabet, er;

Forpligtelser vedrerende forsikringskontrakter, hvor opgarelsen bygger pa en raskke aktuarmaessige bereg-
ninger. Disse beregninger anvender forudseetringer om en raskke variabler, blandt andet dadelighed og
invaliditet samt genkebssandsynlighed og omtegning tit fripalice.

Veesentlige regnskabsmasssige sken og estimater knytter sig primaert til mélingen af finansielle aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi, hvor veerdiansasttelsen i mindre omfang er baseret p4 observerbare markedsdata.
Dagsvesrdien for finansielle aktiver og farpligtelser, herunder afiedte finansielle instrumenter, for hvilke note-
rede markedspriser ikke eksisterer, er baseret pad de efter omsteendighederne bedste informationer, der er
tilgzengelige, som almindeligt anerkendte vaerdiansasttelsesteknikker, eksempelvis i form at diskontering af
fremtidige cashflow, sammenligning med tilsvarende instrumenter for hvilkke der findes markedspriser og
andre kendte vaerdiansattelsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input.

/Endringer i regnskabsmaessige skan

Forvenininger til biomelriske risici

Selskabet opdaterede i 2016 sine forventninger til dadelighed, invalidehyppighed og hensesttelsen til ind-
trufne, men endnu ikke anmeldte skader. De opdaterede forventninger er alle baseret pa statistiske analyser
af de observerede trends i selskabet og anses derfor for at bidrage 4l et retvisende billede af selskabets
forpligtelser,

De opdaterede dedeligheder ved overgang fra modeldadeligheden for 2015 til den resulterende modeldade-
lighed for 2016 gav anledning til en egning af livsforsikringshenseettelserne pa 1,1 mio. kr. for forsikrings-
klasse | og 5,7 mio. kr. for forsikringsklasse IIl. Samtidig faldt fortjenstmargen 0,4 mio. kr. for forsikrings-
klasse | og 4,6 mio. kr. for forsikringsklasse ll. Samiet set en pavirkning pa de samlede henszsttelser til for-
sikrings- og investeringskontrakter p& ca. 1,8 mio. kr.

De opdaterede forventninger til invaliditet blev indfert 30. september 2016 samtidig med selskabets nye og
mere preecise model til opgarelse af selskabets forsikringsmaessige forpligtelser. Den samiede andring gav
anledning til et fald i livsforsikringshensasttelserne pa 285 mio. kr. De samlede hensasttelser tit forsikrings- og
investeringskontrakter er dog uzendrede, idet fortjenstmargen og risikomargen for forsikringskontrakter steg
tilsvarende.

Den opdaterede henszettelse tif indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader gav aniedning tif en samlet for-
pgelse af livsforsikringshensasttelserne pd 0,5 mio. kr.
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Omhkostninger

Selskabet opdaterede i 2016 sine forventninger til administrationsomkostninger samt gebyr- og forvaltnings-
indteegter for forsikringer uden garanti. Opdateringen beted at livsforsikringshenszsttelsen steg med 47 mio.
kr. mens det forventede fremtidige overskud falder med 45 mio. kr. Andringen gav desuden anledning ti en
eendring af fordelingen af risikomargen mellem forsikringskiasse Hl og syge- og ulykkeforretningen saledes
at drets resultat ikke blev pavirket ved eendringen af omkostningsskennet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilftyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved indregning og maling

tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- elleraf-
~ kresfter forhold, der eksisterede pa balancedagen. o

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vzerdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtje-

ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sendrede regn-

skabsmazssige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Regnskabsposter, der er opgjort for egen regning angives med f.e.r.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstal og visse formuleringsmaessige tilpasninger
uden, at det har haft betydning for resultatet og egenkapitalen.

Feiles kontrollerede aktiver og aktiviteter

Selskabet deltager sammen med andre pensionsselskaber i felles aktiviteter, som administreres af For-
enede Gruppeliv. Indtjening, omkostninger, aktiver og forsikringsforpligtelser m.v. fordeles til indregning hos
de enkelte deltagere ud fra deres kvoteandel, som er bestem af sterrelsen af de praemier, deltageren har
indtegnet i arets leb.

Regnskabet for de feelles kontrollerede aktiver og aktiviteter indregnes forholdsmaessigt, svarende til en pro
rata konsolidering, | resultatopgereise og balance.
Valuta

Regnskabet praesenteres i danske kroner. Valutakursregulering fremkommer ved, at poster i resultatopgs-
relsen omregnes til transaktionsdagens kurs, mens balanceposterne | udenlandsk valuta er optaget til valu-
takursemne pr. balancedagen,

Resultatopgarelsen

Praamier

Lebende prazmier og engangsprasmier indregnes i resultatopgerelsen pa forfaldstidspunktet. Overfersel
mellem selskabets forskellige forsikringsbestande indregnes ikke i prazmieindtasgten. Genforsikringsandelen
af preemiemne fradrages.

Investeringsafkast

Renter og udbytter m.v. indeholder renter af obligationer, andre vaerdipapirer, udlan og likvide beholdninger.

Kursreguleringer indeholder realiserede og urealiserede gevinster og tab samt valutakursreguleringer pa
investeringsaktiver. Belobet oplyses netto i resultatopgarelsen.

Renteudgifter indeholder renter af 1an og avrig geeid.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed indeholder portefaljemanagement
gebyrer {il kapitalforvaltere, handelsomkostninger, depotgebyrer samt egne omkostninger til administration af
investeringsaktiver.
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Pensionsafkastskat

PAL-skatten udgeres af individuel PAL-skat, som beregnes af rentetilskrivningen pa kundernes depoter,
samt institut-PAL, som beregnes pa baggrund af aendringen i de ufordelte, kollektive midler, herunder for-
tienstmargen. PAL-skattesatsen udger 15,3 procent.

Der afszsttes ikke pensionsafkastskat af negativt investeringsafkast pa unit-linked kontrakter.

Forsikringsydelser

Forsikringsydelser f.e.r. omfatter periodens udbetalte ydelser pa forsikringskontrakter, reguleret for periodens
endring | erstatningshensasttelser og efter fradrag for genforsikringens andel.

Andring i livsforsikringshensattelser
AEndring i livsforsikringshensastieiser f.e.r. omfatter periodens eendring af iivsforsikringshensasttelseme bort-
set fra den del heraf, der vedrarer ind- og udbetalinger pa investeringskontrakter uden ret til bonus.

Andring i fortjenstmargen

Zndring i fortjenstmargen omfatter periodens aendring af fortjenstmargen pa forsikrings- og investeringskon-
trakteme. Ved en forventet positiv fortjeneste pa syge- og ulykkeforretningen indregnes den i fortjenstmar-
gen for syge- og ulykkesforretningen og indgdr séledes i forsikringsteknisk resultat af syge- og tlykkesforsik-
ring.

Forsikringsmeassige driftsomkostninger

Erhvervelsesomkostninger omfatter omkostninger forbundet med at erhverve og forny forsikringsbestanden.
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i perioden til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Selskabets administration varetages af Skandia A/S. Omkostninger, der afholdes af dette selskab til admini-
stration af selskaber i Skandia-koncernen og frem til medio oktober 2016 et eksternt selskab fordeles ud fra
en omkostningsfordelingsmode!. Modellen tager udgangspunkt i en lebende, dynamisk regulering gennem
aret af selskabernes omkostningsandel ud fra negleaktiviteter,

Overfort investeringsafkast

Posten overfert Inveéteringsafkast er beregnet som periodens resultat af investeringsvirksomhed vedrerende
egenkapitalen.

| beregningen er der i periodens resultat foretaget fradrag for afkast af aktiver i investeringsfondene, ligesom
der ved opgarelsen af de gennemsnitlige forsikringsmaessige hensasttelser er foretaget fradrag far hensast-
telser vedrarende investeringsfondene.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og-ulykkesforsikringsvirksomhed

Det forsikringstekniske resultat af syge- og ulykkesforsikringsvirksomhed indregnes efter skadesforsikrings-
praksis og indgar pa en linje i resultatopgerelsen, men specificeres i en note pa poster | overensstemmelse
med resuitatopgerelsesskemaet for skadesforsikringsvirksomhed.

Praemieindtzegter f.e.r. medtages i resultatopgerelsen pa forfaldstidspunktet. Praemieindtasgter, der opgeres
efter fradrag af afgivne forsikringspraemier, er periodiseret.

| preemieindtzegterne indgar yderligere sendring i preemiehenszettelsen og e&ndring | fortjenstmargen og risi-
komargen vedrarende det forventede fremtidige forlab for eksisterende kunder. | praemiehensesettelsen ind-
regnes hensesttelse til forventet fremtidig tab.

Ved beregning af preemiehenszetteisen kan der ifalge regnskabsbekendtgarelsen anvendes to metoder il at
beregne preemiehenszetteisen. Selskabet afger metoden per produkt i syge- og ulykkesbestanden. Det bety-
der at begge metoder er anvendt i den samliede prasmiehensasttelse.

Ved opgerelse af preemiehensasttelsen anvendes kontraktsgresnse pa et ar. Det betyder, der efter et arind-
regnes hverken prazmier og udbetalinger pa skader indtruffet efter et r.
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Forsikringsteknisk rente, der er et beregnet renteafkast af de gennemsnitlige praemiehensasttelser f.e.r.
overferes fra investeringsafkastet.

Erstatningsudgifter f.e.r. omfatter arets udbetalte erstatninger reguleret med zndringen i erstatningshen-
szeftelser og risikomargen. | erstatningshensaettelsen indgar henseettelse til de forventede omkostninger i
forbindelse med skadesbehandling af indtrufne skader.

Yderligere indgar udgifter til vurdering af skadesager og udgifter til skadebekeempelse og et skan over de
forventede omkostninger i forbindelse med administration og skadesbehandling af de forsikringskontrakter,
som virksomheden har indgaet. | de samlede bruttoerstatninger modregnes genforsikringens andel.

Andre indtegter

Omfatter indtesgter fra fondsforvaltere m.v., der ikke direkte kan henfares fil forsnmngs~ eller mvestermgsak—
--tiviteter, - - R A e i s i s e e e+ e e — -

Skat

Skandia Link er sambeskattet med en raekke danske selskaber, der alle er ejet af Livfdrsékringsbolaget
Skandia, &msesidigt, Sverige. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i a conto-skatte-
ordningen. Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, typisk 3 - 5 &r. Bade internt og eksternt
afholdte projektudviklingsomkostninger indgar i immaterielle aktiver. Fzerdiggjorte udviklingsprajekter ned-
skrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmazssige veerdi. Omkostninger,
der kan henferes til vedligeholdelse af immaterielle aktiver, udgifisfores i atholdelsesaret.

Materielle aktiver

Materielle aktiver, der bestar af driftsmidler og inventar, indregnes til kostpris med fradrag for afskrivninger
og nedskrivninger. Afskrivningerne foretages linezert over aktivernes forventede brugstid, typisk 3 ar.
Andre finansielle investeringsaktiver

Keb og salg af andre finanslelle investeringsaktiver indregnes pa handelsdagen il dagsvaerdi, der som ho-
vedregel svarer fil kostprisen. Indtil afregningsdagen indregnes aendringer i veerdien af det erhvervede eller
solgte aktiv.

Aktiver klassificeret pa indregningstidspunktet som finansielle aktiver males til dagsvaerdi med veerdiregule-
ring over resultatopgarelsen. Nar der foreligger et aktivt marked, foretages vesrdiansesttelsen med udgangs-
punkt i sidst kendte markedspris pa balancedagen (Lukkekurs). Nar et aktivt marked ikke findes, anvendes
almindeligt anerkendte veardianszettelsesteknikker, eksempelvis i form af diskontering af fremtidige cashflow,
sammenligning med tilsvarende instrumenter, for hvilke der findes markedspriser og andre kendte vardian-
seettelsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input. Uafviklede handler p4 balancedagen indgar
under posten anden gasld eller andre tilgodehavender.

Investaringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter males til dagsvaerdi. Nar der foreligger et aktivt marked,
foretages veerdianseettelsen med udgangspunkt i sidst kendte markedspris pa balancedagen. Nar et aktivt
marked ikke findes, anvendes almindeligt anerkendte veerdiansasttelsesteknikker, eksempelvis i form af dis-
kontering af fremtidige cashflow, sammenligning med tilsvarende instrumenter, for hvilke der findes mar-
kedspriser og andre kendte veérdiansaetielsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input.

Skandia Link Livsforsikring AJS, Arsrapport 2018 Side 31 af 53



skandia?

Tilgodehavender

Tilgodehavender og mellemvesrender males til skannet dagsvaerdi ved 4rets slutning, hvilket svarer til paly-
dende vaardi med fradrag af eventuel nedskrivning til imadegaelse af tab.

Perlodeafgraensningsposter

Andre periodeafgraensningsposter omfatter aktivering af erhvervelsesomkaostninger, der er anvendt i forbin-
delse med sikring af investeringskontrakter, samt aktiveret fee pa investeringskontrakter.
Forsikringsmassige hensattelser for egan regning

Forsikringsmaessige hensasttelser for egen regning males til nutidsveardien af bedste skan af de fremtidige
forventede betalingsstromme og opdeles i balancen i preamiehensasttelser, livsforsikringshensesttelser, for-

- ~-tjenstmargen.pa livsforsikringer-og investeringskontrakter,-erstatningshensesttslser og-risikomargen pa-ska-

desforsikringskontrakter.

Praamiehensmttelse

Praamichenseettelsen | Skandia Link udgeres af ikke placerede preemier for Lifeline forretningen samt hen-

seettelser til forventede tab pad syge- og ulykkesforretningen. Den del af presmiehensattelsen der udger det
forventede tab finansieres af fortjeneste fra livsforsikringskontrakteme og giver saledes ikke anledning til en
samlet sget henseetielse for selskabet. Se endvidere beskrivelse af fortjenstmargen nedenfor.

Fortjenstmargen

Fortjenstmargen bestar af de forventede fremtidige overskud pa forsikrings- og investeringskontrakterne.
Skandia Link seelger kun syge og ulykke kontrakter sammen med livsforsikringskontrakter og fortjeneste
regnes siledes pa den samlede kontrakt. Presmiehenseetielse til syge- og ulykkesforretningen finansieres
saledes af forfjenstmargen pa livsforsikringskontrakterne.

Fortjenstmargen opgeres til nutidsveerdien af bedste sken af det fremtidige overskud under hensyntagen til
de aktuarmeessige antagelser om dedelighed, invaliditetshyppighed, optionsrisici og omkostninger (indteeg-
ter savel som udgifter).

Finanstilsynet har den 20. maj 2016 udsendt et fortolkningsbidrag vedrarende den regnskabsmasssige opgo-
reise af fortjenstmargen, der indebzerer at fortienstmargenen p3 det traditionelle produkt | regnskabet skal
opgeres pa policeniveau fremfor pa rentegruppeniveau. Efter selskabets opfattelse giver denne frem-
gangsmade imidlertid ikke et retvisende billede af produktet Bonuspension. Selskabet har sledes opgjort
fortjenstmargen — i henhold til aftaleme med kundeme — p& gruppeniveau fremfor pr. police,

I hanhoid til aftale mellem Branchen og Finanstilsynet informerer selskabet her om effekten af Finanstilsy-
nets fortolkning pé relevante regnskabsposter. Felgende regnskabsposter andrager forskellige vesrdier med
de forskellige opgarelsesmetoder:

Ba
Livsforsikringshenseettelser

28 149 083 29 157 142 -8 049‘

Det fremgér af skemaet, at Finanstilsynets fortolkning ville fare til en resultatpavirkning pa -8 mio. kr. Opge-
relsen tager dog ikke hejde for nedvendige tilpasninger til forretningsmodellen og/eller sendret betaling til
egenkapitalen for at stille kapital til ridighed under den alternative regelfortolkning.

.Livsforsikringshensattelser

Livsforsikringshenseettelser bestdr af hensattelser vedrarende bade gennemsnitsrenteprodukter og mar-
kedsrenteprodukter. Livsforsikringshensasttelserne opgeres til nutidsveerdien af bedste skan-af de forven- -
tede betalingsstramme, der afstedkommes af de livsforsikringer og investeringskontrakter, som selskabet
har indgaet.
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Ved opgerelsen anvendes de bedst mulige sken over den forrentning, der kan opnas pa markedet, over de
involverede forsikringsrisici, herunder dadelighed, invaliditetshyppighed, optionsrisici og over de omkostnin-
ger, som forsikringerne gennemsnitligt forventes at kunne administreres for under de vilkar, der er gzeldende
pa markedet.

Erstatningshensattelser

Erstatningshenszsttelser indgar kun i skadesforsikring og indbefatter et sken over forventede forsikringsydel-
ser for indtrufne forsikringsbegivenheder vedrerende regnskabséaret og tidligers &r.

Risikomargen

Risikomargen opgeres til det belob, som selskabet forventeligt vil skulle betale en anden forsikringsvirksom-
hed for, at denne vil overtage risikoen for, at omkostningeme ved at afvikle livsforsikrings-, investerings- og
skadesforsikringskontrakteme afviger fra de belab, der er opfert under praemiehensaetieiser og erstatnings-
hensesettelser.

Hensattelse til skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte a conto-
skatter samt beregnet pensionsafkastskat for aret.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening elter ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skat-

teaktiver males fil nettorealizationsvasrdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. AEndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes | resultatopgarelsen.

Genforsikringsdepoter

Genforsikringsdepoter indeholder gasld til reassurandsrer | henhold: til kontrakter.

Gald

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi, Derivater males til dagsvaerdi. Derivater med ne-
gativ dagsveerdi indgar i posten "Anden gaeld”.

Periodeafgra2nsningsposter

- Periodeafgraensningsposter. indregnet under passiver omfatter modtagne betal:nger vedrarende indiaegter |
de efterfeigende regnskabsperioder. Periodeafgrasnsningsposter omhandler fee pa investeringskontrakter
der vedrarer fremtidige perioder.

Egenkapital
Sikkerhedsfonden

Sikkerhedsfonden kan kun anvendes til deskning af tab ved afvikling af de forsikringsmaessige forpligtelser
elier pé anden made til forde! for de forsikrede. Hele sikkerhedsfonden er henlagt af beskattede midier.

Nogletal

Selskabets negletal udarbejdes efter regleme i bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringssel-
skaber og tveergdende pensionskasser.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note Lkr. 2016 2015
2 Bruttopraemier
Labende praamier 1971649 2105156
Engangspramier 2973787 3 361 085
Forenede Gruppeliv 28 057 31143
Bruttoprazmier, | alt 4974493 5 497 384
Individuelt tegnede forsikringer i 107 142 127 8BS
. . Tegnetsom led iansattelsesforhod 4867351 __ 5366499
i alt 4 974 483 5497 384

Praemier il forsikringer:

Med borusordning 49793 92 358
Uden bonusordning 133 242 165 521
Hvar investeringsrisikoen beares af forsikringstageren 4 791 458 5238 504
|alt 4974 493 5497 384

Fordeling efter bopael;

Danmark 4 938 640 5432 683
Andre EU-lande 30 605 56 225
@vrige lande 5248 8 476
1 alt 4974493 5497 384

Antal forsikrede:

individuelt forsikrede 27 794 26 697
Gruppelivsforsikringer B 786 9797
Tegnet som led | ansettelsesforhoid 50 834 49 752
1 aft 87 414 86 246
3 Resultat af genforsikring
Afgivne genforsikringspreemier -20 287 -77 095
Modtaget genforsikringsdaskning -6 542 111377
ndring 1 genforsikringsandel af livsforsikringshensasttelser 542 -63 479
Resultat af genforsikring, | alt -21 408 -28 187

4 Renteindtagter og udbytter m.v,

Renteindteegter 175379 180 385
Renter af koncernmellemvaerender 34 472
Udbyite 304 518 208 633
Renteindtaegter og udbytter m.v.,, i alt 473932 389 490
5 Kursreguleringer
Investeringsforeningsandele 456 665 1514 575
Obligationer 28 385 -230 283
Gvrige -237 038 -66 341
Kursreguleringer, i alt 248 012 1217 951
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note t.kr. 2016 2015
6 Peansionsafkastskat _
Kollektiv pensionsafkastskat ' -1 510 -5 045
individuel pensionsafkastskat -78 088 -259 234
Regulering af pensionsafkastskat for tidligere ar -308 -7 926
Penslonsafkastskat, i alt -80'806 -272 205
7 Udbatalte ydelser
.. Forsikrngssummervedded . e o 238540 e 47507 .
ForsikdAngssummer ved invaliditet -3121 -4 357
Forsikringssummer ved udlab -19 411 -41 147
Pensions- og renteydelser -208 118 -214 018
Tilbagekeb -4 756 189 -3 871 742
Udbetalt bonus -18 280 -18 225
Forsikeingspreemier -27 995 -24 693
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -43 976 -33 564
Udbetalte ydelser, i alt -5 116 608 -4 255 343
8 Livsforsikringshensattelser
Gennemsnitsrente
Livsforsikringshensztielserne, primo 3555108 5806 277
Fortjenstmargen primo 61633 4]
Fersikringsmeaessige hensasitelser, | ait primo 3616 741 5806 277
Koliektivt bonuspotentiale, pimo -5 0
Akkumuleret vaardiregulering, primo -92 101 -89 247
Retrospektive hensasitalser, primo 3524 019 5707 060
Bruttopraemier 50 553 82 359
THskrivning af afkast 11010 7 160
Forsikringsydelser -573 561 -988 375
Overfart til markedsrente -120 642 -1 428 471
Hensastielser for drels invalideskader 148 466 272619
Ombkostningstilleag effer tilskrivning af omkostningsbonus -15 816 -4 4568
Betaling for rentegarant 0 4
Risikogevinst/-fah efter titskrivning af risikobonus -85 489 -152 823
Kvoteregulering vedrarenda FG -2 (63 -9060
Retrospekiive henseetielser, ultimo . . . : 2.927.477 - 3504 075
Akkumuleret vaardiregulering, witimo 110315 127 703
Kollektivt benuspatentiale, ultimo 824 0
Forsikringsmasssige henseetielser, | alt ultimo 3 038616 363N 778
Fortjenstmargen, ultimo -17 518 0
Livsforsikringshens®ttelser, ultimo 3021100 3631778
Samlet andring, der Indgar i resultatopgeraisen §34 008 2174 408
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note : tkr. 2016 2015 -
8 Livsforsikringshensattelser, fortsat

Andringer som folge af overgang &l ny regnskabsbekendigarelse 1. januar 2016:

Livsforsikringshensasttelser, ultimo 2015 3631778
Regulering af liveforsikringshensaitelser -76 B70
Fortjenstmargen 61 633
Samlet regulering af forsikringsmaassige hensattelser -15 037
- -Forsikringsmaessige hensaetelsart: Jantuar 201G v oo vt oo i i gty i St 4 i e s ety B G ]
Fortjenstmargen 1. januar 2016 -61 633
Livsforsikringshensattelser 1. fanuar 2016 3 555 108
Garanterede ydelser 2 975 937 3462478
Individuelt bonuspotentiale 316858 a0 063
Kallektivt bonuspotentiale 824 621
Risikomargen 12 681 2 008
Livsforsikringshensattelser, i alt 3021100 3 555108
Fortienstmargen 17 516 61633

Bestandene indeholder kun en rentegruppe, derudover er henszettelseme vedrerende
selskabets andel | Forenede Gruppaliv vist.

Bestandene Bonuspension og Aktuelle invalide er ikke omfattet af kontributionsbe-
kendtgerelsens regler, mens Bestanden Forenede Gruppeliv er.

Andelen af hensselelser | Forenede gruppeliv udger,

Garanterede ydelser 26173 27 219
Individugit honuspotentiale 1638 1822
Kollektivt benuspotentiale 824 621
Risikomargen 108 . 06
Livsforsikringshanszettetser, | alt 25 044 29 558
Fortjenstmargen 290 287
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note tkr. 2016 2015
B Livsforsikringshensaattelser, fortsat

Markedsrenteprodukter
Livsforsikringshenszetltelser, primo 24 545 640 20 805 048
Fortjienstmargen primo 804 475 0
Forsikringsmaessige hensatielser, i alt primo 25 356116 20 805 048

_ Kollektivt bonuspotentiale, pima . e B D
Akkumuleret veardiregulering, primo 45104 0
Retrospektive hensetielser, primo 25 395 220 20 805 048
Bruttopraemier 4 923 941 5405 024
Tiiskrivning af afkast 498 131 1209 645
Forsikringsydelser -4 542 647 -3 256 990
Overfert fra gennemsnitsrente 128 642 1428 471
Henseettelser for drets invalideskadar ~148B 486 -272 619
Omkostningstileeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -168 052 41 249
Rislkogevinst efter tilskrivning af risikohonus 81623 167 891
Retrospekiive hensattelser, ultimo 26 169 392 25 395 221
Kollektivt bonuspotentiale, ultimo 0 o
Akkumuleret veardiregulering, ultimo -58 918 70
Forsikringsmaessige hensattelser, 1 alt ultimo 26 110 478 25 395 291
Forjenstmargen, ultimo =1 116 471 0
Livsforsikringshensattelser, ultmo 24 994 005 25 395 291
Samiet eendring, der Indgér | resullatopgarelsen -448 365 -4 580 243

Andringer som felge af overgang til ny regnskabsbekendtgareise 1. januar 2016:

Livsforsikringshensaettelser, ultimo 2015 25 395 281
Regulering af livsforsikringshensaaltalser -848 651
Forjenstmargen 804 476
Sa_m!et regulering af forsikringsmaessige hensattelser -45 178
Forsikringsmaessige henszsttelser 1. januar 2016 25350116
Fortjenstmargen 1. fanuar 2018 -804 476
Livsforsikringshensatielser 1. fJanuar 2016 24 545 640
Hensasitalser med garanti

Garanterede ydelser 519 979 501 836
Individuelt bonuspotentiale 138 648 15% 408
Risikamargen 4777 0
Livsforsikringshenszettelser, i alt 663 404 661 334
Fortfenstmargen 15 559 0

Hensgettelser uden garanti

Forventede ydelser 23958 011 23610749
Risikomargen 372 590 228 367
Livsforsikringshensattelser, | alt 24 330 601 23839116
Fortjenstmargen . s e e A 00 9ER - -804 476
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note tkr. 2016 2015
B Livsforsikringshensasttelser, fortsat

Fortjenstmargen anvendes til at finansiere praamiehenseettelsen samt risikomargen herende
til preemiehenseztielsen;

Fortjensimargen vedrorende opsparing pa Investeringskontrakter 1175 586 846 666
Overfert til at dazkke preemishensattelsen -48 000 -40 000
Ovarfart til at dackke risikomargen herende il preemiehensastielsen -10 118 -5 180
. Fortjenstmargen pé investeringskontrakter ) 1116470 B804 476
Seiskabet har i henhold til retningslmjeme beskrevet | selskabets fumlknngstekniske grund-
lag reduceret honuspotentiale pa fripoliceydeiser med 0 t.kr.
9 Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger:
Proviston for direkte forsikrAnger -115 836 -112 520
Andre salgsomkostninger -58 560 -81 334
Erhvervelsesomkostninger, i alt -174 496 -163 854
Administratfonsomkostninger;
Selskabets administration varetages af det koncernforbundne selskab Skandia A/S pa om-
kostningsdakkende basis.
Honorar til selskabets ravisorer
Deloitte:
Lovpligti revision -1 132 -g3g
Andra erkieringsopgaver -285 ~220
Skatteradgivning -13 -25
Antlre ydelser -1074 -242
Revisionshonorar til Delaitte, | alt -2 504 -1 425
Person'aleomkustnlngar
‘Gennemsnitligh antal heltidsbeskeeftigade 4 2
Personaleudgifter afholdt direkte af selskabet:
Len ) ) -5 460 -2 076
Pension -486 411
Udgtfter til social stkring ’ -809 -313
Refusion fra andre selskaber 507 1023
Personaleudgifter afholdt direkte af selskabet, i alt -5 258 1777

En beskrivelse af selskabets lanpolitik kan findes pd hjemmesiden www.skandia.dk:
hitpiwww skandia.dk/Om-os/lab-og-kamiere/Arbejdapiadsen-Skandla/Ny-i-Skandia/l onpolitik/

Alle selskabets pensionsordninger er bidragsbaserede. Disse udgiftsfares labende.
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Noter til resultatopgoreise og balance

Note : thr, 2016 2015

9 Erhvervelses- og administrationsomkostninger, fortsat

Nedenstaende informationer omkring aflanning af bestyreise, direktion og anidre ansatte, hvis
aktiviteter har veesentlig indflydelse pa Skandia Link Livsforsikring A/S risikoprofil, deekker
over honorarer i alle Skandia-selskaber (bade | Danmark og i gvrige dele af koncemen).

Bestyralseshonorar til Jens Erik Christensen .
“Skandia Link LivsforsiKring A/S ~ -~ oo o s R o <11 E /s - N

Skandiz Livsforsiking A A/S 0 -78
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S -125 -04
Honorar, i alt =375 -376

Bestyrelseshonorar til Lotte Marschall
Skandia Link Livsforsikring A/S -169 _ 0
Honorar, 1 alt -169 0

Bestyrelseshonorar il Jette Jakobsen

Skandia Link Livsforsikring A/S -150 -122
Skandia Livsforsikring A A/S a -47
Skandia Asset Management Fondsmaglerselskab A/S -75 -56

Honorar, [ alt -225 -225

Direktionens vederleeggelse
Adrm, direkter Per Wahlstrom, tiltrédt 12. januar 2016

Kontraktliot vededag -2 851 0
Pension a 0
Variabelt kontant vederlag : 0 0
| alt optjent -2 851 0
1 alt udbetalt -2 851 0
Som medlem af bestyrelsen eller direktionen | andre selskaber | Skandia-koncemen har Per

Wahlstrém modtaget st samlet vederiag i 2016 fra disse selskaber pa i alt 2,3 mio. kr., | 2015

var vederlaget { alt 4,0 mio. kr. Svrige medlemmer af bestyrelsen har ikke modtaget vederag

som bestyrelsesmedlem eller direktar i andre selskaber | Skandia-konceman.

Viceadm. direktar Frank Mortensen, tiltradt 12. januar 2018

Kontrakiligt vederiag ' -2 094 0
Penslon -387 0
Variabelt kontant vederlag fra tidligere bonusordninger : -32 0
| alt optjent -2 513 2
| alt udbetalt -2 513 0
Adm. direkter Charsten Christensen, fratradt 12. januar 2016

Kontraktligt vederiag -81 -2 661
Pension -20 -625
Variabeit knrntant vederag [t] 0
[ ait optjent . -101 -3 286
I'alt udbetalt ’ ' ] ~101 -3488
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Noter til resuitatopgerelse og balance

Note tkr. 2016 2015

-] Erhvervelses- og administrationsomkostninger, fortsat

Per Wahlsirim kan opsiges med 3 méneders varsel og kan opsige sin stilling med 3 mane-
ders varsel | henhold t§ kontrakten med Skandia Link. Frank Mortensen kan opsiges med 12
maneders varsel og kan opsige sin stilling med 4 maneders varsel.

Direktionens konirakter opfylder lovkrav, der er tradt i kraft 1. januar 2011, til aftaler om

variabgl lén | finansielle virksomheder. Den viceadm. direkiar er ansat og aflennet i Skandia

AJS og lgnnen fordeles efter en omkostningsfordelingsnegle.

Vederlag il andre ansatts, hvls aktiviteter har veesentlig Indflydelse pa selskabets
T T hsikeprofil T T T '

Skandia har i overensstemmelse med lovgivning udpeget et antal ansatte (ud over direktio-

nen), hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa de danske Skandia selskabers risikoprofit,
Aflanningsforhold for disse medarbejdere er tipasset lovgivningens krav til vardabel lgn.

Antal personer i 3 3
Vederlag fast del -4 093 -3932
Variabel del fra tidligere benusordninger _ -0 o

Skandia har ingen pensionsforpligtelse overfor andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, da disses pension er afdaskket ved indbetaling il bi-
dragsbaseret ordning gennem pensionsforsikringsselskab.

10 Farsikringsteknisk rasultat af syge- og u!ykkeéforslkrlng

Pramieindtegter

Bruttopraamier 275 545 96 398
Afgivne genforsikringspraemier -30 803 -42 383
Endring i preemiehensattelser -4 748 o
Endring | fortjenstmargen og risikomargen -4 925 ' 0
Andring | genforsikringsandel af preamishensestielser 0 0
Pramielndtzegter f.e.r., i alt _ 234 969 54 015
Forsikringsteknisk rente 53 354
Erstatningsudgifter

Udbetalte bruttoerstatninger ) ’ -174 139 -30 328
Modtaget genforsikringsdaskning i} 0
Zndring i erstatningshensaattelser -B4 387 -80 571
/Endring | ristkomargen : ' 4251 o
/Endring | genforsikringsandel af erstatningshenszstielser ’ 30 971 15 611
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt <228 816 -85 288
Forsikringsmaessige driftsomkostninger

Erhvervelsesomkestninger =15 755 =710
Administrationsomkostninger -25 002 -3 643
Forslkringstnassige driftsomkostninger f.e.r,, talt -40 757 -4 353
Investeringsafkast 6051 -2 017
Faorsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring, i alt _ o -28 500 -47 289
Prazmieindizegter fra dansk forsikring ’ 275 545 96 398
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note tkr. 2016 2015

10 Forsikringsteknisk resuitat af syge- og ulykkesforsikring, fortsat

Erstatninger syge- og ulykkesforsikringer

Antal policer 120 867 29083
Antal erstatninger 19 961 7]
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader | f.kr. 13 1219
Erstatningsfrekvens 16,51 % 0,31 %
Aflabsresultat, brutto 45 83 15 003
Afgivet aflab 1] 0
Afigbsresuitat f.e.r., § alt 45683 15 003

Det positive aflsbsresultat skyldes {il dels, at der er realiseret flere reaktiveringer pa invalideprodukiet end estimeret.
P4 Lifeline giver aflabsresultatet 10 mio. kr., der skyldes fmre udbetalte erstatninger end forventet.

Specifikation af investeringsafkast til syge- og ulykkesforsikring

Investeringsafkast vedrarende regnskabsperioden 2615 0
Overfart til forsikringsteknisk rente -53 ]
Effekt af &2ndring i anvendt diskonteringssats -185 0
Effekt af s2ndring der kan henfares tll Isbatidsforkorielser 3654 0
Renteindtasgier og udbytier m.v, 0 158
Renteudgifter 0 106
Investeringsafkast tll syge- og ulykkesforsikring, | alt 6 051 364
Andring i erstatningshensastielser
AEndring § bruttoerstatningshensattalser, i ait -80 909 -B0 376
Effekt af andring i anvendt diskonteringssats og lsbetidsforkortelser -3 488 195
fndring | erstatningshensattelser, | alt -84 397 80 571
| preemiehensaetielsen indgar en henszettelse til forventet fremitidigt tab, som finansieres af
forfienstmargen pa investeringskontrakterne. Risikomargen vedrorende denne hensaettelse
finansieres ligeledes af fortiensimargenen:
Fortjenstmargen, der finansierer preemiehensatielse 49 000 40 000
Fortjenstmargen, der finansierer rislkomargen herende til priemichensasttelsen 10 116 5190
Falt §9 116 45 180
Sammendigningstal for 2015 inkluderer ikke Lifeline bestanden, som er titkebt primo 2016,
For nagletal vedrarende syge- og ulykkesforsiking henvises til ledelsesberetningen side 2.

] Andre indtaegter
Provisioner fra fondsforvalteme m.v. 243 041 249 023
Andre Indtagter, | alt 243 011 248 023
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note , thr. 2016 2015
12 Skat
Aktuei skat -10 367 4 b47
Andring | udskudt skat vedrarende aret -11 275 -B 119
Reguiering {il tidligere &rs aktuel skat 496 -1 084
AEndring i udskudt skat vedrarende tidligere ér -1.180 -6 6688
Opskrivning af skaiteaktiv 20 000 12 000
Skat, i alt -2 336 656
Arets aktuelle skat (sambeskatningsbidrag) 7 -10 367 4 547
Betalte skatter i regnskabsaret - 0 . 0
Effektiv skatteprocent
Aktuel skalteprocent 22,0 23,5
Permanente forskelle g,c 0,0
Reguleringer vedrarende tidligere ar -0,5 54
AEndring i skatteprocent -1 27,3
Opskrivning af skatteaktiv -20,2 -59,4
Effektiv skatteprocent 24 3.2

Ved opgerelsen af drets skat er forudsat sambeskatning med Skandia-koncemens awvrige
danske selskaber.

13 Immateriefle aktiver
Anskaffelsessum, primo 115112 112758
Tilgang i arets lab 38 085 2353
Afgang i drets lsb 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 153 187 115 112
Af- og nedskrivninger, primo -112 758 -112 759
Arets af- op nedskrivninger 0 0
AF- og nedskrivninger, ultimo ~112 759 -112 759
immaterlells aktiver, ultimo _ 40 438 2353

14 Driftsmidler

Anskaffelsessum, primo 2 227 227
Tilgang i drets lab ' 0 ]
Afgang i arets lgb : 1] 0
Anskaffelsessum, ultimo 2237 2227
Af- og nedskrivninger, primo -2 227 -2 227
Arzts af- og nedskrivninger 0 0
Af- op nedskrivninger, ultimo -2 227 -2 227
Driftsmidier, ultimo 0 0
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note tkr. 2016 2015
15 Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 25 948 887 25 435 147
Tilgodehavende renter indgdr i positen "Tiigaodehavende renter samt optjent feje" 68 143 56 731
26 017 030 25 491 878
Beslér af investeringsforeninger, hvori de underliggende aktiver opdeles saledes:
Investeringsforeningsandele 11 020 210 11 385 595
Obligationer 11 681 364 9654 161
Bvrige -60 901 422 675
Indlan f kreditinstitutter 2626 491 3 318 306
Tilgodehavende renter indgér i posten "Tilgodehavende renter samt optjent leje” 61 803 50 423
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrentaprodukter, uden garanti, i alt 25 338 067 24 830 580
Med garanti
investeringsforeningsandele 148 958 11 273
Obligationer ’ 281805 397180
Bvrige 223614 2086 557
Indlan i kreditinstitutter 16 945 40 000
Tilgodehavende renter indgér i posten "Tigodehavende renter samit optjent lgje" 6240 6 308
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter, med garanti, § alt €78 983 661 318
16 Udskudt skat
Den vdskudte skat kan specificeres sdledes:
Fremfarseisberettigede skatiemeassige underskud 108 586 101 106
Immaterielle akfiver 9495 21295
Anden gaeld -25 784 -37 693
Udskudt skat,  alt 93 297 84 708
17 Andre periodeafgransningsposter
Aktiverede erhvervelsesomkostninger 147 955 145 165
Gvrigt 22 580 33679
Andre periodeafgransningsposter, | alt 170 535 178 844
18 Aktiekaplital . . . .
Aktiekapital, pimo . 7474 7474
Aktiekapital, ultimo 7474 T ATA
Akliekapitalen bestér af:
7404 aktier & 1.000 kr. 7 404 7 404
700 aktiera 100 kr. 70 70
lalt 7474 7 474
Aktickapitaler er ikke opdelt 1 klasser.
19 Sikkerhedsfonde
Slkkerhadsfondene A og B er ubeskattede.
Sikkerhedsfondene ma | henhofd tit selskabets vedtegter kun anvendes til styrkelse af
livsforsikringshensestielserne eller p& anden made til fordel for de forsikrede og kun med
Finanstilsynets samtykke,
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Note t.kr. 2016 2015

20 Egenkapital

Egenkapital, ultimo 833 730 748 927
Andel efterstillet lanekapital 70 DOO 70 DO0
Immaterielle aktiver -40 438 -2 353
tidskudt skatteaktiv i balancen -83 297 -81 708
Finansiering af risikomargen -14 916 -
Forfienstmargen m.v. 1134 321 -
LAEndring Paktiverigurigl. . Ll e e s s n A BB OBT e s e
Andring 1 passiveri avrigt 7414 -
Udskudt skat af ovenstédende -118 666 -
Samiet kapitalgrundlag 1645 121 734 866
Anerkendt kapifal_run'dlag tit SCR 1 644 861 -

Der er | forbindelse med implementeringen af Solvens I)-reglere indfart nye regler for opga-
relse af kapitalgrundlag og solvens. Da 2016 er farste ar med Solvens li-regleme er der ikke
sammenligningstal for Samlet kapitalgrundlag og Solvenskapital. Efter de hidlidige salvens-
regler udgjorde det individuelle solvensbehav 311 846 tkr, ved udgangen af 2015.

Egenkapitalens afkast er delt i fire dele. 1) Afkastet fra egenkapitalens egne investeringsakti-
ver. 2) En fair risikoforrentning, som i 2016 udgjorde 0,25 procent af de gennemsnitlige
livsforsikringshensasttelser. 3) En indteningsgrad, som i 2016 udgjorde 0,40 procent af de
gennemsnitlige livsfarsikringshensesttelser. Den fair rislkoforrentning og indijeningsgraden
kan indhentes i de tabsdaskkende buffere. 4) Posilive resultater pa rente-, risike- eller om-
kostningselementerne henfares direkte tll egenkapitalen, som afbetaling pa den historiske
skyggekonio. ‘

Far 2016 kan det realiserede resuitat opgares til 85 261 Lkr. Malet for egenkapitalens for-
rentning udger 14 523 tkr.

Kontributionsmaessigt har selskabet positive realiserede resultater pa 85 614 tkr. i 2016,
som er blevet tilbagefart til egenkapitalen som afbetaling af historiske skyggekonti, j§. selska-
bets anmeldte regler om kontribution mellem ejere og forsikringstagere.

Den fremfarte skyggekonto opajort primo 2018, skal efter de nye regler indizgtsfares med
minfmum 20 procent om &ret, ellers fortabes retten hertil,

Skyggekonto

Saldo primo _ 570 679 910 011
Engangsnedskrivning ) 0 -2 805
Forrentning 0 8 1864
Anvendtfiilskrevet 353 58 162
Nedskrivning som falge af positivt realiseret resultat -85 614 [
Nedskrivning som felge af genkebte Bonuspensionspolicer -100 471 -402 753
Yderiigere afskrivning, som falge af regel om mindst 20 pracent afskrivning arligt -5 118 0
Saldo ultimo 369 828 570 679

Skyggekontoen opdelt pa kontributionsgrupper

Rentegruppe 149 680 279 355
Risikogruppe _ 48 766 77 538
Omkostningsgruppe 171 382 213 786
I ait ' 369 828 570 679
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Note t.kr. 2016 2015

20 Egenkapital, fortsat

1 henhald il § 111 | bekendigarelse om finansielle rapporter skal selskabel ogsa opgere,

hvad selskabet realistisk forventer at tilbagefere i fremtiden. Selskabet har ved udgangen af

2016 apgjort et forventet niveau for tilbagefaring til deekning af histariske underskud pa

skyggekonti [ rente-, omkastnings- og risikogruppeme fit 150 000 100 000

Vassentligste arsag til forventningen om at kunne betale 150 000 tkr, af pa skyggekantoen er
depotrenten pa 0,25 procent efier PAL samt betaling for adminisiration pa 100 kr. pr. maned
oo . -der begge farer il reduktion af ugaranteret bonusopsparing.. Desuden bliver et positiv resul- -~~~ - -
tat brugt til at afbetale de historiske skyggekonti for en eventuel fair risikoforrentning og
indijeningsgrad indhentes.

Reaiiseret resultat

Rentegrupper, 1 ajt B0 483 133 794
Risikogruppe 15121 -21 294
Ombkostningsgruppe -353 -26 200
Realiseret resuitat, I ait 95 261 86 210

Realiserot resultat fordelt til kunder

Rentegrupper, i ait 0 131 2314
Risikogruppe 0 672
Omkostningsgruppe 1] 3423
Realiserat resultat fordelt tit kunder, i alt 0 135 326
Realiseret resultat fordelt til egenkapltalen
Rentegrupper, i alt 80 493 2 563
Risikogruppe 15 121 -21 966
Omkostningsgruppe -353 -29 M3
Realiseret resultat fordelt til egenkapitalen, i alt 85 261 -49 118
Kaollektivt bonuspotentiale opdelt p& kentributionsgrupper
Rentegruppe ' 0 0
Risikogruppe 0 o
Omkostningsgruppe 0 0
Kollgktivt bonuspotentiale, i ait 0 0
21 Ansvatrlig lanekapital —
Der skal oplyses falgende om ansvarfig 1inekapital:
Renteudgift for ret -1 749 -1640
Ansvarllg linekapital, der kan medregnes ved apgarelsen af kapitalgrundlaget 70 000 70 000
Hovedstol 35000 35 000
Rentesats 242 % 2,89%
Hovedstol 35 000 35 000
Rentesats ) . . 238% 280%

Aile lan er-uopsigelige og uamortisable
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Note t.kr. 2016 2015

22 Erstatningshensattelser

Syge- og ulykkesforsikring, brutto 279328 136 017
Genforsikringsandele af erstatningshenszstielser vedrarende syge- og ulykkesforsikring 63 559 -32 621
Erstatningshensattelser, § alt 215769 103 386

23 Livsforsikringshensattelser

Henszettelser til gennemsnitstenteprodukter 3021 100 3 555083
_ Henseettelser Ul markedsrenteprodukter 24994005 24 545640
Livsforsikringshensattalser, § alt 28 015 105 28 100 733
24 Gaold
Andel af geld, som forfalder til betaling indenfor 1 &r 346812 356 145
Andel af geld, som forfalder fil betaling mellem 1 og 5 &r o] 21 406
Andel af gasld, som forfalder il befaling efter 5 ar 35236 0
Geld, i alt 381 848 377852

25 Periodeafyraxnsningsposter

Fee pa Investeringskontrakter vedrerende kommende perioder 7414 . g 878
Bvrigt ' - 6111 3006
Periodeafgrasnsningsposter, | alt 13 625 12 B84

26 Eventualposter m.v.

Selskabet har et eventualskatteakliv, som er fremkommet efter en regnskabsmazssig ned-
skrivning 33108 55 483

Som falge af en dom afsagt ved EU-domstolen er selskabet momsfritaget pa en reekke
ydeiser og har rejst krav om tilbagebetaling af momsen pa disse ydelser for arene 2004 —
2015 hos BKAT og eni reekke leveranderer. Kravet vil blive opdaterat tif ogsa at inkiudere
20186. Grundet usikkerhed om dommens omfang og hvilke ydelser, der kan indeholdes i
momsfritagelsen kan det endelige krav ikke opgeres palideligl.

Selskabet heafter solidarisk med de awrige deltagere for forsikringsmasssige forpligtelser
vedrarende samtlige policer, der administreres af Forenede Gruppeliv A/S.

Tit sikkerhed for forsikredes apsparing er reglistreret aktiver i falgende aktivtyper:

Obligationer 16038019 14 536 807
Investeringsforeningsbeviser 10048 230 11 171 384
Indidn | kreditinstitutter ) _ 3043078 3214 495
Genfomikﬁngskontrakler 504 628 468 308
Balancevardi, uitimo 29 633 955 29 391 094

Selskabet er feellesregistrerel for afregning af mervaerdiafgift og lensumsalgift med de avrige
danske selskaber i Skandia-koncernen. Selskabet haefler sammen med de gvrige selskaber
som faige heraf solidarisk for betaling af nzvnte afgifier.
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Note

26

27

28

29

30

a1

t.kr. 2016

Eventualposter m.v., fortsat

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Skandia A/S som administrationsselskab,
Selskabet haefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.
Juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

Der er afgivet tilsagn fil investeringer via Dansk Vaskstkapital for | alt 43 mio. kr.
Der er foretaget investeringer indenfor det afgivne invasteringstilsagn for i alt 11,7 mio. kr.

Konceminterne transaktioner

Jzunfar note 9 varetages selskabets administration af det koncemforbundne selskab
Skandia A/S

Omkostningsdakkenda basis:
@vrig administration -273 573

Visse dele af selskabets administration varetages for og af avrige koncernforbundne sel-
skaber

Omkostringsdzekkende basis:
Skandia Livsforsiksing A A/S indlil salg pr. 31, oktober 2015 0
Skandia Asset Management Fondsmasglerselskab A/S 629

Markedsbaserade vilkir:
investeringsradgivning:
Skandia Asset Management Fondsmaaglerselskab A/S -75 430

Provisionsindtegter:
Skandia Asset Management Fondsmazglerselskab A/S 250 874

Renter af tilgodehavender:
Skandia A/S 34

Der er indgéet aftale om forrentning af lebende mellemvaezrender pa markedsbaserede vilkar
meliem kancemselskabar,

Oplysninger | medfar.af Lov om finansiel virksomhed § 78 -

I medfar af Lov om finansiel virksomhed § 78 skal det oplyses, at selskabet ikke har enga-
gementer med eller sikkerhedsstilielser for direktion og bestyrelse ud over almindelige forsik-
ringsafialer.

Koncernregnskab

Livfdrsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt med hjiemsted | Stockholm udarbejder koncern-
regnskab for den mindste og sterste koncern, hvorl Skandia Link Livsforsikring A/S indgar
som konsoliderst datervicksomhed. Dette koncemregnskab kan rekvireres pa adressen:
Lindhagensgatan 86, S-10855 Stockholm eller via hjemmesiden www.skandia se.

Haved- og nwgletal
Hoved- og negletal er medtaget i ledelsesberetningen side 2.

Risikoforhold
Risikoforhold er beskrevel | ledelsesberetningen side 12, hvortl der henvises.
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Note
az Specifikation af aktiver og afkast i 2016

Lkr,
Afkast i % p.a. for

Regnskabsmassig vardi pensicnsafkastskat

Primo Ultimo ..oy selskabsskat
Aktiver tilknytiet gennemsnitsrenteprodukter
..Unoterede danske kapitalandele ... . ... . 2881 L BATD. e e 28

Gvrige kapitalandele, § alt 2 561 3 470 2,91

Statsobligationer (Zone A) 637 323 245 263 1,08

Realkreditobligationer - 2B17375 2436618 1,88

Obligationer, i alt 3 254 698 2681879 1,76

@vrige finansielle investeringsaktiver 3344 3 405 1,84

Afledte finanslelle instrumenter til stkring af

nettozndringen af aktiver og forpligtelser 12 385 47 575 _ 0,00

Aktiver tilknyttet markedsrenteprodukter, hvor

forsikringstageren tkke salv valger aktiverna

Bersnoterede danske kapitalandele 450 409 457 (068 2,36
. Bersnoterede udenlandske kapitalandele 7 640 506 7 467 176 7,40

Unoterede udenlandske kapitalandele 707 681 746 335 8,84

@vrige kapitalandele, i alt 8798 606 8 670 579 1,26

Statsobligationer (Zone A) 2 159 156 3105 148 0,57

Realkreditobligationer T 477 896 B 4492 164 0,681

Obligationer, i alt 9 637 052 11 597 312 0,75

Aftedte finansielle instrumenter til sikring af

nettowndringen af aktiver og forpligtelser 627 744 300 8538 0,00

Selskabgts behioldning af kapitalandele pr. 31. december 2018 kan fis ved henvendelse il selskabel.
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Note

33 Afkast i procent og rlsiko for markedsrenteprodukter fordelt over antal &r til penslonering

5 25
- - g | 2 | .
£ g — = c @ - =
s 2 ] B 2 r] ]
28 | & & 25 | 8 z
4% | < ib | =
R O = R — LIy RORRUUREN DR
" |Artilpension R e
Skandia Match Skandia Basic
Ekstra hej risiko
30 ar 0,014 0,18 4,750
15.ar 0,019 0,16 4,750
5ar 0,027 1,13 4,500
5 ar efter 0,000 0,02 4,500
lkke livscykius 10,800 0,16 4,750 1,400 7,28 4,500
Ha] risike
30 ar 0,033 0,16 4,750
15 ar 0,111 0,44 4,750
5ar 0,036 1,87 4,250
5 ar efter 0,012 0,03 4,250
Ikke livseyklus 19,500 0,45 4,750 1,600 6,03 4,500
Mellem risiko
304ar 0,055 0,45 4,500
15 ar 0,278 1,16 4,250
5ar 0,058 2,58 4,250
5 ar efter 0,000 0,03 3,750
|kke: livscykius 32,500 1,60 4,250 2,400 5,28 4,250
Lav risiko '
30 ar : . 0,004 1,60 4,250
15 ar 0,088 2,09 4,250
5ar 0,011 258 3,750
§ ar efter 0,004 0,03 3,750
{kke livscyklus 12,400 2,58 3,750 1,000 3,89 3,500
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Note
34 Folsomhedsoplysninger

| skemaet nedenfor fremgér effeklen efler beregning af de givne hasndelsers indvirkning p
aktiver og forpligtelser.

mio. kr. Pavirkning af egenkapitalen

. -] Rentestigning pA O, 7.pctpoint - o e e A e e
Rentefald pa 0,7 pct.point -5
Aktiekursfald pa 12 pct. -1
Elendomsprisfald pa 8 pct. o
Valutakursrisiko (VaR 98 pet.) 0
Tab pa modparter pé 8 pct. 0

Der henvises tit ledelsesberetningens afsnit vedrarende finansielle og forsikringsmessige risici side 12.
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Noter til resultatopgereise og balance
Note
35 Finansielle derivater

Skandia Link Livsforsikring A/S anvender finansielle instrumenter til styring af renterisici,
Herudover anvendes rentederivater til afdaekning af ydelsesqarantier.

Der er indg&et kollaterale aftaler vedrarende finansielle nstrumenter. |
den forbindelse er der modtaget sikkerhedsstillelse hovedsagelig I form
- af danske statsobligationer og Iikvider pa 185 mio. kr.”

Finansielle Instrumenter indregnes og males tit dagsvaerdi.

.k, 2018
Regn-

skabs-

massig

Udigh Hovedstol vaardi

Swaptioner - 20618-2023 420 000 12 345
Renteswaps 2017-2042 1847526 41 883
Terminskontrakter 2017 150 802 11 745
Optioner 2016-2017 -5 58 076
Futures 2016-2025 24 18 946
Finansielle instrumanter, i alt 2418 347 142 995
Heraf afregnet via koltaterale obligationer -20 822
2418 347 113173

2015

Regn-

skabs-

massig

Udlsh Hovedstol vaardi

Swaptioner 2016-2041 4216 282 233 565
Renteswaps 2016-2035 G 460 -16 244
Terminskontrakter 2016 730912 24 878
Opticner 2016-2017 47 201 744
Fuiures 2016-2025 121 107 072
Finanslelle Instrumenter, | alt 4 953 822 641 015
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Note
36 Ledelseshvery

Direktionens ledelseshvery

Per Anders Viktor Wahistriim
Adm. direktgr i Skandia Link Livsforsikring A/S
Beslyrelsesmedlem i Skandia AB
- Beslyreisesmedlem i-Thule Operations-Center ELUAB — - = = - o oot o i e
Bestyrelsesmediem | Thule Operations Center I, UAB

Frank Finne Mortensen

Viceadm. direkier § Skandia Link Livsforsikring A/S

Adm. direkter | Skandia A/S

Bestyrelsesmedlem | Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv

Bestyrelsens ledelseshverv

Jens Erik Jepsen Christensen
Bestyrelsesformand i Skandia Link Livsforsikring A/S
Bestyrelsesformand i Skandia A/S
Bestyrelsesformand i Skandia Asset Management Fendsmeeglerselskab AlS
Bestyrelsesformand | Behandiingsvejviseren A/S
Bestyrelsesformand i Dansk Merchant Capital A/S
Bestyrelsesformand | Nordic Corporate Investment A/S
Bestyrelsesformand | EcsAct A/S
Bestyrelsesformand i Alpha Holding A/S
Bestyrelsesformand | Medlaxes A/S
Beslyralsesformand 1 TIP ApS
Bestyrelsesformand i DMC Ejendomme ApS
Nastformand i Hugin Expert A/S
Nzstformand | Prime Office A/S
Bestyrelsesmedlem | Vestjysk Bank A/S
Bestyrelsesmadlem | Andersen & Marlini A/S
Bestyrelsesmedlam | Andersen & Martini Biler A/S
Bastyralsesmedlem i Nemi Forsikring AS
Bestyrelsesmedlem | Alpha insurance A/S
Bestyrelsesmedlem | P/F Nordikliv Livstryggingarfelag
Bestyrelsesmedlem i P/F Trygd Tryagingarfalag
Bestyrelsesmedlem i Helsemin A/S

Ledelsesudvalg og evrige tillidshverv

Adm, direkieri Sapere Aude Aps

Mediem af revisions-, risiko- og complianceudvalget | Skandia Link Livsforsikring A/S
Formand for revisionsudvalget | Andersen & Martini A/S

Formand for revisionsudvalget | Prime Office A/S
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Noter
Note
36 Ledeiseshvery, fortsat

Jan Marek Rydén

Bestyrelsesmedlem i Skandia Link Livaforsikring A/S
Beslyrelsesmediem i Skandia A/S
Bestyrelsesmedlem i Skandia AB

Ledelsesudvalg og avrige Hilidshvery

~Formiand for révisions-, Tisike- of Complidncetidvalget 1 Skandia Link Livsfarsikring A/S

Lars Rickard Bergendal

Sendor advisor til adm. direkter i Skandia Liv Sverige

Kancellichef for Thulestiflelsen

Bestyrelsesmediem | Skandikon Administration AB
Bestyrelsesmedlem | Skandikon Pensionsadministration AB
Bestyrelsesmedlem { Statens Tjdnstepensionsverk {SPV) i Sverige
Bestyrelsesmedlem i Skandia Investment Management AB
Bestyrelsesmedlem i Skandia Link Livsforsikring A/S
Bestyrelsesmediem i Skandia A/S

Hans Krister Malmsten

Bestyrelsesmedlem | Skandia Link Livsforsikring A/S

Bestyrelsesmedlem | Skandia AIS

Bestyrelsesmedlem | Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S

Ledelsesudvaly og evrige tillidshverv
Medlem af revisions-, risiko- og complianceudvalget | Skandia Link Livsforsikring A/S

Ann-Charlotie Birgitta Stjiema

Bestyrelsesmedlem | Skandia Link Livsforsiking A/S
Bestyrelsesmedlem i Skandia A/S
Bestyrelsesmedlem i Skandiabanken AB

VD | Skandia AB

Jeite Jakobsen

Bestyrelsesformand i Hasdrubal Capital ApS
Bestyrelsesformand i Lux Invest A/S
Bestyrelsesmediem { Danish Property Development A/S
Bestyrelsesmedlem | Skandia Link Livsforsikring A/S

Bestyrelsesmediem | Skandia A/S
Bestyrelsesmediem i Skandia Asset Management Fondsmezglerselskab A/S
Direkter | Dytmaersken 6-8 ApS

Direkter i Jetti Holding ApS

Direktar 1 Joint Holding ApS

Direktar § HM Mabler ApS

Lotte Flae Marschall

Bestyrelsesmedlem i Skandia Link Livsforsikring A/S
Bestyrelsesmediem | Skandia A/S
Bestyrelsesmediem i Gaihede A/S

Director of Business Development i CO+ A/S

Skandia Link Livsforsikring A/S, Arsrapport 2018

Side 53 af 53




