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Hoved- og negletal

mio.kr 2015 2014 2013 2012 2011
Praemier f.c.r. 181 362 622 960 1621
Samlet investeringsafkast 1308 1637 1123 1610 -537
Forsikringsydelser -1059 -1 004 -2421 -1628 -1589
Zndring i forsikringsmaessige henszttelser f.e.r. 685 155 1730 232 34
ZEndring | henszettelser for unit-linked kontrakter -1115 ~1385 -1 047 -998 489
Forsikringsmazssige driftsomkestninger f.e.r., i alt =292 -364 -283 230 -247
Resuitat af afgiven forretning -29 41 67 a1 25
Overfart investeringsafkast 1} -7 -2 =51 10
Forsikringsteknisk resultat -183 -410 -265 -113 =241
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring -47 -18 -12 -6 -6
Arets resultat 21 -160 -109 27 -139
Henszttelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 29183 26 689 22499 20049 17435
Egenkapital, i alt 712 691 851 950 700
Aktiver, | alt 30361 28126 23816 21402 18497
Negletal
Afkastnggletal
Afkast for pensionsafkastskat (N1) % 2,0 3,0 2,7 4,6 1,9
Afkast far pensionsafkastskat {N1E) 9% [1JE] - - - -
Afrast for pensionsafkastskat {N1F) % 2,2 - - - -
Omkostnings- og resultatnggletal
Omkostningsprocent af pra=mier (N3) % 5,3 6,7 53 5,7 54
Omkostningspracent af hensaxttelser (N4} % Ll 1,5 1,3 1,2 1,5
Ombkostninger pr. forsikret (N5) kr. 3799 4759 3695 3055 3416
Omkaostningsresultat (N6) % -0,7 -0,4 -0,9 0,7 -0,9
Forsikringsrisikoresultat (N7) % 0,1 0,4 -0,3 0,7 -0,2
Konsolideringsnggletal
Bonusgrad (N3} % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ejerkapitalgrad (N10} B 22,3 13,3 13,3 12,0 8,7
Overd=kningsgrad (N11) % 10,8 5,0 6,7 6,0 2.5
Solvensdackning (N12) . 222 175 221 222 156
Forrentningsnggletal
Egenkapital forrentning fr skat (N13} % 2,9 -26,9 -10,1 7.6 -236
Egenkapital forrentning efter skat (N14) % 3,0 -10,8 -11,E 2,5 -17.7
Forrentning af forsikringsmaessige hensattelser for skat (N15) % 5.2 55 6,6 37 25
Farrentning af efterstillede kapitalindskud for skat (N16) % 2,8 3,2 4,0 4.8 4,5
Nggletal vedrgrende syge- og ulykkesforsikringer
Bruttoerstatningspracent L] 115,0 1389 4679 1467 1434
Bruttoomkostningsprocent % 4,5 7.6 36,3 9,5 7.8
Combined ratio % 147,3 139,0 496,1 156,2 149,1
Operating ratio LS 150,5 139,0 496,1 9,5 1.8
Relativt aflgbsresultat % 26,9 1,2 -0,1 - -
Negietallens N3, N17, N18 og N19 er udeladt, Idet nggletallene ikke er relevante for seiskabet.
Haved- og negletal er tilrettet efter fusion mellem Skandia Link Livsforsikring A/S og Skandia Livsforsikring A/S pr. 1. januar 2014.
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Skandia Link Livsforsikring A/S (Skandia Link) 2015

Skandia Link tilbyder pensionsopsparing i markedsrenteprodukter og en razkke tilherende forsikringer. Sel-
skabet har en bestand af kunder i en lukket gennemsnitsrenteportefalje (Skandia Bonuspension). | lighed
med de foregiende ar oplevede Skandia igen i 2015 en stor interesse fra disse kunder for at skifte til et mar-
kedsrenteprodukt.

Skandia Link har igen i 2015 opnaet en stor veekst og tilgang af nye kunder. Det har blandt andet vist sig ved
en markant stigning i de labende prazmier pa 17 procent i forhold til aret far, ligesom kundemidier under
forvaltning i markedsrenteprodukter er steget betydeligt. Herudover har Skandia Link i 2015 vaeret pavirket af
positive afkast pa aktiemarkedemne og lave renter.

Der er fortsat stor priskonkurrence pa markedet for firmapensionsordninger, saerligt pa forsikringsdelen,
hvilket dels har pavirket salget af nye pensionsordninger, dels risikoresuitatet. Sidstnzaevnte har betydet el
negativt bidrag til bundlinjen om end der har vaeret en positiv udvikling sammenlignet med aret for. Forbed-
ringen er bl.a. et resultat af en fokuseret indsats for at skabe en bedre balance mellem indtagter og udgifter
p4 risikoforretningen. Det er blandt andet sket via et nyt tab af erhvervsevne produkt, som udover forsikring
o0gs4 indeholder en rackke forebyggelsesprogrammer, som hjzelper kunderne med at komme skader og syg-
dom i forkebet.

Arets resultat

o Resultat efter skat er p4 21 mio. kr. mod -160 mio. kr. i 2014, hvilket er en markant forbedring.
Forbedringen skyldes et forbedret risikoresultat, lavere driftsomkostninger og pgede indtzegter.

« Der er igen oplevet en betydelig stigning i de lebende preemier pa 17 procent i forhold til 2014.

« _Afkast af investeringsaktiver i 2015 pa i alt 1.308 mio. kr. efter pensionsafkastskat, hvilket betyder, at

kunderne i Skandia Link har oplevet betydelige stigninger pa deres depoter.

 Investeringsaktiverne tilknyttet unit-linked kontrakter er steget med 23 procent som falge af
preemieindbetalinger, engangsindskud, kunders skifte fra gennemsnitsrenteprodukter til markedsrente-
produkter og positivt investeringsafkast.

Udvalgte hovedtal
mia. kr. 2015 2014
Renteresultat -51 -52
Risikoresultat -89 -139
Omkostningsresultat 171 -16
Skat 1 47
Arets resultat 21 =160

Rentsresultat: Forskel mellem afkasiet pa aktiveme og det, der er blevet allokeret til kunderne i form af depotrente og &ndring | mar-
kedsveardiregulering vedrarende renteelementet.

Fusikoresultat: Forskel meliem opkrasvede prasmier til risikodaskning og udgifter til erstatninger og asndring 1 markedsvardiregulering
vedrarende risikoelementet (inkl. afgiven forretning).

Omkosiningsresultat: Forskel mellem opkraevede omkostningsbidrag og fakti ske amkosininger og &ndring | markedsvesrdiregulering
vedrerende omkostningselementet.

Kommentarer til resultatopgerelsen
Skandia Links resultat far skat udger 20 mio. kr. mod -207 mio. kr. i 2014. Arets resultat er som forventet.

Renteresultatet er i seerdeleshed pavirket af et negativt resultat pa den lukkede gennemsnitsrentebestand
Skandia Bonuspension. Der er i 2015 blevet tilbagebetalt kursvaern, som blandt andet har betydet en negativ
skatteeffekt (PAL).

Risikoresultatet er praeget af priskonkurrence, som betyder, at der uanset en raekke lensomhedsforbedrende
tiltag ikke er balance mellem indteegter og udgifter p& seerligt tab af erhvervsevne-produktet. Der ses dog en
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positiv udvikling fra 2014 til 2015, som er et resultat af en fokuseret indsats pa& omradet. | resultatet for 2015
indgar et tab pa genforsikringskontrakter i sterrelsesordenen 30 mio. kr.

Omkostningsresultat er positivt pavirket af dels faldende omkostninger i selskabet og dels en positiv udvik-
ling i aktiver under forvaltning p4 saerligt markedsrenteprodukterne, der oger indtaegterne.

Bruttopramier

De samlede bruttopreemieindtaegter er steget med 75 mio. kr. til 5.497 mio. kr., hvilket svarer til en stigning
pa 1,4 procent. Det daekker biandt andet over en stigning pa 17 procent i de lobende praemier. Bruttopraemi-
erne omfatter bade indbetalte praemier pa investeringskontrakter og til forsikringer. Przemier til unit-linked
ordninger fremgar ikke af resultatopgerelsen men opgeres i note 2.

Investeringsafkast

Skandia Links investeringsafkast efter pensionsafkastskat blev i 2015 pa 1.308 mio. kr., hvilket er lidt lavere
end i 2014, hvor investeringsafkastet var 1.637 mio. kr.

Se endvidere afsnit "Investeringsstrategi og afkast”.

Forsikringsydelser

Udbetalte ydelser udgar 1.059 mio. kr. i 2015, hvilket er en stigning p& 55 mio. kr. i forhold ti 2014. Stignin-
gen skyldes primzert hajere genkab.

Omkostninger og andre indtagter
De forsikringsmazssige driftsomkostninger faldt med 72 mio. kr. til 292 mio. kr. i 2015. Faldet skyldes delvist

al 2074 var pavirkef al engangsudagiter forbundet med fusionen med Skandia Livsforsikring A/S samt en
organisationstilpasning i starten af 2015. Andre indteegter, som omfatter indtaegter, der ikke direkte kan
henfaeres il forsikringsaktiviteter, udger 249 mio. kr. for 2015 mod 213 mio. kr. i 2014. Stigningen er primeert
relateret til udviklingen i aktiver under forvaitning.

Kommentarer til balance og kapital
Balancen steg fra 28.126 mio. kr. ultimo 2014 til 30.361 mio. kr. ultimo 2015.

De forsikringsmaessige hensaettelser udger 29.183 mio. kr. ultimo 2015 mod 26.689 mio. kr. ultimo 2014. Af
de samlede livsforsikringshenseettelser udger unit-link hensaettelser 25.395 mio. kr, ultimo 2015. Unit-link
henszettelsemes andel af de samlede henszettelser udger dermed 87 procent ultimo 2015 mod 78 procent
ultimo 2014,

Egenkapitalen udgjorde 712 mio. kr. ved udgangen af 2015 mod 691 mio. kr. i 2014. Stigningen skyldes
overforsel af arets resultat.

Individuelt solvensbehov

| 2007 indferte Finanstilsynet reglerne om individuelt solvensbehov, som er et krav for farsikringsselskaber
om opgerelse af et risikobaseret kapitalkrav. Det individuelle solvensbehov er en forlaber for Solvens |l reg-
leme og opgeres pa baggrund af selskabets egen risikovurdering som et supplement til solvenskravet. Det
er saledes et krav, at alle danske forsikringsselskaber har en basiskapital, der som minimum svarer til det
starste belgb af solvenskravet og det individuelle solvensbehov.

Pr. 31. december 2015 udgjorde det individuelle solvensbehov 212 mia. kr. (2014: 303 mio. kr.), mens kapi-
talkravet udgjorde 312 mio. kr. pr. 31. december 2015. Det er saledes kapitalkravet pa 312 mio. kr., der ud-
gar kravet il tilstraekkelig basiskapital. Basiskapitalen pr. 31. december 2015 udgjorde 691 mio. kr., hvilket
giver en overskydende basiskapital p4 380 mio. kr. pr. 31. december 2015. Dette svarer til en solvensdzek-
ning pa 222 procent.

Solvens Il og solvenskapitalkrav i 2016

Fra 1. januar 2016 traeder de nye fazlies EU solvensregler i kraft. Skandia Link Livsforsikring har i flere ar
arbejdet med at implementere de nye regler, blandt andet via faelles koncernprojekter, og er parat til den
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omfattende regulering. Det nye regime oger kravene til rapportering og indferer samtidigt hajere krav til
governance og risikostyring.

| overensstemmelse med de nye Solvens |l regler har Skandia Link fokus pa rapporteringsveje og det interne
kontrolsystem. Selskabet har fire selvstaendige kontrolfunktioner. Risikostyringsfunktionen, Compliancefunk-
tionen, Intern Audit funktionen samt Aktuarfunktionen. Funktionsbeskrivelser samt politikker, som imple-
menterer kravene specificeret i Solvens Il reglere er pa plads.

Ved ikraftiraedelse af de nye solvensregler traeder det nye solvenskapitalkrav i kraft. | det nye solvensregime
skal der indregnes en fortjenstmargen i opgerelsen af basiskapitalen. Fortjenstmargen repraesenterer nu-
tidsveerdien af selskabets kommende fortjeneste pa forsikringskontrakterne, som forventes indregnet i re-
sultatopgerelsen i takt med, at vicksomheden yder forsikringsdaekning og andre ydelser under kontrakien.
Stigningen i basiskapitalen modsvares delvist af et oget solvenskapitalkrav (SCR).

Skandia Link har i flere 4r opgjort kapitalkravet efter Solvens ll-principper og vil veere i stand til at beregne
solvenskapitalkravet samt rapportere til Finanstilsynet efter de nye regler.

Skandia Link solvensdaekning i det nye regime er fortsat tilstraekkelig i forhold til savel interne som eksterne
graenser.
Regulering af skatteaktiv

| forbindelse med arsafslutningen pr. 31. december 2015 har ledeisen foretaget en vurdering af sambeskat-
ningskredsens aktiverede skatteaktiver henset til dels den gradvise nedsaettelse af selskahsskatten i lebet af
de nasste ar samt de skatteregler, der begrasnser adgang til underskudsfremferelse, som folketinget vedtog
den 13. juni 2012. Vurderingen har medfert, at der i 2015 er indregnet 12 mio. kr. i skatteaktivet.

Det skal bemaerkes, at retten til at anvende underskuddet ikke fortabes.

En ny kundefokuseret strategi

Skandia er en af Nordens storste bank- og forsikringsvirksomheder og blev etableret i 1855 i Sverige. Skan-
dia har lange traditioner for produktinnovation, for at taenke langsigtet og for at tage et aktivt samfundsan-
svar. Vores mangedrige historie er ogsa fortaellingen om en virksomhed, der ikke er bange for at g& nye
veje.

17 &r efter etableringen pa det danske marked, har Skandia lagt en strategi, som skal bringe os i front, pa
kundeloyalitet og lensomhed. Strategien skal blandt andet lykkes ved at fokusere pa behovsstyrede kon-
cepter, en mere preecis segmentering og ved at give kunderne den ekstraordinzere oplevelse, som skal vaere
saerlig for Skandia.

Derfor er Skandia | gang med et stort forandringsprajekt, der straekker sig frem til 2018. Projektet skal udvikle
Skandias ydelser og leverancer til at vaere "best in class”, i de segmenter der er valgt at operere pa. Bade i
relation til kundeoplevelsen, de lasninger vi tilbyder, vores kommunikation og ikke mindst de digitale plat-
forme.

Skandias kunder og samarbejdspartnere vil fremover i langt hejere grad blive involveret i udviklingen af vo-
res samlede l@sninger, services og koncepter. Blandt andet pa den méde vil vi sikre, at vi nar vores fire
strategiske pejlemasrker:

« Naturligt valg for vicksomheder, i de valgte segmenter, som leverander af pensions- og sundhedslos-
ninger

« Blandt de farende pa radgivning og service i de kontaktpunkter som kunden / virksomhed / distribu-
ter anser for vigtige
Anerkendt for behovsstyrede lasninger baseret p& kundens behov
Anerkendt for et langsigtet og aktivt samfundsansvar

Skandias strategi er et grundlazggende opgar med den traditionelle méde at tenke forsikring og pension pa
Det betyder ogsa, at vi vil foretage grundleeggende forandringer i den made, vi maler succes pa. Udover at
male kundernes generelle tilfredshed, vil der fremover blive fulgt op pa kundernes sandsynlighed for at an-
befale Skandia til andre.
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Det er kunderne — bade dem vi har i dag, og dem vi gerne vil have i fremtiden ~ vi vil spejle os i. Det er deres
direkte oplevelser med os og iszer det, de harer om os fra andre, vi har defineret som afgerende for succes.

Pensionsmarkedet

Produktudvalg og salg

2015 har veeret praeget af, at konkurrencen i forhold til at vinde nye kunder er skaerpet, seerligt pa markedet
for sméa og mellemstore virksomheder, hvor Skandia Link primaert opererer. Konkurrenterne har intensiveret
deres positionering af pensions- og sundhedslasninger i den nedre del af firmapensionsmarkedet via ram-
meaftaler med maeglere og leadsamarbejde med banker.

Arsagen til konkurrenternes aktuelle fokus pa mellemstore og sma virksomheder skyldes som forrige ar, at
hovedparten af de starre danske virksomheder, over de seneste ar, har haft deres pensionslasning i udbud
og indgdet fastprisaftaler.

Der er i markedet fortsat steirre fokus pa pris end p& ekonomisk vaerdiskabelse for kunderne. Som en konse-
kvens af dette, arbejder flere selskaber med at sikre en lansom prisstruktur.

Skandia Link har i 2015 udbygget sin markedsposition og opndet en vaekst p4 17 procent i labende preemier.
Det er eksempelvis sket gennem @get distributions- og radgivningskapacitet hos Tied Agents' og i direkte
salg, forenklet omkostningsstruktur samt et moderniseret tab af erhvervsevne produkt.

Aret har ogsé veeret praeget af, at Skandia Link gennem sin direkte salgskanal har vundet og fastholdt kun-
der i segmentet for mellemstore og store virksomheder.

Vaeksten i forretningen skal ogsa ses i lyset af, at Skandia Link har fastholdt et staerkt fokus pa en partner-

— cSkapbsstrategi med maeglere og Tied Agents, hvilket bringer Skandia endnu teettere pa kunderne. Disse part-
nerskaber er centrale og vil blive udbygget og udviklet | de kommende &r,

For fremtiden er det Skandias ambition via parinerskaber at sikre en position som topledelsens nasre radgi-
vere, szerligt i relation til sma og mellemstore ejerledede virksomheder. Det vil have den effekt at vaerdiska-
belsen ages til gavn for virksomhed og medarbejdere, og at fokus fiyttes fra pris til skonomisk vaerdiska-
belse. Det vil ske gennem udvikling af koncepter og produkter, som ikke alene tager udgangspunkt i det
traditionelle pensionsomrade, men ogsd i de strategiske udfordringer, som en virksomhedsleder star over
for.

Abenhed og gennemsigtighed

Pensionsbranchen har i en érraekke arbejdet med dbenhed og gennemsigtighed, og Skandia Danmark har
lebende stattet og deltaget i dette arbejde samt leveret pa de initiativer, branchen er blevet enige om. Det er
Skandias holdning, at arbejdet med 4benhed og gennemsigtighed er vigtigt, fordi det er med til at skabe aget
tiflid til pensionsbranchen som helhed. Arbejdet drives primaert gennem brancheforeningen Farsikring &
Pension, og vi forventer, at det vil fortseette i de kommende &r med yderligere initiativer til folge.

Forbrugerne skal have mulighed for, at sammenligne deres eget pensionsselskab med andre selskaber, og
derfor er det vigtigt, at selskaberne bruger sammenlignelige begreber og oplysninger i deres kommunikation
med kunderne. Sammenlignelighed er til gavn for forbrugerne og dermed for konkurrencen, hvorfor Skandia
bakker op om initiativerne og aktivt forsager at pavirke udviklingen.

For Skandia har isaer nettoafkastet varet et vigtigt omdrejningspunkt. Nettoafkastet er et simpeft vaerdineg-
letal, som ger pension mere relevant og enklere at forholde sig til for danskerne.

Negletallet forteeller ganske enkelt kunderne, hvilken veerdi deres pensionsselskab har skabt for dem, nar
arets afkast er tilskrevet og alle omkostninger er betalt. Tallet omfatter saledes alle de omkostninger, der er
forbundet med en pensionsordning samt det afkast, selskabet har skabt pa sine investeringer,

! Tied Agents er selvstasndige agenter, der har specialiserel sig i Skandias produkier. Vores agenter radgiver og hjmslper danske
virksomheder med at f3 overblik over deres firmapension og sundhedsordning samt salg, administration og brug af Skandias pensions-
og sundhedsardninger.
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Skandia gleeder sig over, at nettoafkastet blev indarbejdet i branchens sammenligningsportal 'Fakta om pen-
sion' | 2015 — Det er et stort og vigtigt fremskridt for forbrugerne og for branchen. Skandia vil fortszette ar-
bejdet for at udbrede kendskabet til nettoafkastet og foreslar blandt andet, at nettoafkastet ogsa ber finde vej
til kundernes &rlige Pensionsoverbiik, og til selskabernes omkostningsmalere. Pa den made kan forbrugerne
se en sammenhazng, mellem de oplysninger de kan finde pa 'Fakta om pension’, pa selskabemes hjemme-
side og deres egne arlige opgerelse fra pensionsselskabet.

Sidelpbende har Skandia deltaget i arbejdet med at udarbejde en standard for sammenlignelige risiko- og
afkasttal for markedsrenteprodukter, som skal gere det lettere for kunderne at sammenligne selskabernes
produkter. Dette udvalgsarbejde har resulteret i, at branchen i april 2015 offentliggjorde et kodeks til selska-
berne, der beskriver, hvordan risiko- og afkastinformationer for markedsrenteprodukter skal geres op 0g
vises for kunderne.

Investeringsstrategi og afkast

2015 blev et ar praeget af markante skift | stemningen pa de finansielle markeder, hvor centralbankerne kom
til at spille en stor rolle. Aret lagde saledes ud med stetteopkeb af obligationer hos den europeeiske central-
bank, ECB, og sluttede med at den amerikanske centralbank, FED, foretog sin ferste rentestigning siden fi-
nanskrisen. Ud over centralbankerne blev 2015 ogs4 praeget af stor usikkerhed om den gkonomiske situa-
tion i emerging markets og i seerdeleshed Kina og markante fald i ravarepriserne, hvilket ferte til stor usik-
kerhed pa aktiemarkederne.

P4 trods af stor volatilitet endte mange aktivklasser dog med relativt beskedne afkast set over aret som hel-
hed. | lokal valuta steg globale aktier med sma 2 procent. Der var dog betydelige regionale forskelle — japan-
ske og europzeiske aktier gav 9-10 procent i afkast, amerikanske aktier gav 1 procent i afkast, mens bund-

i i rocent i 2015. En dansk investor oplevede dog

betydeligt bedre afkast i danske kroner som felge af svaekkelsen af euro mod de fleste valutaer.

P4 det danske rentemarked s& man stigninger i de lange renter pa op til et kvart procentpoint, mens de korte
renter faldt. For investorer i danske obligationer betad dette at danske statsobligationer gav et lille positivt
afkast, mens danske realkreditobligationer gav et lille negativt afkast, da kreditspaendet pa disse blev ud-
videt.

Skandias mest solgte produkt, Skandia Match, leverede i 2015 nogle af markedets bedste afkast. Skandia
Match er Skandias aktivt forvaltede markedsrenteprodukt. Bade i 2015 samt over lzengere tidshorisonter
ligger Skandia Match blandt de bedste i branchen mélt pa afkast. Afkastet i Skandia Match afspejler udvik-
lingen p4 de finansielle markeder i 2015, hvor det gik godt for aktier malt i danske kroner mens de traditio-
nelle obligationer gav negative afkast. Kunder med en lav risikoprofil opnéede et afkast pa 4,9 procent fer
skat, mens kunder med den hgjeste risikoprofil, fik hele 9,9 procent i 2015.

For Skandias markedsrenteprodukt Skandia Basic, som primaert bestar af passive investeringer, 12 afkastet i
profilerne meilem -1,4 procent og -0,1 procent for henholdsvis lav risiko og ekstra hgj risiko.

Skandia Safe, Skandias markedsrenteprodukter, hvor kundemne sikres en minimumsudbetaling ved pensio-
nering kunne endnu en gang opskrive kundernes sikrede beleb. Skandia Safe bestar af to dele; én del som
sikrer minimumsudbetaling og én del som placeres i risikofyldte vaekstaktiver. Afkastet pa vaekstaktiverne fra
oktober 2014 til oktober 2015 (som er den periode, der styrer den rlige opskrivning) endte p& 11,6 procent,
hvilket betad at kundernes sikrede beleb i 2015 kunne hasves med 7 procent af deres andel af vaekstaktiver.
| gennemsnit blev Safe kundernes sikrede beleb opskrevet med 0,7 procent.

Skandia Bonuspension fulgte | 2015 en forsigtig investeringsstrategi med fokus pa at undga store udsving i
veerdien af investeringemne. Samtidig tilsigtedes det at vaerdien af aktiverne fulgte udviklingen i hensaettel-
seme. Det samlede tidsvaegtede investeringsafkast inklusive afdaskninger i Bonuspension endte i 2015 med
et lille tab pa -0,3 procent.

Skandia Match

Skandia Match er Skandias aktivt forvaltede lasning til kunder, der ensker, at Skandias investeringseksperter
varetager forvaltningen af deres pensionsmidler, der investeres i aktier, obligationer og alternative investe-
ringer. Skandia Match bestér af syv profiler, hvor andelen af henholdsvis aktier, obligationer og alternative
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investeringer' i en valgt profil afspejler kundernes risikopraeferencer. Inden for de forskellige profiler justeres
fordelingen mellem aktier og obligationer lsbende med udgangspunkt i forventningen til udviklingen pa de
finansielle markeder. Det giver kunderne mulighed for bade at matche og sprede deres risici via investering i
en Match profil, og samtidig at udnytte udviklingen pa de finansielle markeder.

Afkastet i Skandia Match afspejler udviklingen pa de finansielle markeder i 2015, hvor det gik godt for aktier
malt i danske kroner mens de traditionelle obligationer gav negative afkast. Kunder med en lav risikoprofit
opnaede et afkast pa 4,9 procent far skat, mens kunder med den hejeste risikoprofil, fik hele 9,9 procent i
2015.

Sammenlignet med tilsvarende produkter i de avrige kommercielle pensionsselskaber endte Skandia Match i
top to for alle profiler. Skandia Match ligger generelt med placeringer i top tre, hvis man kigger pa laengere
perioder som fx tre og fem ar, og kigger man tilbage til 2008, hvor Skandia Match blev lanceret i sin nuves-
rende form, indtager produktet flere farstepladser. Dermed opfylder Skandia malszetningen om at ligge i top
tre i forhold til sammenlignelige produkter i de danske kommercielle selskaber over lasngere tidshorisonter
(Kilde: Morningstar).

Match Portefaljer Afkasti 2015

Lav risiko (Strategisk 25 % aktier) 49%
Mellem risiko {Strategisk 50 % akfier) 7.0%
Hej risiko {Strategisk 75 % aktier) 8,6 %
Ekstra hej risiko (Strategisk 90 % aktier) 9,9 %

Skandia Basic

Skandia Basic er til kunder, der ensker, at Skandias investeringseksperter varetager forvaltningen af kun-
dernes pensionsmidler, fordelt p4 henholdsvis aktier, obligationer og altemative investeringer. Skandias ek-
sperter holder dog gje med udviklingen pa de finansielle markeder og justerer lsbende sammensastningen af
investeringerne inden for nogle faste graenser, hvis det vurderes hensigtsmeessigt. Der serges ogsa for at
minimere den valutarisiko, der er forbundet med udenlandske investeringer, sledes at kunder der vzeiger
Basic produktet bibeholder kobekraft i danske kroner, uafhaengigt af udviklingen pa valutamarkederne.
Skandia Basic investerer i udvalgte indeksfonde eller lignende indeksinvesteringer der f.eks. falger sam-
mensaztningen i et bestemt aktie- eller obligationsindeks. Skandia Basic bestar af fire profiler, hvor andelen
af henholdsvis aktier, obligationer og alternative investeringer | en valgt profil afspejler kundernes risikoprae-
ferencer.

Basic profilernes afkast afspejler udviklingen p4 de finansielle markeder igennem 2015, hvor aktier mélt i
lokal valuta generelt gav afkast taet pa nul. Samtidig gav de traditionelle obligationer negative afkast i 2015.
Afkastet i profilerne 14 mellem -1,4 procent og -0,1 procent for henholdsvis lav risiko og ekstra hgj risiko.

Basic Portefaljer Afkasti 2015

Lav risiko {25 % aktier) -14 %
Mellem risiko {50 % aktier) 13%
Haj risiko {75 % aktier) -0,.9 %
Ekstra hej risiko (90 % aktier) -0.1%

Skandia Safe

Skandia Safe er et markedsrenteprodukt, der sikrer at kunderne ikke kan miste de penge, de indbetaler
samtidigt med, at det giver dem mulighed for attraktive afkast, da en del af kundens penge placeres i vaekst-
aktiver (blandt andet aktier). Hvis vaekstaktiverne giver positive afkast, opskrives kundernes sikrede belgb en
gang om aret med to tredjedele af det positive afkast (opgeres fra oktober til oktober).

! Baostar af likvide altenative akivklasser omfattende hedge fonde, eendomsaktier, rivarer, banklin samt risikoprasmiestrategier
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Afkastet pa vaekstaktiverne fra oktober 2014 til oktober 2015 endte pa 11,6 procent, hvilket betad at kunder-
nes sikrede belsb i 2015 kunne haaves med 7 procent af deres andel af vaekstakliver. Kundernes andel af
vaekstaktiver er individuel og afheenger blandt andet af tid til pensionering. | gennemsnit blev Safe kundernes
sikrede belab opskrevet med 0,7 procent. | tabellen nedenfor er der for en repreesentativ kunde beregnet,
hvor meget det sikrede belab er eget i 2015 i procent afhaengiy af kundens tid til pensionering.

Modelportefaljer Opskrivning af sikret belgb i 2015
Skandia Safe 5 Years 0,0%
Skandia Safe 10 Years 06 %
Skandia Safe 15 Years 13%
Skandia Safe 20 Years 1,8 %
Skandia Safe 25 Years 20%
Skandia Safe 30 Years 23%

Note: Beregningen er foretaget for en repraesentativ kunde, der ved lanceringen af Safe i efteraret 2011 indbetalte 500.000 kr. og over
de efterfolgende Ar indbetalte 50.000 kr. arligt. Tabellen viser hvar meget kunden ville fi opskrevet sit sikrede belab som funktion aftd
til pensioneringen.

Skandia Bonuspension

Formueforvaltningen og den overordnede aktivallokering | Skandia Bonuspension sker efter retningslinjer
fastlagt af bestyrelsen. Skandia Bonuspensions aktiver placeres primaert i danske stats- og realkreditobliga-
tioner og forvaltes internt.

. DU’I‘IIE l
vaerdien af investeringerne, samtidig med at selskabet kan leve op til de forpligtelser, der er over for kun-
derne, og at kunne give kunderne en depotrente pa niveau med det forventede afkast. Renterisikoen pa
aktiverne matches med renterisikoen pa forpligtelserne over far kunderne.

Ud over obligationsinvesteringen, anvendes sakaldte rentederivater til at styre renterisikoen pa aktiverne.
Rentederivater anvendes til at sikre at selskabet tjener tilstraakkeligt p& aktiverne ved faldende renter, s& de
kan matche stigningen i forpligtelserne over for kunderne.

Det samlede tidsvaegtede investeringsafkast inklusive afdeekninger i Bonuspension endte i 2015 med et lille
tab pa -0,3 procent (far PAL, men efter investeringsrelaterede omkostninger). Stigende renter beted, at obli-
gationsbeholdningen gav et negativt afkast pa -0,1 procent, ligesom rentederivaterne gav et negativt afkast

pa -0,2 procent.

| nedenstiende tabel er vist sammenhazngen mellem investeringsafkast og kontorente:

Investeringsafkast Kontorente

Investeringsafkast for pensionsafkastskat og for

investeringsomkostn:nger 1,0 %
Investeringsomkostninger 01%
Pensionsafkastskat -0,5%
Risikoforrentning 03%
Risiko- og omkostningsrasultat -1.4 %
Overfersetl tilffra egenkapital 26%
Overfersel til/fra bonuspotentiale pa fripoliceydelser -36%
Regulering af ekstrahensaettelser 26%
Depotrente fer garantibetaling 0,4 %
Garantibetaling 0,0%
Depotrente efter garantibetallng 0,4 %
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Udskiftning i fondsudbud

Skandia Link tilbyder et bredt investeringsunivers, hvor den enkelte kunde frit kan vasige blandt flere investe-
ringsforeninger {fonde). Derigennem opndr kunden en stor valgfrihed i, hvordan investeringen af pensions-
opsparingen kan sammenszttes. Det brede investeringsunivers sikrer ogs4, at kunden har mulighed for at
sprede risikoen ud fra egne praeferencer,

Skandia Link er i kraft af en veldokumenteret proces for udvalgelse af fonde og fondsforvaltere samt interne
ressourcer pa tvaers af en bred skandinavisk organisation med til at sikre, at Skandia Link kan tilbyde kun-
deme nogle af de bedste fonde pa markedet og dermed i sidste ende sikre kunderne hoje afkast. Skandias
systematiske udveelgelsesproces sikrer, at fondene hele tiden bliver neje overvéget og vurderet. For at op-
retholde en konstant hej kvalitet i fondsudbuddet foretager Skandia Link en lebende tilpasning, hvor fonde
bliver valgt til og fra. Aktiviteten inden for udvaelgelse af nye forvaltere har i 2015 vaeret stor, og Skandia Link
har saledes valgt nye forvaltere pa fglgende seks omrader:

= Investec Asset management, Aktier Europasiske

» Capital Group International, Aktie Japanske

= Goldman Sachs Asset Management, Aktier Globale

= Lazard Asset Management, Aktier Nye Markeder / Pacific
e JPMorgan Asset Management, Aktier Latin Amerika

e Skandia Asset Management, Alternative Investeringer

Valget af Skandia Asset Management indenfor Alternative Investeringer giver kunderne adgang til en raekke
likvide alternative investeringer hos eksterne forvaltere, der traditionelt set kun har veeret tilgazngelig for

professicnetie-investorer-Formatetmed-Skamdta ASSErMaagements Zematve Ivestennger er igennem
Skandias systematiske udveelgelsesproces, at udvaelge fonde indenfor udvalgte alternative aktivklasser fra
de bedste forvaltere i verden. Derudover skabes der merafkast gennem en stram risikostyring og taktiske
over- og undervaegte via likvide investeringer. Derfor er investeringsuniverset begraenset til ejendomsaktier,
ravarer, hedgefonde og unoterede I&n.

De finansielle markeder i 2015

2015 blev et ar preeget af markante skift | stemningen pa de finansielle markeder, hvor centralbankerne igen
kom til at spille en stor rolle. Aret lagde s3ledes ud med markante rentefald og store aktiekursstigninger i
Europa drevet af ferst forventninger om og senere indfrielse af statteopkab af obligationer hos den europaei-
ske centralbank, ECB. Det medfarte ogsa en markant svaekkelse af euro, og dermed ogsa danske kroner,
mod andre valutaer. Markedsstemningen var dog generelt god fra rets begyndelse og specielt japanske
aktier oplevede ogsa store kursstigninger | ferste halvdel af 2015.

Set fra et dansk udgangspunkt blev arets farste maneder praeget af et stort pres pa den danske krone. Da
den schweiziske centralbank i januar opgav sin binding til Eurc som falge af massiv kapitaltilstromning fra
udlandet opstod der spekulation om, hvorvidt den danske krones binding tit euro kunne brydes pa tilsva-
rende vis. Danmark oplevede p& kort tid derefter en voldsom stigning i valutareserven. Den danske national-
bank satte massivt ind og sankede indskudsbevisrenten til -0,75 procent for at gore det dyrt at spekulere
mod kronen. Efterfalgende er der faldet ro pa situationen og valutareserven var ved udgangen af 2015 igen
pa et normalt niveau. Presset p& kronen fik dog store konsekvenser for det danske pengemarked, da rente-
nedszttelsen medfarte, at der gennem 2015 har vaerel negative renter pa korte danske obligationer og
kontantindestdender i banker (dog ikke for privatkunder).

| manedeme efter ECB startede sit opkebsprogram af europaeiske obligationer steg de lange renter igen
markant. Dels som falge af tiltro til at opkebsprogrammet ville kunne understette den ekonomiske vaekst og
dels virkede det som om en del af rentefaldet op til introduktionen af programmet havde vzeret en overreak-
tion. | foraret og hen over sommeren eskalerede den greeske gzeldskrise og kun efter svaere forhandlinger og
en grzesk folkeafstemning forblev Graekenland i eurosamarbejdet. Krisen i Grazkenland medferte store kurs-
udsving pa de europeeiske aktiemarkeder hen over sommeren.

Kinesiske aktier oplevede i slutningen af 2014 og farste halvar 2015 historisk store stigninger. Hen over
sommeren opstod der dog tvivl om holdbarheden af disse stigninger og kinesiske aktier oplevede derefter
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dramatiske fald. Samtidig, og til dels afledt af bekymringen om den fremtidige kinesiske veekst, indtraf ogsa
store prisfald pa ravarer og i seerdeleshed olie med store tab til felge for ravareproducenterne. Usikkerhed
om hvorvidt disse problemer ville sprede sig uden for Kinafravareproducenterne medferte store kursfald pa
de globale aktiemarkeder. Igen viste den farste beveegelse sig dog at veere overgjort og meget at det tabte
blev hentet igen over de felgende maneder.

Mod arets slutning faldt fokus igen tilbage pa centralbankeme. Den europzeiske centralbank, ECB, kom med
yderligere lempelser, der dog skuffede markedet. Den sterste begivenhed var dog at den amerikanske cen-
tralbank, FED, foretog sin ferste rentestigning siden finanskrisen. Dette illustrerer at den amerikanske ako-
nomi synes at vaere tilbage pa sporet efter krisen, med fornuftige veekstrater og lav arbejdslashed. Europa
derimod halter stadig bagefter med lav vaekst og stadig hej arbejdsleshed mange steder.

Den helt store taber | 2015 blev dog emerging markets. Dels blev de hardt ramt af den relativt lave veekst i
de udviklede lande med lav eksportefterspargsel til felge og samtidig blev ravareeksportarerne ramt af de
faldende ravarepriser.

P4 trods af stor volatilitet endte mange aktivklasser dog med relativt beskedne afkast set over aret som hel-
hed. | lokal valuta steg globale aktier med sma 2 procent. Der var dog betydelige regionale forskelle — japan-
ske og europaeiske aktier gav 9-10 procent i afkast, amerikanske aktier gav 1 procent i afkast, mens bund-
skraberen var emerging markets aktier, der gav et tab pa 5 procent i 2015. En dansk investor oplevede dog
betydeligt bedre afkast i danske kroner som felge af svaekkelsen af euro mod de fleste valutaer.

Pa det danske rentemarked s& man stigninger i de lange renter pa op til et kvart procentpoint, mens de korte
renter faldt, som folge af presset p& den danske krone. For investorer i danske obligationer betad dette at
danske statsobligationer gav et lille positivt afikast, mens danske realkreditobligationer gav et lille negativt
afkast, da kreditspaendet pa disse blev udvidet.

Afkast pA Skandia Links udvaligte fonde

Skandia Link har i 2015 udbudt 51 fonde, som har givet et afkast pa mellem +43,9 procent og -36,3 procent.
De bedst praesterende fonde udgeres primaert af aktiefonde inden for det danske aktiemarked, men ogsa
enkelte fonde inden for det amerikanske marked og fonde med speciale i specifikke sektorer og lande, kan
findes i den bedst preesterende ende af skalaen. Andre landespecifikke aktiefonde med iser eksponering
mod de sydamerikanske og latin amerikanske lande faldt markant i 2015. Tilsvarende faldt de fleste ravarer i
2015, hvilket havde en negativ indflydelse pa aktiefonde eksponeret mod ravarer.
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Investeringsforeninger (fonde) Afkast Investeringsforeninger (fonde) Afkast

Dexia, Danmark Smaller 439 % JPMargan, Finansaktier 73%
SEB, Danmark 3.2% Aberdsen, Nye Markeder Obligationer 6,4 %
Nykredit AM, Danmark 328% Invesco, Storkina 54 %
Valuelnvest, Japan 311% Carnegie, Asien ex Japan 53 %
Nordea, Norden Smaller 27.3% Templeton, Global Smalier 3.7%
T R Price, USA 236% BlackRock, USA Value 33%
Fidelity, Teknologtaktier 22,9 % Nordea, Europa High Yield Obligationer 25%
Valuelnvest, Global 228 % BlackRock, @steuropa 05%
Pingbridge, Japan Smailler 225% Skandia AM - Pengemarked -0,1 %
Carnegie, Sverige 20,4 % Skandia AM - Korte Obligationer 04 %
Nordea, Norden 17.9 % Schroders, Ejendomsaktier EUR-h 0,9%
JPMorgan, Rusland 17,4 % JPMaigan, Global Inv, Grade Obl, EUR-h 0,9 %
Camegie, Global 16,6 % Danske Invest, Globale Indexobl. EUR-h -1,7%
Investec, Eurcpa 16,0 % T R Price, Globale Nye Markeder -1.8%
JPMorgan, Healthcare aktier 15,0 % Skandia AM - Lange obligationer 27%
Schroders, Japan 14,2 % Skandia AM - Alternative Fonde £,3%
Sparinvest, Global Vaiue 13,1 % MacKay Shields USA High Yield Obl, EUR-h -8,1%
Nordea, Europa Value 13,1 % T R Price, Réstoffer aktier -11.0%
Danske Invest, Europa 11,8% BlackRock, Guldaktier -13.8%
BlackRock, US Dollar Risk 115% JPMorgan, Tyrkiet -21,1%
T RPro SR Smeter——————— 102%  BIEORROGK, Energiakter 1.5
SKAGEN, Global 9,9 % BlackRock, Latin Amerika -226 %
JPMorgan, Indien 9,6 % JPMorgan, Latin Amerika -22,8 %
Old Mutual Global Best |deas 86 % Deutsche Bank, Ravarer EUR-h SB311%
SEB, Europa Small Cap 88 % BlackRock, Mineaktier -34,7 %
JPMorgan, Brasilien -36,3 %

Finansielle og forsikringsmaessige risici

Risikostyringsmilje

| Skandia er risikostyring en integreret del af forretningen. For at sikre det bedst mulige risikostyringsmilje er
ansvar og roller klart defineret. Skandia arbejder ud fra en forsvarslinjestruktur med tre forsvarslinjer, hvor
bestyrelsen i Skandia Link har det endelige ansvar for selskabets risikostyring. Den adm. direkter har det
averordnede operationelle ansvar for styring, handtering og kontrol af selskabets risici og er ansvarlig for at
formidle og implementere bestyrelsens retningslinjer for risikostyring, -handtering, -kontrol og regeloverhol-
delse. Risikostyringsfunktionen har ansvar for at udvikle og overvage selskabets risikostyringssystem.

Selskabets forskellige komitéer sikrer god integration mellem omrademe. Seiskabets Finansiel risikosty-
nngskomité samt Asset Liability Committee er operationelle komitéer, som lsbende styrer de finansielle risici
og rapporterer til det svenske moderselskab og bestyrelsen. Som overordnet komité findes Risiko og Coem-
pliance Komitéen, som samler og vurderer selskabets risici ud fra et holistisk synspunkt. Desuden behandles
risici af bestyrelsens Revisions- og risikoudvalg.

1 2015 er et nyt system til registrering af risici, incidenter, interne kontroller mv. taget i brug i Skandia koncer-
nen. Systemet er med til at skabe et mere granulaert billede af selskabets risici og eger sammenhasngen
mellem ristkostyringens forskellige elementer.

Finansielle risici

Starstedelen af Skandia Links kunder beerer selv investeringsrisikoen pa deres opsparede midier. Derfor er
finansielle risici i Skandia Link primaert knyttet til usikkerheden omkring egenkapitalens afkastudvikling samt
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risici forbundet med at handtere ydelsesgarantier for Skandias mindre bestand af gennemsnitsrenteproduk-
ter. Dertil kommer usikkerheden pa udviklingen i afkastet af de finansielle aktiver og henseaettelserne til de
kunder, der er blevet invalide samt til kunder med opsparing i Skandia Safe.

| lighed med 2014 har der | 2015 ogs4 veeret fokus pa sammenheengen mellem udsvingene i markedsvaer-
dien af de hensasttelser, hvor kunden har en garanteret deekning og de tilhgrende aktiver. Skandia Link har
besluttet en mere finmasket investeringsstrategi, sa bevaegelserne i aktiverne sa vidt muligt modsvarer be-
vaegelserne pa selskabets forpligtelser ved sendringer i renteniveauet. Skandia Links hestyrelse fastiaegger
egenkapitalens investeringssirategi, og den daglige ledelse udferer de konkrete investeringer.

Forsikrings- og omkostningsmaessige risici

Forsikrings- og omkostningsrisici i Skandia Link bestar af usikkerheden pa udviklingen i forsikrings- og om-
kostningsresultatet - dvs. indtaegterne fratrukket udgifterne — vedrerende forsikringsdeekninger og driften af
selskabet. Hvis eksempelvis flere kunder end forventet far tilkendt invalidedaskning i Skandia Link, kan det
medfare underskud pa den del af selskabets aktiviteter. Tilsvarende kan udgiften til at administrere policerne
overstige den indtzegt, det er muligt at tage hos kunderne, sa selskabet mé henseaette ekstra til den forven-
tede udgift.

Skandia Links forventninger til indtaegter og udgifter baserer sig pa diverse analyser af dedelighed, invalidi-
tet, hyppigheder ved daekning af kritisk sygdom og forventede fremtidige udgifter til administration af poli-
cerne. Analyserne opdateres arligt.

Fra 1. januar 2016 vil forsikringsrisici endvidere indeholde risikoen ved kundernes optioner som for eksempel
genkeb og fripolice. Selskabet har arbejdet Isbende med opgerelsen af disse risici og har et godt kendskab
til de forventede effekter pa savel regnskab som kapitalkrav.

risikodaekninger, er suppleret med en katastrofedaskning til brug i tilfeelde, hvor flere kunder eksempelvis
bliver invalide som felge af samme forsikringsbegivenhed.

Revisions- og risikoudvalg

| regnskabsaret 2015 har udvalget bestaet af Marek Rydén (formand), Jens Erik Christensen og Hans Malm-
sten. De er alle medlemmer af bestyrelsen.

Ifalge revisionsudvalgsbekendtgarelsen skal minimum ét medlem af revisionsudvalget vaere uafhaengig af
selskabet ag have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision. Bestyrelsen har udpeget Jens Erik
Christensen, der er uafhaengig af Skandia-selskaberne. Jens Erik Christensen har ud over direktarposter i
en raekke pensions- og forsikringsseiskaber ogs4 fungeret som skonomidirektor, og derigennem har han
opnéet kvalifikationer til at aflaegge regnskab i finansielle virksomheder.

Udvalgets primaere opgaver er at overvage regnskabsaflazggelsesprocessen, overvage om Skandia-selska-
bernes interne kontrolsystem, interne revision og risikostyring fungerer effektivt, overvage den lovpligtige
revision af arsregnskabet m.v. og endelig at overvage og kontrollere revisors uathzengighed.

Endelig behandles omrader som fx kapitalplan, risikostrategi, incidentrappartering og risikobillede.

Der afholdes meder i udvalget mindst tre gange &rligt efter en fast arbejdsplan og derudover i gvrigt, nar det
vurderes at veere nadvendigt.

Udvalget arbejder med temaer og der seettes til hvert mede tid af til et tema. | 2015 har falgende temaer
vaeret p& agendaen: betydningen af at "udvide” til bade revisions- og risikoudvalg, kontrolmilje indenfor ak-
tuaromradet, lansomhedsforbedrende tiltag indenfor risikoforretningen og Solvens |l implementering.
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Skandia koncernen og organisation

Skandia Link er et 100 procent ejet datterselskab af Lividrsakringsbolaget Skandia, omsesidigt, Sverige og
indgar i den nordiske Skandia koncem.

Skandia er en af Sveriges storste kundeejede virksomheder indenfor langsigtet opsparing, personforsikring
og bank. Vi har givet mennesker akonomisk tryghed i 160 &r og har en staerk tradition for innovation, pro-
duktudvikling og engagement i lokalsamfundet. Vi skaber vasrdi for vores kunder med innovative lasninger
inden for forebyggelse, sundhed og langsigtet opsparing, og vi ger det lettere for vores kunder at traaffe de
rigtige beslutninger om deres skonomi. Skandia har i dag 2.700 medarbejdere og forvalter cirka 455 milli-
arder kroner for vores 2 millioner kunder i Danmark og Sverige.

Liviorsakringsbolaget
Skand:a Omsesicagt

Skandlkonbolagen Skandla Investment Skandia Fastigheder SRR AB
aar Mana atAB Holding AB
e e l-u-mgl“!l
Thule Operations Thule Dperations
Center |lUAB Center Il VAB SkandlaSapital AB Skandia Fonder A8 Skandigbanken AB
["kke under atayn) (ke undar blsyn) 26% e i o}
B giro

Thule Fund S.A.
SICAV-5iV

Danmark

Skandia &S

g
g
Shandla Assel Management Skandia Link
Fondsmaglerseiskab A/S Livstarsikring A/S {Admnistratonsselskab
1kkg under blsyn)

Skandia er en vardibaseret virksomhed og ledes ud fra fem grundleeggende veerdier: Kunden farst, vaardi-
skabende, ansvar, innovativ og succes i fallesskab.

Vardier

Administrationsfallesskabet Skandia A/S

Skandia A/S er administrationsfzellesskab for Skandia Link, Skandia Livsforsikring A A/S {i perioden

1. januar - 31. oktober 2015), Skandia Asset Management Fondsmzeglerselskab A/S samt Lifeline (filial), og
har eksisteret siden 1. januar 2003. Administrationsfailesskabet Skandia A/S er ejet af Livitrsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt, Sverige.

Skandia A/S er saledes den funktionelle organisation, hvor Skandias pensions- og sundhedsaktiviteter i
Danmark er samlet under brandet ‘Skandia’.

HR

Ved udgangen af 2015 udgjorde antallet af medarbejdere i Skandia A/S 205, hvilket svarer til 199 fuldtidsan-
satte. Mailt pa fuldtidsansatte er det en reduktion pa 5 procent i forhold til ultimo 2014,

Skandia Danmark har, som i resten af Skandia koncernen, afskaffet variabel lan (bonus) til ledelse og med-
arbejdere undtagen enkelte personer i salgsleddet.
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Kensmassig sammensatning af bestyrelse og ledelse i pvrigt
Bestyrelsen har fastsat mal for den kensmeessige sammenszetning af bestyrelsen og i ledelsen i gvrigt.

Bestyrelsens maltal for den kensmaessige sammenszetning af bestyrelsen er, at der | Iobet af to ar, regnet
fra primo 2013, skal vaere minimum 20 procent kvinder i bestyrelsen, stigende til minimum 30 procent i labet
af fire &r. Resultatet for regnskabséaret 2015 er, at 28,5 procent af bestyrelsen i selskabet pr. ultimo 2015 er
kvinder. Dermed er selskabet godt p& vej til at n& det opstillede mal.

Skandias malsaetning for perioden 2013-2015 var at @ge antallet af kvindelige ledere fra ca. 1/3 til at udgare
minimum 40 procent i lsbet af en periode pé 3 r. Malet gedes arligt og forholdsmaessigt frem til 2015, hvor
der alt andet lige var tilstraebt en ligelig fordeling, hvilket i denne forbindelse er 40/60.

Disse maltal fremgar af politik for Ligestilling i Ledelsen. Skandia har gjort status ultimo 2015 og fordelingen
er, at der er 9 kvinder og 21 maznd. Det vil sige at andelen af de kvindelige ledere udgjorde 30 procent. Ma-
let er saledes ikke naet i 2015.

Malet for Skandia er fortsat en fordeling pa 40/60, sa Skandia vil tilstrazbe at @ege andelen af kvindelige le-
dere til 40 procent frem til 2018,

Skandia vil, at medarbejderne skal opleve, at Skandia har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte og videreudvikle sine kompetencer bedst muligt, uanset ken. Med henblik pa dette, og dermed na de
opstillede ma!, har Skandia ivaerksat en raekke konkrete initiativer. Ud over udarbejdelse af en arlig oversigt
over fordelingen af mandlige og kvindelige ledere samt udviklingen i antallet af kvindelige ledere, tilstraebes
allerede ved rekruttering til lederstillinger, at der s4 vidt muligt indgar kvinder | den endelige udveelgelses-
fase.

—Samfundsansvar{CR})
LI S Y |

Som pensionsselskab og forsikringsvirksomhed er Skandia en del af det samlede danske veifeerdssystem
med fivslange forpligtelser i forhold til enkeltpersoner, virksomheder og samfundet.

Skandia skal vaere der for vores kunder — ikke bare i dag, men i mange ar fremover. Vi er derfor lydhare
overfor, hvor samfundet er pa vej hen, og hvad kunderne forventer af deres pensionsselskab. Ambitionen er
at veere &t skridt foran, s vi kan forebygge, at problemer vokser sig store eller overhovedet opstar. Det er
Iansomt, bade menneskeligt og akonomisk.

At vaere en ansvarlig virksomhed er taet knyttet til det at skabe langsigtet vaerdi for Skandias ejere og kunder.
Skandias kommercielle succes opnas pa en made, som tilgodeser vores vasrdier, og udtrykker respekt for
mennesker, samfund og milje. Skandia stotter og falger de principper, som er beskrevet i FN's Global Com-
pact og OECD's retningslinjer for multinationale virksomheder. Det afspejler sig i de forretningsmaessige
beslutninger.

Skandias arbejde med ansvarlig virksomhedsdrift udspringer af vores politik for samfundsansvar (CR politik)
og CR strategi, som er udarbejdet og iveerksat | samarbejde med de evrige Skandia selskaber i Norden.
Poiitikken omfatter principper for, hvordan Skandia udviser ansvarlighed og pa hvilke omrader. Samtidig
beskriver den, hvordan Skandia organiserer og evaluerer dette arbejde. Koordinering, planlzegning og udvik-
ling af Skandias CR arbejde udfares af den CR-ansvarlige med koordinering til den CR-ansvarlige i moder-
selskabet,

Med afszet i Skandia Danmarks CR politik, organiseres CR arbejdet ud fra seks overordnede omrader:

1. Kunder

2. Investering

3. Milje

4. Medarbejdere
5. Leverandarer
6. Samfund

1 2015 har det veeret omraderne 'Investering’ og 'Samfund’, der har vaeret prioriteret hejest. Der er sket en
yderligere konkretisering af forretningsgangen for investeringsomradet, og der er foretaget justeringer og
opdateringer pa de evrige omrader.
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Investering

Skandia arbejder malrettet for, at vores kunder skal f4 det bedst mulige langsigtede afkast pa deres pensi-
onsopsparing inden for de rammer og krav, der er til sikkerhed for de ydelser, kundeme som minimum skal
have udbetalt eller kan forvente at f4 udbetalt. Derigennem bidrager vi til en skonomisk tryg alderdom for
mange tusinde danskere. Vi lzegger veegt pa, at resultaterne skabes med respekt for de rettigheder og milja-
og samfundsmeaessige hensyn, det internationale samfund bygger pa.

Skandia arbejder sammen med en raekke danske og internationale kapitalforvaltere, og ligesom Skandia
selv stetter og falger principperne i FN's Global Compact og OECD's retningslinjer for multinationale virk-
somheder, arbejder vi for, at de kapitalforvaltere vi udvasiger, er bekendte med og tager hensyn til disse
principper. Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S har pa vegne af Skandia Danmark, etab-
leret de nadvendige forretningsgange, som sikrer, at Skandias CR politik indgar som en del af udvazigelsen
af kapitalforvaltere,

Samfund

Skandia har i 16 ar vaeret med til at gere det nemmere at have det svaert i Danmark. Det er sket ved at
hjzelpe udsatte barn og unge til et bedre liv under navnet ’Ideer for livet'. | 2015 viderefaerte Skandia den
transformation af arbejdet med samfundsansvar, som blev pabegyndt i 2014. | fremtiden vil CR blive steer-
kere koblet til det forretningsmaessige virke, for at kunne yde en mere effektiv samfundsindsats, og for at CR
kan bidrage til veeksten i forretningen.

Udenforskabets pris og Skandia-modellen er centrale indsatser, for at nd den gnskede position som en virk-
somhed der tager et langsigtet og aktivt samfundsansvar. Skandia-modellen giver vigtige samfundsakterer,
herunder danske kommuner, mulighed for at beregne de skonomiske gevinster ved tidlige saciale indsatser.
Arbejdet med disse initiativer fortsatte | 2015, hvoraf falgende begivenheder er vaerd at fremhaeve:

Lancering af Skandia-modellen version 2.0

Uddannelse af 16 kommuner og Socialstyrelsen i brugen af Skandia-modellen

Etablering af samarbejde med KL om netvaerksgruppe for alle landets kommuner

Deltagelse i flere debatter om sociale indsatser pa Folkemedet pa Bornholm

Foredrag for politiske partier, socialkonferencer, Socialradgiverne, CEVEA, Socialt Innovations
Forum, diverse NGO'er med flere

= Bredt politisk @nske om at videreudvikle Skandia-modellen i regi af de statslige satspulje-midler

Ambitionen for Skandias fremadrettede arbejde med virksomhedsansvar (CR) er at bidrage til den menne-
skelige og den gkonomiske bundlinje; for individer, virksomheder og samfund. CR vil bade skabe langsigtet
brand-vaerdi og umiddelbar, reel, oplevet vaerdi for kunderne — knyttet til vores position og brand.

Igangvasrende aktiviteter under Ideer for livet

Som |deer for Livet Ambassadar har medarbejdere i Skandia mulighed for at udfare frivilligt socialt arbejde i
arbejdstiden. 36,7 procent af medarbejderne er Ideer for Livet Ambassadagrer.

Ideéer for livet Fonden stotter ildsjzele og projekter, der arbejder for at skabe et trygt og bedre samfund at leve
i for barn og unge. Skandia er sekretariat for fonden, som blev etableret i 1998. Fonden har til formal at yde
pkonomisk stette til projekter, der gavner borm og unge i Danmark. | 2015 stottede fonden 13 projekter {ud af
193 ansegninger} med i ait 96.995 kr.

Milje (klimapavirkninger)

Skandias CR politik beskriver virksomhedens politik for menneskerettigheder og klimapavirkninger. Politik-
ken beskriver, hvordan Skandia vil medvirke til at mindske den negative miljapavirkning, bade direkte og
indirekte. Dermed beskrives processeme for reduktion af miljepavirkning, og hvordan der skabes opmaerk-
somhed pa nye mader at bidrage til reduceret miljapavirkning.

Medarbejdere {(menneskerettigheder)

Skandia har en nordisk politik om mangfoldighed, som beskriver, at Skandia skal udvikle et milj@, der frem-
mer fordelene ved lige muligheder og en personalesammensaetning preeget af mangfoldighed. Diskrimina-
tion mé ikke forekomme i forhold til beslutninger om ansaettelse, forfremmelse, udvaelgelse til uddannelse
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eller andre aspekter af personaleledelse. Eksempler pa en sadan forskelsbehandling omfatter blandt andet
ken, etnicitet, handicap, alder, zegteskabelig status, seksuel orientering eller religios overbevisning.

Derudover beskriver CR politikken, hvordan Skandia vil fremme medarbejdernes helbred og velbefindende i
arbejdsmiljeet og investere i medarbejdernes udvikling, inklusive engagement i samfundsaktiviteter. Des-
uden anviser politikken, at Skandia skal st4 vagt om medarbejdernes rettigheder, inklusive men ikke be-
graenset til, foreningsfrihed og kollektive overenskomstforhandlinger.

Arlig CR-rapport

Skandia koncernen udgiver hvert &r en nordisk rapport, som beskriver virksomhedens samlede arbejde med
CR. Den senest opdaterede rapport er tilgaengelig pa skandia.se.

Begivenheder efter regnskabsperiodens afslutning og usadvanlige for-
hold

Der er ikke fra balancedagen og frem til underskrivelse af regnskabet indtradt forhold, der efter ledelsens
vurdering forrykker vurderingen af arsregnskabet. Der har ikke vaeret tale om ussadvanlige forhold, der har
pavirket indregning og maling.

Bestandsoverdragelse pr. 4. januar 2016

Med henblik pa at forenkle selskabsstrukturen | Skandia Danmark gennemfares en bestandsoverdragelse af

den danske Lifeline bestand fra Skandia Forsikring, filial af Fors4kringsaktiebolaget Skandia (publ), Sverige

til Skandia Link Livsforsikring A/S. Overdragelsen er godkendt af det svenske Finanstilsyn (Finansinspektio-
— nen)ogergennemfert med virkning fra 4. januar 2016.

Bestandsoverdragelsen har ingen praktisk betydning for kunden, idet administrationen af sundhedsforsik-
ringsordningeme under brandet Lifeline ogs4 inden bestandsoverdragelsen blev handteret 100 procent i
Skandia Danmark.

Nye regnskabsregler fra 1. januar 2016

Finanstilsynet har i medfer af harmonisering af de regnskabsmeessige principper og princippeme for opge-
relse af solvenskrav og kapitalgrundiag efter Solvens Il reglerne udstedt en ny regnskabsbekendtgerelse,
som traeder i kraft 1. januar 2016.

Zndringerne i regnskabsreglerne vedrarer primaert regnskabsposten Hensastteiser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter i alt samt afledte poster i resultatopgerelsen. Den sendrede regnskabspraksis for 2016 for-
ventes at medfere en begraenset zndring af de samlede hensaettelser samt egenkapitalen.

Endvidere indeholder den nye regnskabsbekendtgerelse en omfattende revision af nagletallene.

Der er i sammenhaeng med de nye regnskabsregler udstedt en ny kontributionsbekendtgerelse, der ligele-
des traeder i kraft 1. januar 2016. Z£ndringen i kontributionsprincipperne medfarer at indtaegtsferelsen af
risikotillzegget fremadrettet ikke kan udskydes til en skyggekonto, men udelukkende kan indtzegtsfares, hvis
det ikke overstiger summen af individuelle og kollektive bufiere. Den resterende saldo pa skyggekontoen pr.
31. december 2015 kan indtzegtsfares over en 5-arig periode, hvor der er realiseret et positivt resultat. Sal-
doen pa skyggekontoen udger 571 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Forventninger til 2016

Skandia Link forventer fortsat vaekst i tilgangen af kunder og aktiver under forvaltning samt en forbedring af
den samlede indtjening. Resultatforbedringen skal primaert komme fra flere aktiver under forvaltning samt en
reekke initiativer til at forbedre risikoresultatet.

Skandia Link forventer samtidig, at kunderne fortsat har et snske om at udskifte gennemsnitsrenteprodukter
med markedsrenteprodukier.
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Ledelseshverv

Bestyrelsens og direktionens avrige ledelseshverv fremgéar af note 38 i &rsrapporten.
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Oplysninger om selskabet

Selskabsoplysninger

Navn Skandia Link Livsforsikring A/S
Adresse Kay Fiskers Plads 9
2300 Kebenhavn S

Telefon +45 7012 47 47
Telefax +4570 12 47 48
CVR-nr 209522 37
Hjemmeside www.skandia.dk
e-mail skandia@skandia.dk
Regnskabsperiode 111 =3112

jemstedskommune Kebenhavn

Bestyrelse

Jens Erik Christensen
Marek Rydén
Hans Malmsten

Lars Bergendal
Jette Jakobsen
Ann-Charlotte Stjerna

Adm. direkler Per Wahlstrém

Viceadm. direkter Frank Mortensen
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Ejer (100 %)
Livforsakringsbolaget Skandia, émsesi-
digt, Sverige
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31, december 2015 for Skandia Link Livsforsikring A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2018,

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i vickksomhedens aktiviteter og
akonomiske forhold, drets resultat og af vicksomhedens finansielle stilling, samt en beskrivelse af vaesentlige
risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 10. marts 2016

Direktion

Per Wahistrém
Adm. direkter

Bestyrelse

Jens Erik Christensen
(Formand)

Hans Malmsten

Frank Mortensen
Viceadm. direktar

Marek Rydén Jette Jakobsen
(Nasstformand)
Lars Bergendal Ann-Charlotte Stjerna
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Skandia Link Livsforsikring A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Skandia Link Livsforsikring A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlesgger og udferer revisionen for at
opna haoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vessentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af rewsmnshandhnger for at opné rewsmnsbevns for belub 0g oplysmnger i

vaesentllg fejllnformatton i érsregnskabet uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl Ved nsukovurderm-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et Arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har | henhold til lov om finansie! virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaag til den udfarte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er | overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 10. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacques Peronard Michael Thora Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Arsregnskab

Resultatopgerelse og totalindkomstopgsgrelse for perioden

1. januar — 31. december

Note t.kr 2015 2014
2 Bruttopreemier 257 881 440 843
3 Algivne genforsikringspraemier =77 085 -78 524

Pramier f.e.r., | alt 180 786 362 319
4 Renteindteegter og udbytter m.v. 389 490 291 640
5 Kursreguleringer 1217951 1673133
Renteudgifter -20 452 -10 859
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -7 094 -24 559
Investeringsafkast, i alt 1579 885 1929 355
6 Pensionsafkastskat -272 205 -292 233
Investaringsafkast efter pensionsafkastskat 1 307 690 1637122
7 Udbetalte ydelser -1 059 146 -1 004 317
3 Modtaget genforsikringsdaekning 111 377 137 447
Zndring | erstatningshenszattelser 2237 95 854
3 FEndring | genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -3677 -37 069
Forslkringsydelser f.e.r., 1 alt -9490 209 -808 085
8 ndring i livsforsikringshensaettelser 745 038 136 056
3 FEndring i genfarsikringsandel af livsforsikringshensaattelser -59 802 18 894
ZEndring | livsforsikringshensattelser f.e.r, i alt 685 236 154 950
B £ndring | hansattelser for unit-linked kontrakter -1 115 445 -1 385428
9 Erhvervelsesomkostninger -163 B54 -158 468
9 Administrationsomkostininger -128 408 -205 331
Forslkringsmassige driftsomkastninger f.e.r., i alt -292 260 -363 799
Overfort investeringsafkast -69 -6 970
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT -183 271 -409 891
10 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING -47 289 -17 666
Egenkapitalens Investeringsatkast 1732 6 980
11  Andre indtagter 249023 213271
RESULTAT FZIR SKAT 20195 -207 306
12 Skat 656 47177
ARETS RESULTAT 20 851 -160 129
ARETS RESULTAT 20 851 -160 129
Anden totalindkomst 0 0
ARETS TOTALINDKOMST 20 851 -160 129
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Balance pr. 31. december

Note t.kr 2015 2014
AKTIVER
13 Immaterielle aktiver 2353 0
14 Driftsmidier 0 0
MATERIELLE AKTIVER, | ALT 0 0
Kapitalandele 486 486
Investeringsforeningsandele 32695 122 761
Obligationer 3 508 852 5579616
Indlan i kreditnstitutter 327 970 310 529
Pvrige 35 980 180 581
16  Andre finansialle investeringsaktivar, 1 alt 3 905 983 6193973
Investeringsaktiver, i alt 3 905 983 6193 973
16 Investeringsaktiver tilknyttat unit-linked kontrakter, 1 alt 25 435 147 20 710 385
Genforsikringsandele af livsforsikringshensasttelser 429 987 489 789
Genforsikringsandele af erstatningshensatielser 38 321 26 387
Genforsikringsandele af de forsikringsmassige hensattalser, | alt 468 308 516 176
Tilgodehavender hos fors'kringstagere 6277 5978
Tilgodehavender hos forsikringsselskaber 56 296 54 567
Tilgodehavender hos lilknyttede virksomheder 11 091 26 217
Andre tilgodehavender 130 294 204 467
Tilgodehavendar, 1 alt 203 962 381 229
Aktuelle skatteaktiver 0 0
17 Udskudt skat 88 287 91 094
Andre aktiver, | alt 88 287 91 094
16  Tilgodehavende renter samt optjent leje 77911 69 270
18  Andre periodeafgraensningsposter 178 844 163 938
Perlodeafgraansningsposter, | alt 256 755 233 208
AKTIVER, | ALT 30 360 796 28 126 065
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Balance pr. 31. december

Note Lkr 2016 2014

PASSIVER

19 Aktiokaplital 7474 7474

20  Sikkerhedsfond A 2 500 2500

20  Sikkerhedsfond B 11730 11 730
Resarver, | alt 14 230 14 230

21 Overfort resultat 690 200 669 349

22  Egenkapital, { alt 711 904 691053

23 Ansvarlig lanekapital 70000 70 000
Hensattelser til forsikrings- og investeringskontrakter
Livsforsikringshensattelser
Garanterede ydelser 3318 480 5219971
Bonuspotentiale pa fremtidige preemier 119 686 447 186
Bonuspatentiale p4 fripoliceydelser 193 612 139120

8 Livsforsikringshensaettelser, | alt 3631778 5806 277

75 Erspmingenenseneser 456-866 7664

25  Hensattelser for unit-linked kontrakter 25 395 291 20 805 048
Hensaettelser til forslkrings- og investeringskontrakter, i alt 29 183 135 26 688 926
Geeld | forbindelse med direkte forsikring 60 100 64 050
Geeld i forbindelse med genforsiknng 1745 590t
Gaeld til tilknyttede virksomheder 3459 18 524
Aktuelle skattefarpligtelser 236 278 273136
Anden gasid 79 291 289 566

26 Gald,ialt 382 873 661177

27  Periodeafgraansningaposter 12 884 14 509
PASSIVER, 1 ALT 30 360 796 28 126 065

28 Eventualposter mv.

29 Konceminterne transaktioner

30  Oplysninger { medfer af Lov om finansiel virksomhed § 78

N Koncemregnskab

32 Hoved- og negletal

33  Risikoforhold

34  Specfikation af aktiver og deres afkast tl markedsvaerdi

35  Aktisbeholdning procentvis fardelt p4 brancher og regioner, jf. § 97

36  Felsomhedsoplysninger

37  Finansielle derivater

38  Ledelseszhverv
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. december

thr.
Aktiekapital Reserver Overfart resultat Foreslaet udbytie 1 all

Egenkapital 31. december 2013 7473 14 230 829 478 0 851 181
Foregelse af aktickapitalen 1 0 1
Arets totalindkomst 0 -1680 129 0 160 129
Egenkapital 31. december 2014 7474 14 230 669 349 0 691 053
Kapitaltilfarelse i forbindelse med fusion 0 ¢ 0 o
Arets totalindkomst 0 20 851 0 20 851
Egenkapital 31. december 2015 7 474 14 230 690 200 1] 711904
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Noter

Note 1

Anvendt regnskabspraksis

Generealt

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergadende pensionskasser.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til &rsrapporten for 2014.
Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og er afrundet til naermeste 1.000 kr.

Praesentationen af genkab som felge af produktskifte som tidligere har veeret medregnet i regnskabsposten
"Udbetalte ydelser". Fremover indregnes denne ikke i resultatopgerelsen hverken i posten " Udbetalte ydel-
ser” eller i posten "/Endring i livsforsikringshenszettelser”. Alle sammenligningstal og negletal for tidligere ar
er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Derudover er der foretaget enkelte tilpasninger af sammenligningstal uden at det har pavirket resultat eller
egenkapital.

Zndring i regnskabsmassige sken

syge-uiykke forretmngen hvnlket har glvetanledmng til en foragelse af hensaattelserne fer. pa 9 mio. kr.

Forventninger til biometriske risici

Selskabet opdaterede i 2015 sine forventninger til dedelighed og hensaettelsen til indirufne, men endnu ikke
anmeldte skader. Invalidehyppigheden er fastholdt, da det er vurderet at den fastsatte sterrelse 12014 fortsat
er retvisende. De opdaterede forventninger er alle baseret pa statistiske analyser af de observerede trends i
selskabet og anses derfor for at bidrage til et retvisende billede af selskabets forpligtelser.

| forbindelse med opdatering af dedeligheden med udgangspunkt i Finanstilsynets benchmark blev der ind-
fort datamaessig praecisering i det analytiske arbejde sdledes at eksponeringen indgar mere preecist. Samlet
medferte det et fald i livsforsikringshenszettelserne pa 2 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Den opdaterede henszettelse til indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader gav anledning til en samlet for-
pgelse af livsforsikringshenszettelserne pa 0,5 mio. kr.

Regnskahsma®ssige sken og vurderinger

Udarbejdelsen af regnskabet forudsaetter, at ledelsen foretager en raekke skan og vurderinger omkring frem-
tidige forhold, der har veesentlig indflydelse pa den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser. Det
omrade, hvor ledelsens kritiske sken og vurderinger har den veesentligste effekt pa regnskabet, er:

Forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter, hvor opgarelsen bygger pa en raekke aktuarmaessige bereg-
ninger. Disse beregninger anvender forudsastninger om en raskke variabler, blandt andet dedelighed og
invaliditet.

Veesentlige regnskabsmaessige sken og estimater knytter sig primaert til malingen af finansielle aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi, hvor vaerdianszettelsen i mindre omfang er baseret pa observerbare markedsdata.
Dagsvaerdien for finansielle aktiver og forpligtelser, herunder afledte finansieile instrumenter, for hvilke note-
rede markedspriser ikke eksisterer, er baseret pa de efter omstandighederne bedste informationer, der er
tilgeengelige, som almindeligt anerkendte vasrdiansaettelsesteknikker, eksempelvis i form at diskontering af
fremtidige cashflow, sammenligning med tilsvarende instrumenter for hvilke der findes markedspriser og
andre kendte veerdiansasttelsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input.
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Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekenomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan méles palideligt. Ved indregning og maling
tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaagges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aendrede regn-
skabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet | resultatopgerelsen.

Regnskabsposter, der er opgjort for egen regning angives med f.e.r.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstal og visse formuleringsmazssige tilpasninger
uden, at det har haft betydning for resultatet og egenkapitalen.

Valuta

Regnskabet praesenteres i danske kroner. Valutakursregulering fremkommer ved, at poster i resultatopge-
relsen omregnes til transaktionsdagens kurs, mens balanceposterne | udenlandsk valuta er optaget til valu-
takurserne pr. 31. december 2015.

Resultatopgerelsen

Pramier

Lebende prazmier og engangspraemier fra forsikringskontrakter medtages i resultatopgerelsen pa forfalds-
tidspunktet. Genforsikringsandelen af praemierne fradrages. Praemier fra investeringskontrakter medtages
direkte i balancen. Przemier fra investeringskontrakter vises i noterne.

Investeringsafkast

Renter og udbytter m.v. indeholder renter af obligationer, andre vaerdipapirer, udlan og likvide beholdninger.

Kursreguleringer indeholder realiserede og urealiserede gevinster og tab samt valutakursreguleringer pa
investeringsaktiver. Belabet oplyses netto i resultatopgerelsen.

Renteudgiftar indeholder renter af lan og evrig geeld.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed indeholder portefoljemanagement
gebyrer til kapitalforvaltere, handelsomkostninger, depotgebyrer samt egne omkostninger til administration af
investeringsaktiver.

Pensionsafkastskat

PAL-skatten udgeres af individuel PAL-skat, som beregnes af rentetilskrivningen pa kundernes depoter,
samt institut PAL, som beregnes pa baggrund af zndringen i de ufordelte, kollektive midler. PAL-skattesat-
sen udger 15,3 procent.

Der afszttes ikke pensionsafkastskat af negativt investeringsafkast pa unit-linked kontrakter.

Forsikringsydelser

Forsikringsydelser f.e.r. omfatter drets udbetalte ydelser pa forsikringskontrakter, reguleret for arets sendring
i erstatningshenszettelser og efter fradrag for genforsikringens andel. Forsikringsydelser fra investeringskon-
trakter medtages direkte i balancen.
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Zndring i livsforsikringshensattelser

ZEndring | livsforsikringshenseettelser f.e.r. omfatter arets sendring af livsforsikringshenseettelserne brutto
med fradrag for genforsikringens andel. £ndringen specificeres i noterne pa garanterede ydelser, bonuspo-
tentiale pa fremtidige prasmier og bonuspotentiale pa fripoliceydelser.

/Endringer i hensattelser for unit-linked kontrakter

Andringer i hensasttelser for unit-linked kontrakter omfatter arets aendring i unit-linked hensaettelser, bortset
fra preemier og ydelser vedrerende investeringskontrakter.

Forsikringsmassige driftsomkostninger

Erhvervelsesomkostninger omfatter omkostninger forbundet med at erhverve og forny forsikringsbestanden.
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af sel-
skabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Selskabets administration varetages af Skandia A/S. Omkostninger, der afholdes af dette selskab til admini-
stration af selskaber | Skandia koncernen, er fordelt mellem Skandia Livsforsikring A A/S (indtil frasalg med
virkning pr. 31. oktober 2015}, Skandia Link Livsforsikring A/S og Lifeiine (filial) ud fra en amkostningsforde-
lingsmodel. Modellen tager udgangspunkt i en lebende, dynamisk regulering gennem aret af selskabernes
omkostningsandel ud fra nagleaktiviteter.

Overfert investeringsafkast

Posten overfart investeringsafkast er beregnet som arets resultat af investeringsvirksomhed vedrerende

-~ -ecenkapHalen:

| beregningen er der i drets resultat foretaget fradrag for afkast af aktiver i investeringsfondene, ligesom der
ved opgerelsen af de gennemsnitlige forsikringsmaessige hensasttelser er foretaget fradrag for hensaettelser
vedrgrende investeringsfondene.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikringsvirksomhed

Det forsikringstekniske resultat af syge- og ulykkesforsikringsvicksomhed indregnes efter skadeforsikrings-
praksis og indgar pa en linje i resultatopgerelsen, men specificeres i en note pa poster i overensstemmelse
med resultatopgarelsesskemaet for skadeforsikringsvirksomhed.

Praemieindtzegter f.e.r. medtages i resultatopgerelsen pa forfaldstidspunktet. Preemieindteegter, der opgeres
efter fradrag af afgivne forsikringspraemier, er periodiseret.

Forsikringsteknisk rente, der er et beregnet renteafkast af de gennemsnitlige forsikringsmaessige hensaettel-
ser f.e.r. overfores fra investeringsafkastet.

Erstatningsudgifter f.e.r. omfatter arets udbetalte erstatninger reguleret med eendringen i erstatningshen-
szettelser, herunder gevinst eller tab pa tidligere ars erstatningshenseettelser,

Endvidere indgar udgifter til vurdering af skadesager, udgifter til skadebekeempelse og et skan over de for-
ventede omkostninger i forbindelse med administration og skadebehandling af de forsikringskontrakter, som
virksomheden har indgéet. | de samlede bruttoerstatninger modregnes genforsikringens andel.

Andre indtaegter

Omfatter indtaegter fra fondsforvaltere m.v., der ikke direkte kan henfares til forsikrings- eller investeringsak-
tiviteter.

Skat

Skandia Link er sambeskattet med en raekke danske selskaber og filialer, der alle er ejet af Livfrsakrings-
bolaget Skandia, 6msesidigt, Sverige. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i a conto-
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skatteordningen. Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgarelsen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, typisk 3-5 &r. Bade internt og eksternt
afholdte projektudviklingsomkostninger indgar i immaterielle aktiver. Faerdiggjorte udviklingsprojekter ned-
skrives til genindvindingsvzerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, Omkostninger,
der kan henferes til vedligeholdelse af immaterielle aktiver, udgiftsfores i afholdelsesaret.

Materielle aktiver

Materielle aktiver, der bestar af driftsmidler og inventar, indregnes til kostpris med fradrag for afskrivninger
og nedskrivninger. Afskrivningerne foretages linezert over aktivernes forventede brugstid, typisk 3 &r.

Andre finansielle investeringsaktiver

Keb og salg af andre finansielle investeringsaktiver indregnes p& handelsdagen til dagsvaerdi, der som ho-
vedregel svarer til kostprisen. Indtil afregningsdagen indregnes aendringer i veerdien af det erhvervede eller
solgte aktiv.

Aktiver klassificeret pa indregningstidspunktet som finansielle aktiver méales til dagsvaerdi med veerdiregule-
ring over resultatopgerelsen. Nar der foreligger et aktivt marked, foretages veerdianszettelsen med udgangs-
punkt i sidst kendte markedspris pa balancedagen (Lukkekurs). Nar et aktivt marked ikke findes, anvendes
almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, eksempelvis i form af diskontering af fremtidige cashflow,

g e keéndte vardian-
seeltelsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input. Uafviklede handler p4 balancedagen indgar
under posten anden geeld eller andre tilgodehavender.

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter méles til dagsvaerdi. Nar der foreligger et aktivt marked,
foretages veerdiansaettelsen med udgangspunkt i sidst kendte markedspris pa balancedagen. Nar et aktivt
marked ikke findes, anvendes almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, eksempelvis i form af dis-
kontering af fremtidige cashflow, sammenligning med tilsvarende instrumenter, for hvilke der findes mar-
kedspriser og andre kendte vzerdiansasttelsesmodeller, hvor der anvendes markedsbaserede input.

Tilgodehavender

Tilgodehavender og mellemvzerender males til skennet dagsveerdi ved arets slutning, hvilket svarer til paly-
dende veerdi med fradrag af eventuel nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgraansningsposter

Andre periodeafgraensningsposter omfatter aktivering af erhvervelsesomkostninger, der er anvendt i forbin-
delse med sikring af investeringskontrakter, samt aktiveret fee p4 investeringskontrakter.
Forsikringsmassige hensasttelser for egen regning

Forsikringsmaessige hensaettelser for egen regning males til dagsveerdi og opdeles i balancen i livsforsik-
ringshensaettelser og erstatningshensasttelser.

Livsforsikringshensasttelser

Livsforsikringshenszettelser bestar i Skandia Link af henszettelser vedrarende gennemsnitsrenteproduktet
Bonuspension, henszettelserne vedrerende selskabets andel | Forenede Gruppeliv, hensasttelser til risiko-
forsikringer samt henszettelser til det garanterede link produkt Skandia Safe. Livsforsikringshensasttelserne
opdeles i garanterede ydelser, bonuspotentialer pa fremtidige praemier og bonuspotentialer pa fripoliceydel-
ser. Livsforsikringshenszettelserne opgeres som de samlede nettoforpligtelser af de af selskabet indgede
forsikringsaftaler,
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Ved opgerelsen anvendes de bedst mulige skan over den forrentning, der kan opnds p2 markedet, over de
involverede forsikringsrisici, herunder dedelighed og invaliditetshyppighed, og over de omkostninger, som
forsikringerne gennemsnitiigt forventes at kunne administreres for under de vilkar, der er geeldende pa mar-
kedet.

Garanterede ydelser

Garanterede ydelser males til nutidsvaerdien af de ydelser, der er garanteret forsikringstageren, samt nutids-
vaerdien af de forventede fremtidige udgifter til administration af forsikringen med fradrag af nutidsvaerdien af
de aftalte fremtidige pra=mier.

Bonuspotentiale pa fremtidige praamier

Bonuspotentiale pa fremtidige praemier méles til forskellen mellem nutidsveerdien af de ydelser, der er ga-
ranteret forsikringstageren ved omtegning il fripolice, og den forventede nutidsveerdi af summen af de ga-
ranterede ydelser og de fremtidige udgifter til administration af fripolicer.

Bonuspotentiale pa fripoliceydelser

Bonuspotentiale p4 fripoliceydelser opgeres som forskellen mellem veerdien af retrospektive hensaettelser
vedrerende risikoforsikringer, dvs. det belab, der svarer til veerdien af den del af selskabets samlede aktiver,
som selskabet har hensat vedrerende forpligtelser pa de enkelte risikoforsikringer med fradrag af nutidsvaer-
dien af forventet fremtidigt administrationsresultat, og veerdien af garanterede fripoliceydelser, dvs. summen
af garanterede fripoliceydelser for hver forsikring samt nutidsvaerdien af de forventede fremtidige udgifter il
administration af policen.

Hvis afkastet af aktiverne for rentegruppen i gennemsnitsrenteprodukiet Bonuspension ikke er tilstraskkeligt

til at da=kke den forrentning, der tilskrives rentegruppen — dvs. renfegruppens afkasiresultat for perioden er
negativt — kan selskabet vesige at reducere rentegruppens bonuspotentiale pa fripoliceydelser. Gruppens
samlede reduktion kan ikke overstige forskellen mellem gruppens samlede henszettelse og gruppens sam-
lede genkebsvaerdi. Reduktionen sker sdledes pé rentegruppeniveau, da rentegruppen ses som et faelles-
skab vedrerende afkast.

Erstatningshensattelser

Erstatningshensaettelser i livsforsikring indeholder ubetalte, forfaldne forsikringsydeiser og indbefatter et
sken over forsikringsydelser for endnu ikke anmeldte forsikringsbegivenheder vedrerende regnskabsaret.

Hensaettelser for unit-linked kontrakter f.e.r.

Hensasttelserne for unit-linked kontrakter opgeres til dagsveerdi i overensstemmelse med markedsvaerdien af
de aktiver, der er knyttet til kontrakterne. Ved tilkeb af garanti behandles betaling herfor samt henszettelse til
garanterede ydelser og fripoliceydelser selvstaendigt pa basis af de til Finanstilsynet anmeldte tekniske
grundlag.

Hensattelse til skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte a conto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skat-
teaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Genforsikringsdepoter

Genforsikringsdepoter indeholder gzeld til reassuranderer i henhold til kontrakter.

Gaeld

Bvrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi. Derivater méles til dagsveerdi. Derivater med ne-
gativ dagsveerdi indgér i posten "Anden gaeld®.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrarende indteegter i
de efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter omhandler fee p4 investeringskontrakter der ved-
rerer fremtidige perioder.

Egenkapital
Sikkerhedsfonden

Sikkerhedsfonden kan kun anvendes til daekning af tab ved afvikling af de forsikringsmaessige forpligtelser
eller pa anden made til fordel for de forsikrede. Hele sikkerhedsfonden er henlagt af beskattede midler.

Noegletal

Selskabets nagletal udarbejdes efter reglerne i bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringssel-
skaber og tveergaende pensionskasser.
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Noter til resultatopgerelse og balance

Nota t.kr. 2015 2014
2 SBruttopramler
Lebende praamier 2 486 358 2118432
Engangspramier 2979883 3272376
Forenede Gruppeliv 31143 31377
Bruttoprazmier, | alt 5497 284 5422185
Praamier vedrerende forsikrings- og investeringskontrakler, i alt 5 497 364 5422 185
Praamier fra investeringskontrakter, der overferes ti batancen -5 239 503 -4 981 342
Bruttopraxmier, { alt 257 881 440 843
Individuelt tegnede farsikringer 127 885 145 512
Tegnel som led | anseettelsesforhold 5 369 499 5 276 673
| alt 5 497 384 5422 185
Prazmier 1l forsikringer:
med benusordning 92 359 255444
uden bonusordning 165 521 185 399
hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstageren 5 239 504 4 981 342
| alt 5 497 384 5422185
Fordeling efter bopaal:
Danmark 5432683 5354 102
Andre EU-ande 56 225 56 449
Bvrige lande 8476 11 634
1 alt 5 497 284 5422 185
Antal forsikrede:
Individuelt forsikrede 26 697 28729
Gruppelivsfarsikringer g 797 10 351
Tegnet som led | ansaettelsesforhold 49 752 46 666
I alt 86 246 85 746
1 ovenstiende bruttopreemier udger de Indbetalte praemier pa investeringskontrakter
som ikke indgar i resultatopgarelsen:
Labende praamier 2 259 682 1734 803
Engangspraamier 2979 821 3 246 540
I alt 5 239 503 4 981 342
3 Resuitat af ganforsikring
Afgivne genforsikringspramier -77 095 -78 524
Modtaget genforsikringsdaekning 111 377 137 447
fndring i genforsikringsandel af erstatningshensaattelser -3 677 -37 069
ndring | genforsikringsandel af livsforsikringshensasttelser -59 802 18 894
Resultat af genforsikring, i alt -28 197 40 748
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Notar til resultatopgorelse og balance
Note L.kr, 2015 2014

4 Renteindtagter og udbytter m.v.

Rente'ndlaagter 180 385 157 774
Renter af koncemmellemvaerender 472 534
Udbytte 208 633 133 332
Rentaindtegter og udbytter m.v., i alt 389 490 291 840

5 Kursreguleringer

Investeringsforeningsandele 1514 575 2 189 602
Obligationer -230 283 108 333
Bvrige -66 341 -524 802
Kursreguleringer, i alt 1217 951 1673 133

& Pensionsafkastskat

Kollektiv pensionsafkastzkat -5 045 -18 688
Individuel pensionsafkastskat -259 234 -265712
Regulering af pensionsafkastskat for tidligere ar -7 926 -7 833
Penslonsafkastskat, | alt -272 208 -292 233

7 Udbetalte ydelser

Forsikringssummer ved ded -47 597 -39 962
Forsikringssummer ved invaliditet -4 357 -6 057
Forsikringssummer ved udiab -40 517 -52 211
Pensions- og renteydelser -185 761 -178424
Tilbagekab -702 512 -649 463
Udbetalt bonus -20 145 <26 316
Forsikringspramier -24 693 -21 316
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -33 564 -29 568
Udbetalte ydelser, i alt -1 059 146 -1.004 317
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Noter til resultatopgorelse og balance

Note t.kr. 2015 2014
B /Endring i livsforsikringshensattelser
Livsforsikringshenseetteiser primo 5 BO6 277 6 024 443
Korrektion primo 2015 {(veardiregulering) 1 886 0
Akkumuleret vardiregulering primo -101 103 12 638
Retrospeklive hensaettelser primo 5 707 060 6 937 081
Birultopraamier 92 359 255 444
Rentetilzkriviing 7160 B4 240
Forsikringsydelser -988 375 -957 252
Overfart ti investeringskontrakter -1 428 471 -978 730
Hensasltelser for Arets invalideskader 272619 251 548
Omkostningstillaag -4 468 -25 162
Betaling for rentegaranti 4 -137
Risikotab -152 823 141 522
Retrospektive hensaattelser ultmo 3 505 065 5 708 554
Akkumuleret vaerdiregutering ultimo 127 703 101 103
Livsforsikringshensaettelser ultimo 3632 768 5 809 657
Kvoteregulering vedr. Forenede Gruppe'iv -990 -3 380
Livsforsikringshensattolser, ultimo 3631778 5 806 277
Samlet zndring 2173 509 1114 786
Heral overdarsel Gl invesieringskontrakier =td28 4T 978738
Samlet &ndring der indgér i resultatopgarelsen 745038 136 056
Garanterede ydelser ultimo 3318 480 5219971
Bonuspoteniiale pa fremtidige praamier 119 686 447 186
Bonuspolentiale pa fripoliceydelser 193612 139120
Livsforsikringshensattelser, ultimo 3631778 5 806 277

Bestanden indeholder kun en rentegruppe. Hensasttelserne vedrerende selskabets andel i
Forenede Gruppeliv udger:

Garanterede ydelser ultimo 22552 22 682
Bonuspolentiale pa fremtidige praemier 0 1]
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser ultimo 1784 1263
Livsforsikringshensattelser, ultimo 24 336 23 946

Selskabet har i henhold til retningstinjerne beskrevel i selskabets forsikringstekniske grund-
lag reduceret bonuspotentiale pé fripoliceydelser med 0 tkr.
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Noter til resultatopgorelse og balance

Note tkr. 2015 2014
8 /Endring i liveforsikringshensattelser (fortsat}
#fndring 1 hensattelser for unit-inked kontrakter
Hensaetlelser for unit-linked investeringskontrakter, primo 20 805 048 15 445 115
Akkumuleret vaard regulering primo 0 0
Retrospektive hensasttelser primo 20 805 048 15 445 115
Bruttopraamier 165 521 185 399
Rentetiskrivning 1209 645 1470690
Forsikringsydelser -60 793 -52 206
Hensaellelser for arets invalideskader -272619 -251 5438
Omkostningstilaeg -81 249 -81 662
Risikotab 167 891 118 355
Andringer 1 alt 1118 386 1389 028
QGivrige sendringer
Indbetalinger investeringskontraktar 5239 503 4 981 342
Indbetalinger vedrerende overfarsler fra gennemsnitsrenteprodukt 1428 471 978 730
Udbetakinger investeringskontrakler -3 196 197 -1 989 167
Qivrige mndringer, | alt 3471777 3970 905
Relrospeklive hensztlelser ullimo 25 395 221 20805 048
Akkumuleret vaardiregulering ultimo 70 0
Hensattalser for unit-linked investeringskontrakter, ultimo 25 395 291 20 805 048
Samlet aandring, der indgér | resultatopgerelsen
Andring | hensattelser for unit-linked kontrakter -1 11B 466 -1 389 028
Andring i fee pa investeringskontrakier vedr. kommende perioder 3021 3600
fEndring | hensattelser for unit-linked kontrakter -1 115445 -1 385 428
| hensaattelser for unit-linked kontrakter med garanti indgar;
Garanterede ydelser 480327 474 493
Bonuspolentiale pa fremtidige preemier 0 0
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 180 991 179 456
Livforsikringshensattelser for unit-linked kontrakter med garanti, | alt 661 318 €63 949
9 Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger:
Pravision for direkle forsikninger -112 520 -101 359
Andre salgsomkostninger -51 334 -57 109
Erhvervelsesomkostninger, i alt -163 854 -158 468
Administrationsomkostninger:
Selskabets administration varelages af det koncemforbundne selskab Skandia A/S pa om-
kostningsdaekkende basis.
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Notar til resultatopgerelse og balance

Note t.kr. 2015 2014
9 Erhvervelses- og administrationsomkostninger (fortsat)
Hanorar til selskabels revisorer
Deloitte:
Lovpliglig revizion -938 -1079
Andre erklaeringsopgaver -220 -320
Skatteradgivning -25 -80
Andre ydelser -243 -41
Revisionshonorar til Deloitte, i alt -1425 -1 620
Gennemsnitl gt antal heltidsbeske=ftigede 2 2
Personaleudgifter afholdt direkte af selskabet
Len -2 076 -2 002
Pension 411 -397
Udgifter il sociat sikring -313 -284
Refusion fra andre se'skaber 1023 1007
Parsonaleudgliftsr afholdt direkte af selskabet, i alt - 777 -1 676
En beskrnivelse af selskabets lanpalitik kan findes pa hjemmesiden www.skandia.dk:
http:/hwww.skandia.dk/Om-os/Job-og-kamiere/Arbejdspladsen-Skandia/Ny-i-Skandia/Lonpolitik/
Alle selskabets pensionsordninger er bidragsbaserede. Disse udgifisferes lebende.
Nedenstaende informationer omkring aflenning af bestyrelse, direktion og andre vaesentlige
risikotagere daskker over honorarer i alle Skandia-selskaber (bdde i Danmark og i evrige dele
af koncernen).
Bestyrelseshonorar til Jens Erik Christensen
Skandia Link Livsforsikring A/S -203 -187
Skandia Livsforsikring A A/S 78 -94
Skandia Assel Management Fondsmazglerselskab A/S -94 -84
Honorar, | alt -375 =375
Bestyrelseshonorar fil Jette Jakobsen
Skandia Link Livsforsikring A/S -122 -113
Skandia Livsforsikring A A/S 47 -56
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S -56 -56
Honorar, 1 alt -225 -225
Som medlem af bestyrelsen eller direktionen i andre selskaber i Skandia koncemen har Per
Wahlstrém modiaget et samlet vederlag i 2015 fra disse seiskaber pd i alt 4,0 mio_ kr., | 2014
var vederlaget i alt 3,9 mio. kr. @vrige medlemmer af bestyrelsen har lkke modtaget vederag
som bestyrelsesmediem eller direktar i andre selskaber i Skandia koncernen.
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Noter til resultatopgorelse og balance

Note
tkr. 205 2014
9 Erhvervelses- og administrationsomkostninger (fortsat)
Vederlag til andre varsentlige risikotagere

Skandia har i overensstemmelse med lovgivning udpeget et antal ansatte {ud over direktio-
nen), hviz aktiviteter har vassentlig indilydelse pa de danske Skandia selskabers risikoprofil.
Aflgnningsforhold for disse medarbejdere er tipassel lovgivningens krav ti variabel lan.

Antal risikotagere B 6
Vederlag fast del -11 564 -7 056
Var:abel del 0 0

Skandia har ingen pensionsforpligtelse averfor andre vansentlige risikotagere, da disses
pension er afdazkket ved indbetaling til bidragsbaseret ordning gennem pensionsforsikrings-

selskab.

Direktionens vederlaeggelse

Direktion: Charsten Christensen fratradt 12. januar 2016

Kontrakttigt vederlag -2 661 -2 614
Pension 625 6515
Varatretrkonrant veuensy [4] 1]
Variabelt aktiebaseret vederlag *) 0 472
| alt optjent -3 286 -3 701
| alt udbetalt -3 188 -3 501

*} Vederlag vedrarer udbetalinger fra tidligete ansattelsesfarhald | Old Mutual koncemen.

Per Wahlstrém er liltrddt som adminisirerende direktar og Frank Mortensen som viceadmini-
strerende direkiar fra 12. januar 2016.

Per Wahlstrbm kan opsige sin stilling med 3 maneders varsel. Skandia Link Livsforsikring
kan opsige Per Wahlstrém med 3 maneders varsel og Frank Mortensen kan opsige sin
stilfing med 3 maneders varsel. Skandia Link Livsforsikring kan opsige Frank Mortensen med
12 maneders varsel,

Direktionens kontrakter opfylder tovkrav, der er tradt i kraft 1. januar 2011, tif aftater om
variabel len i finansielle virksomheder. Direktionen er ansat og aflennet fra Skandia A/S og
lennen fordeles efier en omkostningsfordelingsnagle.
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Noter til resultatopgorelse og balance
Note

10 Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Pramieindtagter
Bruttopraamier

Afgivne genforsiknngspraemier
fEndring i preemiehensaetielse
Praamleindtaegter f.o.r., i alt

Forsikringstoknisk rente

Erstatningsudgifter

Udbetalte brutioerstatninger

Modiaget genforsikringsdaskning

A ndring i bruttoerstatningshenseettelser

fendring | genforsikringsandel af erstatningshensatielser
Erstatningsudgifter f.e.r., | alt

Forsikringsmasesige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

ForSIRINGSME TSI UTINEOMKOSTTINoT VoY, Tt

Invesleringsafkast efter PAL
Forsikringsteknisk rasultat af syge- og ulykkesforsikring, i alt
Prazmieindiaagten fra dansk forsikring

Erstatninger syge- ulykkesforsikringer

Antal policer

Antal erstatninger

Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i tkr.
Erstatningsfrekvens

Aflebsresultat, brutto
Afgivet aflab
Afipbsresultat f.e.r.

Aflabsresultatet angiver det resultal, der har varet pa de afsatte erstatningshensaettelser i
lidligere &r.

Forrentning af forsikringsmaessige hensattelser
Diskontering - afkartning af labetid
Diskantering - 22ndring af rentekurve
Forsikringsteknisk rente f.e.r., | alt

Negletal vedr. syge- og ulykkesforsikring
Der henvises til ledelsesberetningen side 2

tkr. 2015 2014
96 398 40 507
-42 383 -13 100
0 4 663
54 015 32070
354 -35
-30 328 -12 509
0 -44
-80 511 -50 227
15611 16 501
-95 288 -46 279
-710 -2 028
-3 643 -1418
=383 =348
2017 24
-47 289 -17 666
96 398 40 507
29083 15 844
N &7
1219 937
0,3% 04 %
15003 66
0 1]
15003 66
158 -21
196 -14
0 0
354 -38
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Notar tll resultatopgorelse og balance

Note t.kr. 2015 2014
11 Andre indtegter
Provisioner fra fondsforvalterne m.v 249 023 213271
Andre indtagter, i alt 249023 213 271
12 Skat

Aktuel skat 4 547 5 636
#Endring | udskudt skat vedrarende aret -8 119 41 034
Regulering til tidligere ars aklue! skat -1083 3 088
lkka fradragsberettigede udgifter -1 0
/Endring i udskudt skat vedrarende tidligere &r -6 688 -2 582
Opskrivning af skatteaktiv 12 000 0
Skat, | alt 656 47 177
Arets aktuelle skat (sambeskatningsbidrag) 4 547 5636
Betalte skatter i regnskabsaret 0 0
Effektiv skattoprocent
Aktuel skatteprocent 23,5 245
Reguleringer vedr. tidligere ar 54 0,5
ZEndring T skaffepracen{ 27,3 1.3
Opskrivning af skatteaktiv -59.4 0,0
Effektiv skatteprocent -3,2 22,7

Ved opgerelsen af drels skat er forudsat sambeskatning med Skandia koncemens avrige
danske selskaber og filialer.

13 Immateriolle aktiver

Anskaffelsessum, primo 112759 112 759
Tilgang i drels lab 2353 0
Afgang i drets lab 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 115112 112759
Al- ag nedskrivninger, primo -112759 -90 218
Arels af- ag nedskrivninger 3 0 -22 541
Af- og nedskrivninger, ultimo -112 759 -112 759
Immaterielle aktiver, ultimo 2353 0

14 Driftsmidler

Anskaffelsessum, primo 2227 2227
Tilgang | drets lzb 0 0
Afgang i drets lab 0 0
Anskaffalsessum, ultimo 2227 2227
Af- og nedskrivninger, primo -2 227 -2 227
Arets af- og nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -2 227 -2 227
Driftamidler, ultimo 0 0
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Noter 1l resultatopgerelse og balance
Note thr. 2015 2014

15 Andre finansielle Investeringsaktiver

Selskabels beholdning af kapitalandele pr. 31. december 2015 kan fas ved henvendelse til
selskabel.

16 Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter

Investeringsakliver tilknyttet unit-linked kontraktar 25 435147 20710 385
Tilgodehavende renter indgar i posten "Tilgodehavende renter samt opljent leje” 56 731 32 995
25491878 20 743 380

Bestir af investerngsforeninger, hvori de underliggende aktiver opdeles sitedes

Udon garanti

Investeringsforen’ngsandele 11 385 595 17 326 703
Obligationer 9 654 1861 2 466 091
Gvrige 422075 -197 193
Indian i kreditinstitutter 3 318 306 466 503
Titgodehavende renter indgar i posten "Tilgodehavende renter samt opljent leje” 50 423 27 327
Investeringsaktiver tilkayttet unit-linked kontrakter, uden garantl, uitimo 24 830 560 20 089 431
Mad garanti

{rvastarngelereningsardele 11223 18 541
Obligationer 397 180 278 777
Divrige 206 557 336 048
Indldn i kreditinstitutter 40 000 14 915
Tilgodehavende renter indgér i posten "Tilyodehavende renter samt apijent leje” 6308 5 668
Investeringsaktivar tilknyttet unit-linked kontrakter, med garantl, ultimo 661 318 653 949

17 Udskudt skat
Den udskudte skat kan specificeres saledes:

Fremferselsberettiget skattemzaessigt underskud 101106 89 599
Immaterielle aktver 21295 34 594
Anden gaeld -34 114 -33 099
Udskudt skat, ultimo 88 287 91 094

18 Andre periodeafgraensningsposter

Aktiverede erhvervelsesomkostninger 145 165 135098
Brigt 33679 28 840
Andre pariodeafgransningsposter, ultimo 178 844 163 938
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Noter tl) resultatopgorelse og balance

Note Lkr. 2015 2014
18  Aktiekapital
Akliekapital, primo 7474 7473
Kapitalforegelse 1 forbindelse med fusion 0 1
Aktlekapital, ultimo 7474 7474
Aktiekapitalen bestér af;
7.404 aktier & 1.000 kr. 7404 7 404
700 aktier 2 100 kr. 70 70
1 alt T 474 7 474
Aktlekapitalen er ikke opdelt i klasser
20 Sikkerhadsfonde
Sikkerhedsfondene A og B er ubeskatiede
Sikkerhedsfondene m4 i h.t. selskabets vedtaagter kun anvendes
ti! styrkelse af livsforsikringshensaettelseme eller p4 anden made
tif fordet for de forsikrede og kun med Finanstilsynets samtykke
21 Overfort resultat
Overler resulfal, primo 669 349 829478
Arels totalindkomst 20 851 -160 129
Overfort resultat, ultimo 690 200 669 349
22 Egenkaplital
Egenkapital, primo 691 053 851 181
Kapitalforegelse i forbindelse med fusion 0 1
Arets totalindkomst 20 851 -160 129
Egenkapital, ultimo 711904 691 053
Andel efterstillet ianekapital 70 000 70 000
Immalerielle anlagsaktiver -2 353 1]
Udskudt skat -88 287 -91 094
Samlet basiskapital 681 264 689 959
Kapitalkrav andrager 311646 383 318
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Noter til resultatopgoreise og balance

Note tkr. 2015 2014
22 Egenkapita! {fortsat)
Realisere! resultat

Rentegrupper i alt 133 794 -B9 503
Risikogruppe -21 294 -19 B56
Omkostningsgruppe -26 290 -95 772
Realiseret resultat, i ait 86 210 -205 131

Realiseret resultat fordelt til kunder

Rentegrupper i alt 1312 -82 165
Risikogruppe 672 4 599
Omkostningsgruppe 3423 2213
Roaliseret resultat fordelt til kunder, i ait 135 326 -75 343

Realiseret resultat fordelt til egenkapitalen

Rentegrupper i alt 2563 -7 348
Riskogruppe -21 966 -24 455
Omkostningsgruppe -29 713 -97 985
Realiseret resultat fordalt til egenkapitalen, i alt 43116 -129 788

Det for selskabets anmeldte kontributionsprincip angiver, at egenkapitalen, malt over en

4rreekke, tildeles en given forrentning ud af det realiserede resultat. Denne lorrentning be-
stemmes af egenkapitalens afkast med tillesg af en risikoforrentning som for 2015 udger
1,68 % p.a. af egenkapitalen prima aret.

For 2015 kan det realiserede resultat far borus opgeres til 86.210 Lkr. Der er fordelt 158.569
tkr. i bonustilskrivning td de forsikrede, tilbagebetaling af tabsdaekning i bonuspotentiale pa
fripoliceydelser samt til daskning af pensionsafkastskat. Egenkapitalens andel af det realise-
rede resultat for de bonusberettigede forsikringer udger -49.116 Lkr. Malet for egenkapita-
lens forrentning udger 11.608 tkr.

Kontributionsmagssigt har selskabet overfart 58.162 t.kr. | 2015 til forsikringstageme, som
ejerne har ret til at tilbagefare til egenkapitalen i fremtidige positive realiserede resultater, jf.
selskabets anmeldte regler om kontribution mellem ejere og forsikringstagere.
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Noter til resultatopgore!se og balance

Note t.kr. 2015 2014
22 Egenkapital (fortsat)

Nedenfor er opgjort, hvad selskabets ejere historisk har overfart til forsikringstagerne inklu-
sive forrentning efter de anmeldte kontributionsregler, Opgerelsen viser det maksimale
belab, seiskabets ejere kan f4 tilbagefart til daekning af historiske underskud. Den fremferte
skyggekonto fra tidligere ar ultimo 2015, skal efter de nye regler indtsegisferes med mmimum
20 % om aret, ellers fortabes retten hertil.

Maksimal skyggekonio {manglende kontribution fra selskabels etablering)

Skyggekonta primo 910 011 1 440 381
Engangsnedskrivn'ng som felge af historiske genkeb -2 905 -491 843
Reguleret skyggekento primo 907 106 948 533
Forrentning ifalge kontribution 8 164 43211
Manglende indtaegter vedrerende forentning af egenkapital 58 162 154 791
Nedskrivning som felge af genkeb -402 753 -236 524
Skyggekonto ultimo 570679 910 011

De manglende indtangter vedrerende forrentning af egenkapital er framkommet ud fra sel-
skabets anmeldle regler om kontribution fordelt pa grupper.

Skyggekontoen opdelt pa kontribufionsgrupper

Rentegruppe 279 355 609 462
Risikogruppe 77 538 59 416
Omkostningsgruppe 213 786 241133
| alt 570879 910011

| henhold til § 111 i bekendtgerelse om finansielle rapporter skal selskabet ogsa opgare,

hvad selskabet realistisk forventer at tilbagefere i fremtiden. Selskabet har ved udgangen af

2015 opgjort et forventet niveau for tilbagefering til dazkning af historiske underskud p

skyggekonti { rente-, omkostnings- og risikogrupperne til 100 000 150 000

Vaasentligste 4rsag til forventningen om at kunne belale 100.000 t.kr. af p4 skyggekontoen er
depotrenten pa 0,25 % efter PAL samt betaling for administration p& 100 kr. pr. mdned der
begge ferer til reduktion af ugaranteret bonusopsparing.

23 Ansvarllg lanekapital
Der skal oplyses falgende om ansvarlig lanekapital

Renter -1 940 -2 248
Ansvarlig ldnekapital, der kan medregnes ved opgerelsen af basiskapitalen 70 000 70 000
Hovedstal 35 000 35 000
Rentesals 29% 29%
Hovedstol 35000 35000
Rentesats 25% 28%

Alle lin er uopsigelige og uamortisable
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26
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Notar til resultatopgorae!{se og balance

t.kr.

Erstatningshensattelser

Livstorsikring, brutto

Genforsikringsandete af erstatningshensaattelser

Syge- og ulykkesforsikring, brutto

Genlorsikringsandele af erstalningshensaettelser vedr. syge- og u'ykkesforsikring
Erstatningshensasttelser, ultimo

Hensattelser for unit-linked kontrakter
Henszetlelser for unit-linked kontrakter uden garant:
Hensaattelser for unit-linked kantrakter med garanti
Hansaattelser for unit-linked kontrakter, ultimo

Gald
Ingen del af gaalden forfalder til betaling mere end 5 4r efter balancebdspunktel.

Pariodeafgreensningsposter

Fee pa invesieringskontrakter vedr. kommende perioder
Pvrigt

Periodeafgraensningsposter, ultimo

2015

19 755
-5 225
136 311
-33 086

2014

21 861

-8 902
55 740
-17 485

117 745

51 214

24 733 973
661318

20 151 089
653 949

25 395 291

20 80S 048

9878
3006

12 899
2010

12 884

14 909

Selskabet har et eventual skatteaktiv, som er fremkommet efter en regnskabsmeaassig ned-
skrivning

Som falge af en dom afsagl ved EU-domstolen er selskabet momsfiitaget pa en raakke
ydelser og har rejst krav om tilbagebetaling af momsen pa disse ydelser for arene 2004 —
2015 hos SKAT og en razkke leverandgrer. Grundet usikkerhed om dommens omfang og
hvilke ydelser, der kan indeholdes i momsfritagelsen kan det endelige krav ikke apgeres
palideligt.

Selskabet hasfter solidarisk med de evrige deltagere for forsikringsmaessige forpligtelser
vedrarende samtlige policer, der administreres af Forenede Gruppeliv A/S.

Tii sikkerhed for forsikredes opsparing er registreret aktiver i falgende aktiviyper

Obligationer
Investeringsforeningsheviser

Indlan i kreditinstitutter
Genforsikringskontrakter
Balancevzerdi ultimo regnskabséret

Selskabet er fallesregistreret for afregning af mervaerdiafgift og lensumsalgifi med de flizste
af Skandia koncemens danske selskaber. Selskabet hasfter sammen med de avrige selska-
ber som felge heraf solidarisk for betaling af naevnte afgifier.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Skandia A/S som administrationsselskab.
Selskabet haafier derfor fra og med regnskabséret 2013 solidarisk med de svrige sambe-
skattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskatiede selskaber og fra og med 1.
juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
rayalties og udbytter for disse selskaber.

Der er afgivet tilsagn til investeringer via Dansk Vaekstkapital for i alt 43 mio. kr.
Der er foretaget investeringer indenfor det afgivne investeringstilsagn fori alt 11,7 mio. kr
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29

Noter tll resuliatopgorelse og balance

t.kr.

Koncerninterne transaktionar
Jaavnfer note B varetages selskabets administration af det koncem-
forbundne selskab Skandia A/S.

Omkestningsdaskkende basis:
Pvrig administration

Vizse dele af selskabets administration varetages for og af evrige koncemforbundne sel-
skaber

Omkostningsdaekkende basis:
Skandia Livzforsikring A A/S indtil salg pr. 31. oktober 2015
Skandia Asset Management Fondsmaaglerselskab A/S

Markedsbaserede wilkar:
Investeringsradgivning:
Skandia Aszet Management Fondsmesglerselskab AJS

Provisionsindtaegler
Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S

2015

-189 963

2127
642

-4.298

224,954

-221 1863

3229
390

-14 252

214 675

30

k|

32

33

Renter af tilgodehavender
Skandia AJS

Der er indgael aftale om forrentning af lebende melemvaarender pa markedsbaserede vilkar
mellem koncemselskaber.

Oplysninger | medfor af Lov om flnansle! virksomhed § 78

| medfer af Lov om finansiel virksomhed § 78 skal det oplyses, at selskabet ikke har enga-
gementer med eller sikkerhedsstilelser for direktion og bestyrelse ud over almindelige forsik-
ringsaftaler.

Koncernregnskab

Livfdrs3kringsbelaget Skandia, dmsesidigt med hjemsted | Stackholm udarbejder koncem-
regnskab for den mindste og stersie koncem, hvori Skandia Link Livsforsikring A/S indgéar
som konsolideret dattervirksomhed. Dette koncemregnskab kan rekvireres pa adressen:
Lindhagensgatan 86, S-10655 Stockholm eller via hjemmesiden www.skandia.se

Hoved- og negletal
Der henvises til ledelsesberetningen side 2

Risikoforhold
Der henvises fil ledelsesberetningen side 12
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SPECIFIKATION AF AKTIVER OG DERES AFKAST TIL
34 MARKEDSV/ERDI

t.kr.

Regnskabsmasasig AFKAST | % P.A. FOR
vasids PENSIONSAFKASTSKAT
PRIMO uLTimo Nettolnvesteringer 0G SELSKABSSKAT

1.1 Grunde og bygninger, der er direkte ejet 0 0 0 0,00%

Grunde og bygninger, i ait o 0 1] 0,00%
2 Andre dattervirksomheder 0 v 0 0,00%
3.1 Bersnoterede danske kapitalandele 0 0 0 0,00%
3.2 Unoterede danske kapitalandele 1886 3047 1039 -2,95%
3.3 Bersnoterede udenlandske kapitalandele 79372 16 294 -63 669 1,80%
34 Unoterede udenlandske kapitalandele 0 0 0 0,00%
3.  Bwrge kapitalandele, i ait 81258 19 341 -62 630 1,55%
4.1 Statsobligationer (Zone A} 792 190 637 324 -196 837 4,01%
4.2 Realkreditobligationer 4 838 291 2908 974 -2 318 659 0,06%
4.3 Indeksabligationer 0 0 i 0,00%
4,4 Kreditobligationer investment grade 0 0 o 0,00%
45 Kredilobligationer non investment grade samt emerging 4] 0 0 0,00%

markets obligationer
4.6 Andre obligationer 0 0 0 0,00%
4.  Ohligationer, i alt 5630 481 3546 298 -2 515 496 0,70%
5.  Pantsikrede udlan 1] 0 0 0,00%
6 Pvrige finansielle investeringsaktiver 691 758 527 928 =163 830 -4.61%
7. Afledte finansielle instrumenter ti sikring af nettosendrin- 178 148 12 374 0 S

gen af aktiver og forpligtelser

Noten er udarbejdet pa baggrund af gennemlysning af

selskabets investeringsforeninger, hvorfor der ikke er

umiddelbar sammenhazng til belebene i balancen.
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35 Aktlebeholdning procentvis fordelt pa brancher og regioner, Jf. § 97

Bvrige | Nord- Syd- Bvrige Gvrige { Ikke
Danmark | Europa | amerka | amerika | Japan Fjermesten | lande fordelt | alt

Energi 0,0 04 0,8 01 0,3 0.1 0,2 0.1 20
Materialer 0.4 04 34 0,1 1.1 1.0 0.9 0,8 8.1
Industri 3.0 09 16 0.0 2.2 01 0.3 2,1 10,2
Forbrugsgoder 0.8 0,2 2.5 0.1 26 0.5 0.2 3.7 10,6
Konsumentvarer 07 31 4.5 0,1 47 0,1 0.5 0.0 13,7
Sundhedspleje 1.8 1,8 23 0.0 1.4 0,0 0.1 3.7 114
Finans 2,0 0.3 31 14 26 6.5 2,2 1,1 19,2
T 0.0 1,0 22 0,1 06 1.0 0,2 3.9 9,0
Telekommunika-

fron 0.0 0,5 0.7 0,0 0.8 0,2 0.1 0,1 24
Forsyning 0,0 0.5 0,7 0.0 0,2 0.1 0,3 0.0 1.8
Ikke fordelt 0.3 0.1 3.2 0.5 3.3 0,2 0.8 3.5 119
| all 2.0 9.2 25,0 2.4 19,5 9.8 5,8 19.0 | 100,0
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36 Folsomhedsoplysninger

Nedenfar vises den samlede virkning pa kollektivi bonuspotentiale og bonuspotentiale pd
fripoliceydelser samt virkningen pa basiskapitalen af en enkeltstdende aendring i Finanstilsy-

nets risikofaktorer, renteniveau, aktiekurser, dedelighed m.v.

Maksimum pavirk-
ning af bonuspoten-

Maksimum pavirk-

Minimum Maksimum pavirk-  tiale pa fripolice- ning af anvendt
pavirkning af ning af kallektivt ydelser far zandring  bonuspolentiale pa

mio. kr. basiskapital bonuspotentiale i apv, BF fripoliceydelser
Rentestigning pa 0.7 pct.point -33 0 204 -148
Rentefald pa 0,7 pct.point 287 0 -156 0
Aktiekursfald pa 12 pct. -2 0 -12
Ejendomsprisfald pa 8 pci. 0 0 4]
Valutakurszendring med ¥ pct. sandsynlighed pa
10 dage 0 0 0
Tab pa modparter pa 8 pct. -5 0 -31
Fald i dedelighedsintensiteten pa 10 pct. 0 0 -8 -5
Stigning i dedelighedsintensiteten pa 10 pct. 4 ] 8 0
Stigning i invalideintensiteten pa 10 pct. i 0 [{] [1]

De farste seks raekker i skemaet er beregnet med udgangspunkt i de rede trafiklysscenarier,
hvor den samlede effekl er fordell pa de enkelte aktivkiasser. De sidsie tre rakker, slad pa

dadelighed og invaliditet, er beregnet | enkeltstdende scenarier.

Der henvises til ledelsesberetningens afsnit vedrerende finansielle og forsikringsmaessige risici.
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37 Finansielle derivater

Skandia Link Livsforsikring A/S anvender finansielle instrumenter til styring af renterisici.
Herudover anvendes rentederivater il afdaekning af ydelsesgarantiar,

Der er indgaet collateral afialer vedrarende finansielle instrumenter, |
den farbindelse er der modtaget sikkerhedssilillelse hovedsageiig i form
af danske statzobligationer og likvider pa 877 mio. ke.

Finansielle instrumenter indregnes og males til dagsvaerdi. 2015
t.kr.
Regnskabs-
Udigb Hovedstol maessig vaerdi
Swapticner 2015-2041 4 216 282 233 565
Renteswaps 2015-2035 6 460 -16 244
Terminskontrakier 2016 730912 24 878
Optioner 2016-2017 47 291 744
Futures 2016-2025 121 107 072
Finansielle instrumenter, i alt 641015
2074
t.kr.
Regnskabs-
Udleb Hovedstol maessig veerdi
Swaptioner 2015-2042 15 468 334 483 B35
Renteswaps 2015-2034 0 27 647
Terminskontrakter 2015 -4 498 726 -172 830
Optioner 2015 0 522
Futures 2015 -51 -21 970
Finansielle Instrumeantar, i alt 15 488 334 317 004
Heraf afregnet via collateral obligationer -40 000 -39 553
277 451
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38 Ledelseshverv
Diraktionens ledelseshverv

Per Wahlstrim

Adm. direkter i Skandia Link Livsfarsikring A/S
Bestyrelsesmedlem i Skandia AB
Bestyrelsesmedlem i Thule Operafions Center |, UAB
Bestyrelsesmadlem i Thule Operations Center |,UAB

Frank Mortensen

Viceadm. direklar | Skandia Link Livsforsikring A/S
Adm. direkter i Skandia A/S
Beslyrelsesmedlem i Adminisirationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv

Bestyrelsens ledelseshvery

Jens Erik Christensen

Bestyrelsesformand i Skandia A/S
Bestyrelsesformand | Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
Bestyreisesformand i Behandiingsvejviseren A/S

n i H AL
nmfﬂﬂﬂaﬂd‘fgmh'm“‘sﬂw Tuer

Bestyrelsesformand i Nordic Corporate Investment A/S
Bestyrelsesformand i EcsAct A/S

Bestyrelsesformand i Alpha Helding A/G

Bestyrelsesformand i Founders AIS

Bestyrelsesformand i Husejemes Forsikring Assurance Agentur A/S
Bestyrelsesformand i Husejernes Arkitekter & Ingeniarer ApS
Bestyrelsesformand i Mediaxes A/S

Bestyrelzesformand i Verdur Tryggingar hf
Bestyrelsezformand i Verdur Liftryggingar hf
Bestyrelsesformand § TIP ApS

Naestformand i Hugin Expert AJS

Naastfarmand i Prime Office A/S

Bestyrelsesmediem i Andersen & Martini A/S
Bestyrelsesmedlem | Andersen & Martini Biler A/S
Bestyrelsesmedlem | Nemi Forsikring AS

Bestyrelsesmedlem i Alpha Insurance A/S
Bastyrelsesmedlem i P/F Nordikliv Livstryggingarielag
Bestyrelsesmedlem i P/F Trygd Tryggingarfelag

Ledelsesudvalg og ovige lillidshverv

Adm. direkter | Sapere Aude Aps

Medlem af revisions- og risikoudvalget i Skandia Link Livsforsikring A/S
Formand for revisions- og risikoudvalget | Andersen & Mart'ni A/S
Formand for revisions- og risikoudvalget i Prime Officer /S
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38 Ledelseshverv

Marek Rydén

Bestyrelsesmedlem i Skandia A/S
Beslyrelsesmedlem i Skandiabanken AB
Bestyrelsesmediem i Thule Operations Center I|,UAB
Bestyrelsesmedlem i Thule Operations Centar II,UAB

Ledelsesudvaly og evrige tillidshverv
Formand for rewizions- og risikoudvalget | Skandia Livsforsikring Link A/S
Medlem af revisions- og nisikoudvalget | Skandiabanken AB

Lars Bergendal

Senior advisor til adm. direkter | Skandia Liv Sverige

Kancellichef for Thulestiftelsen

Bestyrelsesmedlem i Skandiken Administration AB
Bestyrelsesmedlem i Skandikon Pensionsadministration AB
Bestyrelsesmedlem i Statens Tjdnstepensionsverk (SPV) i Sverige
Bestyrelsesmedlem i Skandia Investiment Management AB
Bestyrelsesmedlem | Skandia A/S

Hans Malmsten

Bestyrelsesmediem | Skandia A/S
Bestyrelsesmedlem | Skandia Asset Management Fondsmzglerselskab A/S

Ledelsesudvalg og evrige tillidshvery
Medlem af revisions- og risikoudvalget i Skand-a Link Livsforsikring A/S

Ann-Charlotte S{jerna

Bestyrelsesmediem i Skandia A/S
VD i Skandia AB
Bestyrelsesmedlem i Skandiabanken AB

Jette Jakobsen

Direkter | Dytmaersken 6-8 ApS

Bestyrelsesformand i Hasdrubal Capital ApS

Bestyrelsesmedfem | Danish Praperty Development A/S

Direkter i Jetti Holding ApS

Direkter i Joint Hotding ApS

Direktar i HM Mabler ApS

Bestyrelsesformand i Lux Invest A/S

Nastformand i Berlin IV A/S

Direktar i Lux Principal Investments A/S

Bestyrelsesmedlem | Skandia A/S

Bestyrelsesmedlem | Skandia Asset Management Fondsmaaglerselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i Husejemes Forsikring Assurance Agentur A/S
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