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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Norrig A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 27. maj 2016

Direktion

Bo Martinsen

Bestyrelse

Klaus Rasmussen Peter Senderlyng Bo Martinsen
Formand



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Norriq A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Norriq A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 10 og
ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og maling", hvoraf fremgar at vaerdiansaettelsen
af selskabets tilgodehavende hos modervirksomheden er afhaengig af koncernens evne til at
tilbagebetale tilgodehavendet.



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i aret bestaet i at salge koncernens licenser til IT-software pa global basis.
Denne aktivitet er ophart ultimo aret.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets vaesentligste aktiv vedrgrer udlan til modervirksomheden. Vaerdiansattelsen af selskabets
tilgodehavende er afhaengig af koncernens evne til at tilbagebetale tilgodehavendet. Det er
koncernledelsens vurdering, at koncernen har sikret sig den likviditet der vurderes ngdvendig til at
gennemfgre det kommende ars budgetterede drift, og tilgodehavendet er dermed vaerdiansat under
forudsaetning af koncernens fortsatte drift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Som falge af andret aktivitet ultimo aret har ledelsen revurderet selskabets udskudte skatteaktiv,
hvilket har pavirket resultatet negativt.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-

bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsens forventning til fremtiden i selskabet og koncernen er positiv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norriq A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af hardware og software indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder omkostninger vedrgrende hardware og software, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
tkr. tkr.
BRUTTOTAB.....ceeniiiiee et et eeees -183 -639
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 0 -92
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e -183 -731
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, 2 727 1.483
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns 3 -1 -1
RESULTAT FOR SKAT ...ouviniiniiiiiiiiieeceeceeceeeeee 543 751
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen. 4 -1.721 -1
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeeneeaneeneeneenneannaees -1.178 750
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.........cooeviiiiiiiniiinninininns -1.178 750

FALT o -1.178 750



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.....................
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

ANLZEGSAKTIVER.....cotiitiiiiiiiiieiieiieiieieieieeieeneeneeeas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.....................
Udskudte skatteaktiver.......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Tilgodehavender..........cccciiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ |47 e (=] (PP
OMSZETNINGSAKTIVER. .....uiitiitiiiiiiiiaiieieeieeieeneeneenans

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...oeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskUd. ....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeannns

EGENKAPITAL ...ttt iieiereeneeneeneeneeneeneeneenes
Geeld til tilknyttede virksomheder........cccoviviiiiiiinnennn...
Anden gaeld...ooiniiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccovviviiiiiininnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cc.eiuiiiiiiiiiinnennienenneeneenenns

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

2015
tkr.

28.460
28.460

28.460

823

830

37

867

29.327

17.000
11.351

28.351
895

81

976
976

29.327

10

2014
tkr.

27.766
27.766

27.766
264

2.544
2.808

2.808

30.574

17.000
12.529

29.529
1.008
37
1.045
1.045

30.574



NOTER
2015 2014
tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Andre personaleomKkostnNiNger.....c.covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnenn 0 92
0 92
Ledelsen aflannes af tilknyttede virksomheder.
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeae, 694 1.422
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e 33 61
727 1.483
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiinnnenennnns 1 1
1 1
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. 1.721 1
1.721 1

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender i

tilknyttede

virksomheder

KOStPris 1. Januar 2015, . .ciieeiiiiittiiiiiiiietteeeaiieeeeeeeennnaneeeeessnnnseeseennnns 27.766
LI LT = PP PP 694
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiiiiiitiiiiiiitieiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 28.460

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........cccvvviiiiiiiiiiiiiiinnnennnn. 28.460

11

Note



NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015....ccveiiiiiiiiiiiiiiiieiiienenen, 17.000 12.529 29.529
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -1.178 -1.178
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 17.000 11.351 28.351
Selskabskapital 1. januar 2010, ....eiireeiiiretireieeereeeeeneererneeeesneeeenneeennnes 1.600
Kapitalnedsaettelse 1. juni 2011, . ciiiiiiiiiiiiii it re e e eeaaaeas -1.600
Kapitalforhgjelse 1. juni 2011 ... ciiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeenneeeenneeeanneens 17.000
Selskabskapital 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiii e 17.000
2015 2014
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 17.000.000 stk. @ nOM. 1 Kl .oovvievieiieineinnennennennnnn, 17.000 17.000
17.000 17.000

Eventualposter mv.

Eventualaktiv
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa ca. 4.194 tkr.

Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret overfor tilknyttede virksomheders mellemvaerende med
kreditinstitut.

Selskabet har kautioneret overfor tilknyttet virksomheds mellemvarende med leverander.
Mellemvaerendet udger 665 tkr. pr. 31. december 2015.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS, der er administrationsselskab for
sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant pa 12 mio. kr. for tilknyttede virksomheders
mellemvaerende med kreditinstitut. Pantet omfatter tilgodehavender, varebeholdninger,
driftsmidler og produktionsanlaeg.

12
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NOTER

Note
Ejerforhold 9
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Norriqg Holding A/S
Brgndby
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Norrig Holding A/S, Brendby, hvilket er
modervirksomheden for den mindste koncern, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.
Selskabet indgar ogsa i koncernregnskabet for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS,
Brondby, hvilket er selskabets ultimative modervirksomhed.
De pagaldende koncernregnskaber kan rekvireres ved henvendelse til modervirksomhederne.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 10

Selskabets vaesentligste aktiv vedrgrer udlan til modervirksomheden. Vaerdiansattelsen af
selskabets tilgodehavende er afhaengig af koncernens evne til at tilbagebetale
tilgodehavendet. Det er koncernledelsens vurdering, at koncernen har sikret sig den likviditet
der vurderes ngdvendig til at gennemfsre det kommende ars budgetterede drift, og
tilgodehavendet er dermed vaerdiansat under forudsaetning af koncernens fortsatte drift.



