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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Alfa
Danmark Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 26. juni 2024

Direktion

Karsten Kirkegaard

Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 1
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Alfa Danmark Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Alfa Danmark Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa arsregnskabets note 1. Det fremgar heraf, at der er vaesentlig
usikkerhed om indregning og maling af aktiver og forpligtelser i relation til datterselskabet Suez ApS.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 26. juni 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Jens Amstrup
statsautoriseret revisor
mnel1905

Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 3



nnnnnnnnnnn

Selskabsoplysninger

Selskabet Alfa Danmark Holding ApS
Figenlunden 15
8960 Randers S@

CVR-nr.: 209473 30

Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Direktion Karsten Kirkegaard
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Ringkjpbing Landbobank A/S

Dattervirksomheder Almera ApS, Randers
KKK Udlejningsselskab ApS, Randers
Alfa Udlejning ApS, Randers
Kirkegaard Invest Holding ApS, Randers
Suez ApS, Randers
Suez 1 ApS, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret investering, formueforvaltning
samt eje aktier og anparter i andre selskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har tilgodehavender og afgivne kautioner vedrgrende datterselskabet Suez ApS. Der er
usikkerhed i dette datterselskab vedrgrende indregning og maling af ejendomsprojekt og
leverandgrgeaeld, samt usikkerhed om fortsat drift. Det er ledelsens forventning, at projektet i Suez ApS
gennemfgres som planlagt, dog med vaesentlig forsinkelse, hvorfor der ikke er foretaget nedskrivning af
tilgodehavender eller hensat tab pa afgivne kautioner. Der verserer voldgiftssag. Det samlede belgb,
hvortil der knytter sig usikkerhed, udggr 58,3 mio.kr.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Arets resultat er tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttotab -257.771 -386.147
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -712.708 -527.148
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.606.889 1.575.513
Andre finansielle indtaegter 4.727.931 1.478.148
@vrige finansielle omkostninger -1.443.186 -5.767.415
Resultat for skat 3.921.155 -3.627.049
Skat af arets resultat -1.052.111 663.291
Arets resultat 2.869.044 -2.963.758
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -395.543 23.640
Overfgres til overfgrt resultat 3.264.587 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.987.398
Disponeret i alt 2.869.044 -2.963.758
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.720.051 3.115.594
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.720.051 3.115.594
Anlaegsaktiver i alt 2.720.051 3.115.594
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 37.576.050 36.396.047
Udskudte skatteaktiver 1.488.320 2.540.431
Tilgodehavende selskabsskat 83.071 168.512
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 39.702 31.237
Andre tilgodehavender 13.052.591 12.423.611
Tilgodehavender i alt 52.239.734 51.559.838
Andre veerdipapirer og kapitalandele 22.135.122 16.123.497
Verdipapireri alt 22.135.122 16.123.497
Omsaetningsaktiver i alt 74.374.856 67.683.335
Aktiver i alt 77.094.907 70.798.929
Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 7
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.996.741 2.392.284
Overfprt resultat 58.648.014 55.383.427
Egenkapital i alt 61.144.755 58.275.711
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 207.850 200.770
Hensatte forpligtelser i alt 207.850 200.770
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 8.030.111 5.176.053
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.625 15.625
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.873.149 4.236.870
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 39.699 16.938
Anden gzld 3.783.718 2.876.962
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.742.302 12.322.448
Geaeldsforpligtelser i alt 15.742.302 12.322.448
Passiver i alt 77.094.907 70.798.929
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 8
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Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

pital vaerdis metode Overfgrt resultat lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 2.392.284 55.383.427 58.275.711
Resultatandel 0 -395.543 3.264.587 2.869.044
500.000 1.996.741 58.648.014 61.144.755

Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 9



nnnnnnnnnnn

Noter

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har tilgodehavender og afgivne kautioner vedrgrende datterselskabet Suez ApS. Der er
usikkerhed i dette datterselskab vedrgrende indregning og maling af ejendomsprojekt og
leverandgrgeeld, samt usikkerhed om fortsat drift. Det er ledelsens forventning, at projektet i
Suez ApS gennemfgres som planlagt, dog med vaesentlig forsinkelse, hvorfor der ikke er foretaget
nedskrivning af tilgodehavender eller hensat til tab pa afgivne kautioner. Der verserer
vodgiftssag. Det samlede belgb, hvortil der knytter sig usikkerhed, udggr 58,3 mio.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet vaerdipapir TDKK 22.135 til sikkerhed for kreditinstitut.

Anparter i Almera ApS, KKK Udlejningsselskab ApS og Alfa Udlejning ApS ligger til sikkerhed for
Ringkjgbing Landbobank A/S. Anparter i Suez ApS ligger til sikkerhed for 3. mand.

Selskabet har afgivet tilbagetreedelseserklaering overfor 3. mand vedrgrende tilgodehavender.
Belpbet udger pr. 31/12 2023 TDKK 2.030.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserkleering overfor pengeinstitut vedrgrende
koncerntilgodehavender.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgeaeld
udger pr. 31.12.2023 TDKK 26.938.

Selskabet har kautioneret for 3. mands gzeld til pengeinstitut, der pr. 31.12.2022 udggr TDKK
9.914.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne. som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne, for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbyte og royalties inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK  pr. 31.
december 2023. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et
stgrre belgb.

Alfa Danmark Holding ApS - Arsrapport for 2023 10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Danmark Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre
poster i fremmed valuta , som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i
fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resultere
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet
pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholsvis aktiver eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev
indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbej-
de udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode. Andel af arets resultat indregnes i
resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskasbsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Alfa Danmark Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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