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Alfa Danmark Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017 for Alfa Dan-
mark Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 31. maj 2018

érsten Kirkegaard
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Alfa Danmark Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alfa Danmark Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Danmark Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. H@j grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Alfa Danmark Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergeiser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at selskabet ikke langere kan fortsatte drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Alfa Danmark Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 31. maj 2018

Dansk Revision Randers
Gotjkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

mstrup

autoriseret revisor

2 Dansk <> GGi

. Revision 6 INDEPENDENT MEMBER



Alfa Danmark Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar varet investering, formueforvaltning samt

eje aktier og anparter i andre selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. Der arbejdes i koncernen med projektudvikling af ejen-
domme i Randersomradet, der forventes at medfgre tilfredsstillende resultater og udvikling de kommende ar.

0 Dansk <O GG
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Alfa Danmark Holding ApS

2017 2016

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttotab -186.580 -1.266

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.651.188 -992
1 Finansielle indtaegter 2.558.276 2.284
2 Finansielle omkostninger -6.642.043 -21.505

Resultat for skat 3.380.842 -21.480
3 Skat af arets resultat 937.628 4.217

Arets resultat 4.318.470 -17.262

Forslag til resultatdisponering:

Overfart resuitat 4.318.470 -17.262

Resultatdisponering i alt 4.318.470 -17.262
4 Antal beskaeftigede
2 Dansk <D GGi
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Alfa Danmark Holding ApS

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 708.880 566
Finansielle anlaegsaktiver 708.880 566
Anlaegsaktiver i alt 708.880 566
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 58.114.464 49.085
Udskudte skatteaktiver 4.049.501 4.244
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.765.201 0]
Tilgodehavende skat 70.163 0]
Andre tilgodehavender 1.345.459 1.281
Tilgodehavender 65.344.788 54.609
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.244.565 20.726
Vardipapirer og kapitalandele 6.244.565 20.726
Likvide beholdninger 11.487 0
Omseaetningsaktiver i alt 71.600.840 75.336
Aktiveri alt 72.309.721 75.902
2 Dansk <O GGGh
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Alfa Danmark Holding ApS

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 54.930.687 50.612
6 Egenkapital i alt 55.430.687 51.112
Andre hensatte forpligtelser 770.604 7.536
Hensatte forpligtelser 770.604 7.536
Kreditinstitutter 14.388.135 16.661
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.625 16
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 633.135 0
Anden gald 1.071.535 577
Kortfristede geeldsforpligtelser 16.108.430 17.253
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 16.879.034 24.790
Passiver i alt 72.309.721 75.902
Eventualforpligtelser
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
2 Dansk <O GGi
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Alfa Danmark Holding ApS

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegt, tilknyttede virksomheder 2.142.842 1.592
Andre finansielle indtagter 415.434 691
Finansielle indtaegter i alt 2.558.276 2.284
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 6.642.043 21.505
Finansielle omkostninger i alt 6.642.043 21.505
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -1.132.066 -4.244
Regulering af udskudt skat 194.438 0
Regulering af tidligere ars skat 0 27
Skat af arets resultat i alt -937.628 -4.217
q Antal besk=ftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskeaeftigede (sidste ar 1).
6 Egenkapital Virksom- Overfogrt lalt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 50.612 51.112
Arets resultat 0 4318 4.318
Egenkapital ultimo 500 54.931 55.431
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter a DKK 1.000 eller multipla heraf.
7 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne Almera ApS, KKK Udlejningsselskab ApS, Alfa
Udlejning ApS, Kirkegaard Invest ApS, Suez ApS, Suez 1 ApS. Som administrationsselskab haefter sel-
skabet ubegranset og solidarisk med Almera ApS, KKK Udlejningsselskab ApS, Alfa Udlejning ApS, Kir-
kegaard Invest ApS, Suez ApS, Suez 1 ApS, for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
2 Dansk <O GG
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Alfa Danmark Holding ApS

Noter

2017 2016
DKK 1.000 DKK

royalties inden for sambeskatningskredsen. Tilgodehavende selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udgdr TDKK 70 pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre,
at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes bankldn. Dattervirksomhedernes bankgeeld
udger pr.31.12.2017 TDKK 3.024.

Selskabet har kautioneret for datterselskabsgaeld til 3. mand der udger 16,6 mio. kr. pr. 31/12 2017.
Der er stillet veerdipapir TDKK 6.245 til sikkerhed for kreditinstitut. Anparter i Almera ApS, Kirke-
gaard Invest Holding ApS, KKK Udlejningsselskab ApS, Alfa Udlejning ApS og Gudenaparken ApS lig-
ger til sikkerhed for Ringkjgbing Landbobank A/S. Anparter i Suez ApS og Suez 1 ApS ligger til sikker-
hed for gaeld til 3. mand.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserkleering vedrgrende sit tilgodehavende i Suez ApS. Belgbet
udger pr. 31/12 2017 TKK 21.652.

~ Dansk
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Alfa Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
starrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i rets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

~ Dansk O GG
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Alfa Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden gaeld.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes aendringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle eendringer i dagsvaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

4ndres dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller gald samt p3 egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtzegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
gerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Selskabet har ingen omsaetning. Bruttotab omfatter eksterne omkostninger, jf. anvendelse af mulighed for sam-
mendrag.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acon-
toskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

ARrets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

<~ Dansk <D GGi
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Alfa Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer tit nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Andre vzaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen.
Ikke-bprsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-
sielle indtaegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méales efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes sndringen i tilgodehavender eller gzeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet p& egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet p3 egenkapitalen, til resultatop-
gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

J Dansk <O GGai
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Alfa Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, der ikke er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indreg-
nes a&ndringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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