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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Clockwork Reklamebureau A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2016
Direktion:

Jan Lindholm
direkter

Bestyrelse:

"~ ndho

Erling Daugaard Larsen
formand

Jan Lindholm
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Clockwork Reklamebureau A/S

Pategning pé drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Clockwork Reklamebureau A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser npdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisio-
nen for at opnad hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
afkraeftende konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkreeftende konklusion

Selskabets vaesentligste 1angiver er moderselskabet, der har stillet kreditfaciliteter til radighed til
finansiering af den Igbende drift. Den fortsatte drift i selskabet er afhangig af fortsat stotte fra
moderselskabet. Der er ikke afgivet garanti fra moderselskabet for fortsat stotte til selskabet. Dette
tyder pa en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortseette
driften, hvorfor selskabet kan vaere ude af stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser
som led i den normale drift. Regnskabet og noterne indeholder ikke oplysninger om dette forhold.

Afkraftende konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som faige af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
grundlaget for afkraeftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet
Navn Clockwork Reklamebureau A/S
Adresse, postnr., by @stre Stationsvej 43, st. th., 5000 Odense C
CVR-nr. 2094 60 32
Hjemstedskommune Odense
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Erling Daugaard Larsen, formand

Anne Daugaard Barslund

Jan Lindholm
Direktion Jan Lindholm, direkter
Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive repro- reklame og marketingvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa -929.152 kr. mod -1.032.723 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa
-3.272.554 kr.

Arets resultat anses for meget utilfredsstillende. Der arbejdes lebende, sammen med Idngivere, p3 at
forbedre driften og @ge nettoomsatningen.

Ledelsen er opmaerksom pa de i selskabsiovens § 119 indeholdte kapitalbestemmelser og har taget
skridt til imedegaelse heraf.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

2

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Clockwork Reklamebureau A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.822.760 2.505.326
-3.427.612 -3.378.255
-48.036 -71.483
-652.888 -944.412
-619.589 -373.335
-1.272.477 -1.317.747
343.325 285.024
-929.152 -1.032.723
-929.152 -1.032.723
-929.152 -1.032.723
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note kr. 2015 2014
AKTIVER
Anlzgsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 21.825 58.867
Indretning af lejede lokaler 53.095 35.054
74.920 93.921
Anlzgsaktiver i alt 74.920 93.921
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 403.699 708.384
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 890.314 833.155
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 382.867 157.430
Udskudte skatteaktiver 399.242 281.354
Andre tilgodehavender 47.092 143.360
Periodeafgransningsposter 39.479 24.035
2.162.693 2.147.718
Likvide beholdninger 1.216 3.790
Omsatningsaktiver i alt 2.163.909 2.151.508
AKTIVER | ALT 2.238.829 2.245.429
PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital 504.000 504.000
Overfort resultat -3.776.554 -2.847.402
Egenkapital i alt -3.272.554 -2.343.402
Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
8 Ansvarlig I8nekapital 4.823.175 3.720.440
4.823.175 3.720.440
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 15.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 88.081 88.844
Anden geld 585.127 779.547
688.208 868.391
Galdsforpligtelser i ait 5.511.383 4.588.831
PASSIVER | ALT 2.238.829 2.245.429
1 Anvendt regnskabspraksis
9 Sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Eventualaktiver
12 Neartstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Clockwork Reklamebureau A/S

Arsrapport 2015

Selskabskapital Overfort resultat | alt
504.000 -1.814.679 -1.310.679

0 -1.032.723 -1.032.723

504.000 -2.847.402 -2.343.402

0 -929.152 -929.152

504.000 -3.776.554 -3.272.554
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clockwork Reklamebureau A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indregning forudszetter, at de samlede indtagter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden pd
balancedagen kan opgeres pélideligt, og at det er sandsynligt, at betaling vil blive modtaget.

Nettoomsaetning indeholder viderefakturering af udferte arbejder udfert af underleveranderer
samt evrige udlzeg.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5a&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. S&fremt der er
indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), sfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfores i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser
Andre gldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig lanekapital

Galdsforpligteiser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.

12
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i drets lpb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Clockwork Reklamebureau A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
3.065.470 2.930.288
278.718 312.295
60.162 62.406
23.262 73.266
3.427.612 3.378.255
611.360 366.908
8.229 6.427
619.589 373.335
-225.437 0
-117.888 -281.354
0 -3.670
-343.325 -285.024
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler I ait
2.076.229 383.831 2.460.060
0 29.035 29.035
2.076.229 412.866 2.489.095
2.017.362 348.777 2.366.139
37.042 10.994 48.036
2.054.404 359.771 2.414.175
21.825 53.095 74.920
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2015 2014
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 993.212 919.155
Acontofaktureringer -102.898 -86.000
890.314 833.155
der indregnes sdledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 890.314 833.155
890.314 833.155
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 504 stk. a nom. 1.000,00 kr. 504.000 504.000
504.000 $04.000
Selskabets aktiekapital har uandret vaeret 504.000 kr. de seneste 5 &r.
Ansvarlig Ianekapital
Udestdende
kr. belab
Ansvarligt 13n Champion Holding A/S 4,.264.322
Ansvarligt 1dn Clockwork Holding ApS 558.853
4.823.175

e —

Lanene kan kraves indfriet pa anfordring. Dog har virksomhederne erkleret at traede tilbage for
virksomhedens ovrige kreditorer i 2016.

Sikkerhedsstilielser

Der er pr. 31. december 2015 stillet garantier for i alt 130 t.kr.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet E. Daugaard Holding A/S som administrationsselskab og
heefter begraenset og subsidisert med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har pr. 31. december 2015 indgaet lejeaftaler med en samlet restforpligtelse p& 29 t.kr.

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pr. 31. december 2015 pd 697 t.kr.. hvoraf 399 t.kr. er indregnet i
arsregnskabet, idet det forventes anvendt af sambeskattede selskaber inden for en overskuelig
tidshorisont.

Naertstdende parter

Clockwork Reklamebureau A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum S % af aktiekapitalen:

Navn Bopa|/Hjemsted

Clockwork Holding ApS 5000 Odense C, @stre Stationsvej 43, st. th.
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