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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for
Trifork A/S

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 11. marts 2016
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Trifork A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Trifork A/S for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15,

der omfatter resultatopgoerelse, balance, egenkapitalopgerelse, anvendt regnskabspraksis, noter ag
ledelsesberetningen. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet og i ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og
ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse
af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige
samt en den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Arhus, den 11. marts 2016
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Hoved- og nggletal
DKK 1.000

Resultatopgorelse

Bruttoresultat............ccooeeevviiveiiinernann,
Resulat af ordinger primaer drift...............
Resultat af finansielle poster...................
Arets resultat...........cccoooveeeeeeeeeeee .

Balance
Balancesum......cccovveveeeieei i,
Egehkapitalscoenasammmnemnvma

Pengestremme
Investeringer i materielle anleegsaktiver....

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte..........

Nagletal i %

Afkastningsgrad............ccooovueeeeenenennenn,
Egenkapital andel..........ccccciiviiminiinnanns
Forrentning af egenkapitalen..................

2015

63.403

2416

81

8.8%
46,0%
38,7%

2014

50.847
114
-2.996
16.003

127.489
56.867

2.631

70

-0,1%
44,6%
28,1%

2013

45.223
-5.714
-1.316
-2.371

116.380
42.946

3.201

65

-4,9%
36,9%
-5,5%

2012

38.778
-4.927
-1.343
10.382

109.560
47.887

1.360

54

-4,5%
43,7%
21,7%

2011

37.135
-3.356
-1.790

9.725

94.964
43.579

2.831

50

-3,5%
45,9%
22,3%



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Trifork A/S beskaeftiger sig med udvikling af softwareprodukter samt salg af konsulentbistand til
optimering og udvikling af eksisterende applikationer bade af egne og andres software produkter,
hvor Triforks software ingenierer qua deres dybe indsigt i software arkitekturen er i stand til at skabe
betydelige forbedring eller lose kritiske problemer. Triforks konsulenter er specialiseret i, at yde
kunden ekspertvidenbistand i effektivisering af processer og softwareprodukter.

Selskabet fokuserer primaert pa det finansielle marked og retail markedet.

Udvikling i regnskabsaret

Periodens resultat blev pa tkr. 24.536, hvilket ledelsen betragter som et fornuftigt og tilfredsstillende
resultat som stemmer overens med de tidligere udmeldte forventninger.

Riskofaktorer

Athzengighed af neglemedarbejdere

Trifork er en mellemstor virksomhed med hejt kvalificerede medarbejdere og har derfor en
afhzengighed af neglemedarbejdere, bade hvad angar drift, salg og udvikling.

Det vil derfor kunne pavirke selskabets vaekst og indtjening, safremt neglepersoner forlader
selskabet, eller hvis selskabet ikke kan tiltraekke tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

Ved fortsat at veere fokuseret pa at selskabet er i teknologisk front og ved at involvere sig i de mest
spaendende og udfordrende projekter, tror Trifork pa, at interessen for selskabet kan bevares bade
for eksisterende og fremtidige medarbejdere.

Afhaengighed af kunder

I forbindelse med sterre udviklingsprojekter er Trifork afhzengig af et varigt forhold til et antal store
kunder og evnen til at tiltraekke nye. Dette er specielt gaeldende for segmenterne Mobile og Cloud,
hvor nyudvikling og tilpasning af lesninger udger en vaesentlig andel af omszetningen. For at
minimere risikoen gor Trifork meget ud af at arbejde teet sammen med sine strategiske kunder og
sikre en langsigtet fzelles planlaegning for at opna en optimal udnyttelse af ressourcer. Samtidigt
udvides selskabets aktiviteter pa flere markeder for at gore afhaengigheden til konjukturerne pa et
enkelt marked mindre.

Markedsforhold

I forbindelse med salg af konkrete lasninger kan markedsforhold, herunder specielt
konkurrentsituationen i givne markedssegmenter i kortere eller laengere perioder, pavirke bade
afsaetningsmuligheder og prissaetning for konkrete typer af losninger. Dette kan pavirke selskabets
vaekst og indtjeningsevne.

Opkabte selskaber

Der kan vaere uidentificerede forhold omkring opkobte ejerandele i selskaber, der bevirker, at
forventede synergieffekter ikke vil kunne realiseres. Selskabets estimater og vurdering af
indtjeningspotentialer kan derfor vise sig ikke at leve op til forventningerne. Opkebene kan derfor
have en negativ pavirkning pa selskabets forventede vaekst og indtjening. | forbindelse med opkeb
gennemferer selskabet selv due diligence for sa vidt muligt at afdaekke alle vaesentlige forhold.



Ledelsesberetning

Vidensmedarbejdere

Medarbejderne er Triforks vigtigste ressource, og medarbejderne er derfor omdrejningspunkt for
vores CSR-aktiviteter. Gennemsnitsalderen i 2015 var pa 36,0 ar, og den kensmaessige
sammensaetning fordeler sig med 79% maend og 21% kvinder.

Trifork skal vaere en arbejdsplads med passionerede medarbejdere, chefer, kunder og leveranderer.
Trifork arbejder agilt i stort set alle arbejdsprocesser. Scrum er den primaere metode, vi anvender i
Trifork. Metoden bygger pa, at medarbejderne arbejder i selvorganiserede teams, der har ansvaret
for selv at organisere og udfere opgaverne. Herved sikres medarbejderne en meget stor indflydelse
pa opgavernes udferelse og har en teet kontakt til sponsoren for de pagaeldende opgave.
Udviklingsmetoden bygger endvidere pa, at opgaverne nedbrydes i mindre og overskuelige
elementer, der til gengaeld loses og udferes i intensive arbejdsforlob. Metodens intensitet saetter en
naturlig begreensning for udstraekningen af de perioder, hvor medarbejderne kan lose opgaverne
med hoj kvalitet og uden fejl, hvilket igen medvirker til at undga stress og udbraendthed. Her ud over
har virksomheden implementeret et stressberedskab med anvendelse af stress coaches, der hurtigt
kan treede ind og stette den enkelte medarbejder, der matte opleve problemer.

1 2015 var medarbejderens gennemsnitlige ugentlige arbejdstid 36,0 timer. Det gennemsnitlige
sygefraveer la pa 2,5%, hvilket er 1,2% hejere end 2014.

Triforks succes er betinget af engagerede og handlingsorienterede medarbejdere, der kan skabe
den rigtige veerdi for vores kunder. Bade ledelsen og medarbejderne i Trifork lofter et ansvar for at
bidrage i en konstruktiv dialog omkring passion for arbejdet. Ledelsesudvikling,
medarbejderudviklingssamtaler, mentorordning, "hackerdays” og Geek-Nights er alle initiativer, der
skal sikre en hej score pa engagementet i Trifork.

Interaktion med samfundet

Trifork skal bidrage til, at verden bliver et bedre sted at veere. Trifork skal indenfor vores
forretningsomrader bidrage med handlinger, der skaber forenkling og tilherende reduktion af unadigt
forbrug af verdens ressourcer. Siden stiftelsen af Trifork i 1996 har formidling af erfaringer og viden
omkring softwareudvikling veeret en krumtap i forretningen og har derfor pavirket verden omkring os
positivt.

Trifork skal tiltraekke og udvikle kompetence inden for softwareudvikling. Trifork skal turde vise vejen
pa nye teknologier og give medarbejderne de rammer, der skal il for at opna det unikke og szette sig
i centrum for viden. Omvendt stiller vi heje kompetencekrav til vores medarbejdere og ensker at
anseette de dygtigste folk, der kan vaere med til at fastholde et meget hoj kompetenceniveau i
virksomheden. Via vores GOTO konferencer i bade Aarhus og Kebenhavn forfalges dette mal.

Triforks generelle politik er, at vi har et snske om at stette og respektere beskyttelsen af
internationalt proklamerede menneskerettigheder inden for virksomhedens indflydelsesomrade.
Dette for at sikre at selskabet ikke medvirker til kraenkelser af menneskerettigheder. Trifork har ikke
pa noget tidspunkt vaeret involveret i sager eller omrader, hvor der kunne rejses tvivl om, hvorvidt
menneskerettigheder blev overholdt

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.

Den forventede udvikling
Selskabet er godt rustet til den videre vaekst og der forventes yderligere positiv udvikling i 2016



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trifork A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C - mellemstore virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 valgt at undlade at
udarbejde koncernregnskab

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afgere, om der er indikation pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter indregnes som nettoomszetning i takt med at produktionen udferes, eller de aftalte
tienesteydelser leveres, saledes at nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af det i
regnskabet udferte arbejde (produktionsmetoden). Specielt gaelder for konferenceafholdelser,
at omszetningen forst medregnes pa tidspunktet afholdelsen pa trods af, at selve produktionen
af konferencen foregar labende op til og under denne.

Nettoomsaetning males til dagsveerdi af det modtagne eller tilgodehavende vederlag.
Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration af
koncernen, herunder omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, lokaler m.v.

Specielt geelder for direkte omkostninger relateret il konferenceafholdelser, at disse
periodiseres til tidspunktet for afholdelsen af konferencen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger til samtlige ansatte, samt omkostninger til
fremmed arbejder. Endvidere indregnes evrige personaleomkostninger. Specielt gaelder for
personaleomkostninger til opbygning og forberedelser af konferencer, at disse opgere til
kostpris og efterfolgende periodseres til afviklingstidspunktet for konceren.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, aktiver og forpligtelser samt rentetillzeg og rentegodtgerelser
ved skattebetaling.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Den akluelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemeessige underskud). De sambeskattede virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Trifork A/S fungerer som administrationsselskab. Dette indebaerer, at den samlede danske skat
af de danske koncernforbundne virksomheders skattepligtige indkomst hensaettes og betales af
Trifork A/S.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den skat, der kan
indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som skat af arets resultat.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager der direkte og indirekte kan henferes
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, filstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt
kostprisen kan opgeres palideligt og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Der foretages arligt nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvist grupper og aktiver.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningerne linizert over 2-5
ar, set i forhold til vurderingen af produktets levetid.

Fortieneste og tab ved afheendelse af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreguleres i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver

Anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

L s e 30 ar
Indretming af lelede JOMRIGE: st 5-7 ar
Andre anleeg, driftsmateriel 0g iINVENTar ...............ccoeveeieeeiiieieeieeeeeeeeeeee, 3-7 ar

For grunde og bygninger regnes med en scrapvaerdi pa 45%.



Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver, fortsat

Aktiver med en kostpris pa under 13 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger og
eventuelt ekstraordinaere udgifter/indtzegter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultatopgerelsen:

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders
resultat for skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance / tab og fradrag af
afskrivning p& goodwill. Andel i de associerede virksomheders skat og ekstraordinzere poster
indregnes under skat af ordineert resultat henholdsvis ekstraordinaert resultat efter skat.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
til nul kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negativ indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daskke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede  virksomheder indregnes i  arsrapporten fra
anskaffelsestidspunktet. ~ Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af dattervirksomheder 0og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem afheaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, fortsat
Balancen:

Ved keb af nye tiknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes il daekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn il
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goadwill.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvzerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver
og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser il omstrukturering, indregnes under
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede
ekonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen i
de ftilfzelde, hvor den regnskabsmasssige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, méales til dagsvaerdi
i balancen.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning indtaegtsfores, nar det enkelte arbejde er feerdigt.

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgvaerdien af det udforte arbejde
opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger.
Nér det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvzerdien til medgaede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

I balancen optages igangvaerende arbejder for fremmed regning til kostpris, der bestar af gager
og lenninger samt fremmede ydelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en seerlig post under
egenkapitalen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfort
resultat i egenkapitalen. Kapitalnedseettelse ved annullering af egne aktier reducerer
aktiekapitalen med et belob svarende til kapitalandelens nominelle beleb. Provenu ved salg af
egne aktier fore direkte pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes i
balancen med den gaeldende skatteprocent. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige  forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skatte-pligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vzerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i

resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbeta-
linger vedrarende indtaegter i de efterfelgende ar.

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestromsopgerelse med henvisning il
Arsregnskabs-lovens § 86, stk. 4, idet virskomheden indgar i pengestremsopgerelsen for
koncernen.
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Resultatopgorelse for aret 2015

Note 2015 2014
kr. kr.
Bruttoresultat ...................ccooooiviivieieeeeeeee 71.545.003 50.847.165
Personaleomkostninger ... 1 -53.020.881 -46.529.817
Afskrivninger af matenelle og |mmater|elle anlaegsaktwer . -6.436.312 -4.431.568
Resultat af primaer drift (EBIT) ...............cocooooveveeieenn, 12.087.810 -114.220
Finansielle indtsegter ... s 2 2.663.598 304.044
Resultat af kap. andeieltllkn og ass. Vwksomheder ......... 18.215.843 10.635.887
Resultat af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodeh... -229.819 7.443.375
Finansielle omkostninger ... 2 -6.368.282 -3.300.186
BesuRat 180 SKaE ...t s 26.369.150 14.968.900
Skat al AretS rEsultal . wvwuinimsmnimm it 3 1.832.996 -1.034.402
ARETS RESULTAT ...........ocoeormnrecessssseeresssssssssssssesssesesssin 24.536.155 16.003.302
Forslag til resultatdisponering
Disponeret til overfort resultat .. . -12.482.709 -372.405
Henlzeggelse til reserve for opskrwn mdre vaardls metode 7.018.864 -1.704.294
UADVIIE. .. covemenecosmmenmsmm s i e S 30.000.000 18.080.000
PISPOTISEBE TaIE i nnuminsnssmsaaisi i 24.536.155 16.003.302
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Balance pr. 31. december 2015

Aktiver
Note 2015 2014
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 4
Goodwil 3.169.999 0
Igangvaerende udviklingSprojekter ...........cocoveeereeeennn, 1.075.704 984.838
Afsluttede udviklingsprojekter ..............cocoovveeereeeeeeeee, 1.458.671 1.395.714
5.704.373 2.380.553
Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler..............c.c.ccccoovveevvevevesee. 5 1.147.861 2.040.973
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............cccoec...... 5 4.408.142 3.518.033
5.556.004 5.5659.007
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................... 6 52.505.622 45.473.351
Kapitalandele i associerede virksomheder....................... 7 12.500 0
Andre kapitalandele................oooeeiieeeeeeesiieneeeeenn, 8 6.317.204 15.328.150
EROSHE v mmmmmmss R S S R 9 1.306.029 1.280.982
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder................. 33.704.953 8.888.683

93.846.308 70.971.166

Anlaegsaktiverialt ...............coooooiiiiiiieeeeeeee 105.106.686 78.910.726
Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Igangveerende arbejder for fremmed regning ...................... 3.434.225 1.571.506
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................... 21.321.869 13.761.975
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.................... 4.346.273 25.858.122
Andre:tilgodenavendair ... 1.776.321 4.931.928
Selskabsskal. ... ciiiiiiniiivimmsearerasmissssssssasensassmsmsssesssesene 465.159 1.972.257
PeriodeafgraensningsSposter .................ccovoveveueveveeieeieeennn 620.276 482.874

31.964.123 48.578.662

Likvide BEBOMRINGOE ..o i iaisiisimmmes 663.123 0
Omsaetningsaktiverialt .................cooooeeevevvireeeen 32.627.246 48.578.662
ARKTINER L ALT i iiiiniiiiiimmmmsmmsmmasmmmmsssssssisssnstsnons 137.733.932 127.489.387

14



Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Note 2015 2014

kr. kr.

Egenkapital 10
AL AL =7 o] o | R e B RN 18.000.000 18.000.000
Reserve for nettoopskriving efter indre vaerdis metode........ 24.839.968 17.821.104
Reserve for valutakursregulering..............ccocovevevvevoveee 0 0
CVEHBTE FOSUMBE «.covevimimsesiniiomn e s s nseds -9.437.212 3.045.497
Foreslaet udbytte...........ccooooiviiiiiiiieeeeeeeeeee, 30.000.000 18.000.000
EGBNKAPHA VAl iiiiincrormmsimmainmisssonssianiissiinssinssassnsessss 63.402.756 56.866.601
Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat ...............cocooovveveveceeeeeee, 11 1.121.120 485.818
Andre hensattelSer .........ccovvviviveceeeeeeeeceeeeeeeeen 12 594.881 248.631
Hensatte forpligtelser i alt 1.716.001 734.449
Kortfristede geeldsforpligtelser
KreditinStIUEr «...cccccuieeceee s esrssesesresesmsmsmmesesasesnseesse 13 24.384.472 23.591.328
Leverandorer af varer og tjenesteydelser ...........c.ccovvn.... 4.320.330 3.300.904
Geeld til tilknyttede virksomheder ..............c.oooooveveeeeeveeenn.. 28.938.239 33.941.652
ANUEHIGEIE s S e s 14.972.134 9.054.451
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 72.615.175 69.888.336
Geeldsforpligtelserialt .................c.coooovenvevieeeee . 72.615.175 69.888.336
PASSIVER L ALT ..ot 137.733.932 127.489.387

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser .......ccccovvvvecvevvnvnn. 14
Eventualposter m.v........cccoocceeiviviiiiciiccieeeceeeeevvevevveeen. 15
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Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udger:
=1 R S S S S N 52.450.703  46.084.037
PERSIONERE s i i s e s 396.119 294.400
Andre sociale 0mKOStNINGET ........c.cccocvevvvveeeeesereeennnn 174.060 151.380

53.020.881 46.529.817

Gennemsnitligt antal medarbejdere ..........ccooooveeevenen., 81 70

Aflenning af bestyrelse og direktion
Gager og lenninger til bestyrelse...............ccccovven..... 85.000 283.000
Gager og lenninger til direktion..............ccccceeeeeevannn., 2.867.000 3.055.000

2. Finansielle indteegter

Renter tilknyttede virksomheder ..............c.cococveveveeen... 1.257.744 299.124
Renter, likvide beholdinger m.v..............ocovevveeveeni... 102 1.176
Udbytter 313.689 0
M alotakUFSGOVINEIE s st R 1.092.063 3.744

2.663.598 304.044

Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder...............cocccvvvvvini.. 1.063.006 1.245.181
Nedskrivning lan, associerede virksomheder 3.689.035 0
Renter, kreditomkostninger mv..................oveeeeeennn... 912.899 970.536
ValutakurStah . vemsmmasisivasrssmmnmimmsenms s 703.341 1.084.468

6.368.282 3.300.186

3. Skat

Arets skat kan opdeles saledes:
Skat‘af restiltatcmnaannasinmanaa e 1.832.996 -1.034.402

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

ARIEE SR A e R ey s s s 1.132.894 -835.277
Regulering skat tidligere ar 64.801 0
Udsktidbskatoamanassnmnnnninssmiigiin, 635.301 -199.125

1.832.996 -1.034.402
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Noter til arsrapporten

Udvik- Udvik-
lings- lings-
projekter projekter
Good- i gang- af-
will vaerende sluttede
4. Immaterielle anleegsaktiver kr. kr. kr.

Kostpris pr. 1. januar 2015..........cooooviveceivreeeeeeere 29.860.788 984.837 13.510.188
THGANG! 500 e e T s e R S T SRR 3 6.340.000 1.075.704 984.837
L2\ =g o e TR 0 -984.837 0

Kostpris pr. 31. december 2015 ............cocoeveeverererennn. 36.200.788 1.075.704 14.495.025

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 .........oooovvnnn.... -29.860.788 0 -12.114.474
PUGENG & et B e U s 0 0
3L L gl () SR O -3.170.001 0 -921.881

=)

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015................ -33.030.789 0 -13.036.355

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2015 .... 3.169.999 1.075.704 1.458.671

Andre
Ind- anlzeq,
retning driftsmatr.
af lejede og
lokaler inventar
5. Materielle anleegsaktiver kr. kr.

Kostpris pr. 1. januar 2015..........coeeeieeceeeeeeeeeeeeeeenn. 8.313.682 12.856.049
B o = 3L 0 2.416.483
{0 T T P 0 -102.982

Kostpris pr. 31. december 2015.............ccccoovveivivnnnnn. 8.313.682 15.169.550

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 ..........cco....... -6.272.709 -9.338.016
A RN & T G Tiiih s anse emans nas s s smrr e 0 34.105
AT IO en o sumsminsmssssimnssasssmanssr s RS S ST -893.112 -1.457.497

Afskrivninger pr. 31. december 2015..............cccoeveeeee.n.. -7.165.821  -10.761.408

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2015...... 1.147.861 4.408.142
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Noter til arsrapporten

2015 2014

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kr. kr.
Kostpris pr. 1. januar 2015.............ccccccuiveveriieeeeen, 27.665.654 43.474.279
Overfort fra associerede virksomheder ......................... 0 660.000
L] (o= o o U 0 0
BIGANG. umaussimassimmmis i 0  -16.468.625
Kostpris pr. 31. december 2015...........cccccvvvvvmveeenn. 27.665.654 27.665.654
Kostpris pr. 1. januar 2015.........ccocovvevcrvereieveeeeeeennn, 17.807.697 21.699.535
Overfort fra associerede virksomheder ......................... 0 -660.000
Andel af resultat i tilknyttede virksomheder................. 18.215.843 10.932.295
PAPTATIG o v mmens e s B Ao s Vs s 0 -4.485.071
Andre regUIBHINGET. ........ucesiiiiimerinnnreseaanessmmsmssesas 116.428 0
8 o L T WIS— -11.300.000 -9.679.062
Kostpris pr. 31. december 2015...........c.coveevvvereen. 24.839.968 17.807.697
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2015...... 52.505.622 45.473.351
Navn (tilknyttede) Hjemsted 2015 2014
Trifork PUBlIC A/Siiiviiisive tosmenssnssmnvens DK 100% 100%
Trifork Projects Copenhagen A/S.......... DK 100% 100%
Trifork Ventures A/S (Trifork Athene Ap¢ DK 100% 100%
Trifork Medical ApS.......ooecvvveevnevannn.. DK 75% 75%
Netlarl AIS it nnin et s sk vaens DK 79% 79%
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Noter til arsrapporten

7. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris pr. 1. januar 2015.........ccoovveeeeeeeeeeeeeeeeeen

Arets tilgang

Korrektion til tidligere ar............ccoooooeeeeeveeeeeee,

Overfort il tilknyttede virksomheder ........................

o 1o

Kostpris pr. 31. december 2015.........cocoveivvmeeeeennn

Kostpris pr. 1. januar 2015..........coveevevevreeveeeenn
Overfort til tilknyttede virksomheder ............o.........
Korrektion til tidligere ar............coocoeeeeeeeeveeeirrenn

Navn (associerede)

ForklD A/S (Office Design A/S)............
AppDictive: APS..ccviimnsiiniie

8. Andre kapitalandele

Kostpris pr. 1. januar 2015...........ccooeeeeeeeeevesirnnn

AfGANG .o,

Kostpris pr. 31. december 2015...........cocovvvveeevrennn.

Kostpris pr. 1. januar 2015................
Arets opskrivning

2015 2014

kr. kr.

0 4374137

12.500 0

0 4.863

0 -660.000

0 _ -3.030.000

12.500 689.000

0 2174137

0 660.000

0 -4.863

0 830.000

0 -689.000

12.500 0

Hjemsted 2015 2014
DK 30% 33%
DK 25% 0%
2015 2014

kr. kr.

4.775.667  4.775.667

-1.567.571 0

3.208.096 _ 4.775.667

10.552.483  3.109.108

0 7443375

7.443.375 0

3.109.108 _ 10.552.483

6.317.204 __ 15.328.150
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Noter til arsrapporten

9. Deposita

Kostpris pr. 1. januar 2015....
Tilgang

RIHANG G s S e e T

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2015......

11.Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar 2015 .......

bkt vnmsnnnasmimnnainsg

Egenkapitalbevaegelser i 2015
Overfort af arets resultat ...............

Udbetalt udbytte
Udloddet udbytte................ocee.....

Egenkapitalbevaegelser i 2015 i alt

Egenkapital pr.
31. december 2015 ...........cceeeuuee.

Selskabskapitalen bestar af 18.000.000 kapitalandele 4 nominelt dkk 1,00

Der har ikke veeret aendringer | selskabskapitalen de sidste 4 regnskabsar

12. Udskudt skatteaktiv og forpligtelser

Udskudt skat pr. 1. januar 2015

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat................

Nedszettelse af dansk selskabsskat

13. Andre hensaettelser

Henszettelse vedrerende tilknyttede virksomheder........
Hensaettelse vedrerende associerede virksomheder.....

Andre hensezettelser i alt

2015 2014
kr. kr.
1.280.982 2.140.256
25.047 17.599
0 -876.873
1.306.029 1.280.982
for
netto- Reserve
opskrivn. for
Indre Reserve valuta-
veerdis egne kurs-re- Overfort Foreslaet
Aktie-kapital metode aktier gulering resultat udbytte lalt
18.000.000 17.821.104 0 0 3.045.497 18.000.000 56.866.601
18.000.000 17.821.104 0 0 3.045.497 18.000.000 56.866.601
0 7.018.864 0 0 17.517.291 0 24.536.155
0 0 0 0 0 -18.000.000 -18.000.000
0 0 0 0 -30.000.000 30.000.000 0
0 7.018.864 0 0 -12.482.709 12.000.000 6.536.155
18.000.000 24.839.968 0 0 -9.437.212 30.000.000 63.402.756
2015 2014
kr. kr.
..................................... 901.741 684.943
-635.301 199.125
.............................. 28.283 17.673
........................... 294.723 901.741
kr. kr.
0 0
594.881 248.631
594.881 248.631
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Noter til arsrapporten

14.Geeld til kreditinstitutter kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser..................cccuveveeeveeenen 0 0
Kortfristede forpligtelser.................ccocvevvviveeeeeii 24.384.472 23.591.328
Gaeld til kreditinstitutter i alt 24.384.472 23.591.328

15. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser kr. kr.
Vurdering af samlede sikkerhedsst. ift. mat.anleegsakt.. 0 0
anleegs-

aktiver i 2015, hvilket gor at der ligeledes ikke er
nogen bogfert veerdi af aktiver omfattet af
sikkerhedsstillelser.

Trifork A/S har afgivet selvskyldnerkation overfor
datterselskaberne Trifork Public A/S' og Trifork
Projects A/S' engagement i Danske Bank.

2015 2014

16. Eventualposter m.v. kr. kr.

Leasingaftaler:

Selskabet har indgaet 4 operationelle leasingaftaler.....

Sl RE R e 199.000 137.000

i L L T 141.000 190.000

Huslejeforpligtelser:

- T 3.566.000 4.156.000

b [ [ e 5.860.000 12.063.000

> B AN e, 2.129.000 8.528.000

Sambeskatning

LUIUNUAML L Gt UL UL e 2 T I Su et
koncernen, og heefter fra og med regnskabsaret
2013 forholdsmzessigt for skattekrav og eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. Haeftelsen udger maksimalt et beleb
svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der
ejes direkte eller indirekte af den ultimative
modervirksomhed. Den samlede hzeftelse udger
t.DKK 0 pa balancedagen.
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