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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Airmaster Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aars, den 01.03.2024

Direktion

Niels Henrik Staehr
direkter

Bestyrelse

Kim Kristian Jensen Henrik Heide Ottosen
formand

Niels Henrik Staehr
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Airmaster Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Airmaster Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 01.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 564.124 359.477
Bruttoresultat 255.790 156.962 109.025 78.747 72.810
Driftsresultat 137.121 62.355 37.797 23.695 19.041
Resultat af finansielle poster 199 (1.525) (558) (733) (401)
Arets resultat 105.320 49.189 30.197 18.684 14.919
Arets resultat ekskl. 99.196 46.236 30.197 18.684 14.919
minoriteter
Balancesum 259.571 189.771 120.567 93.951 75.029
Investeringer i materielle 17.777 5.922 1.565 2.143 3.197
aktiver
Egenkapital 162.416 100.379 82.027 60.782 52.133
Egenkapital ekskl. 154.246 97.175 81.027 60.782 52.133
minoriteter
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 78,91 51,89 42,59 33,09 29,41
Soliditetsgrad (%) 59,42 51,21 67,20 64,70 69,48

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i datterselskaber, samt udlejning af ejendomme.

Koncernens hovedaktivitet bestar i produktion og salg af decentrale ventilationsanleeg samt dermed forbundet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for skat udger 137,3 mio. kr., &rets resultat efter skat udger 105,3 mio. kr. og egenkapitalen udgaer
162,4 mio. kr., hvilket afspejler koncernens positive udvikling. Resultatet anses for at vaere tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernens markeder har udviklet sig mere positivt end forventet i 2023, hvilket har haft en positiv indvirkning pa
arets resultat.

Forventet udvikling

2023 har veeret et seerdeles travlt ar, primaert pa grund af BAFA stgtteordningen i Tyskland, som nu er ophert. Vi
ser derfor ind i et 2024 hvor aktivitetsniveauet bliver lavere og denne udvikling skyldes udelukkende sendrede
markedsvilkar i Tyskland, hvor der i 2022 og 2023 var subsidier til skoleventilation.

Resultatet for 2024 forventes derfor ligge pa et noget lavere niveau end 2023, men forsat med en god indtjening.

Videnressourcer

Airmaster har fokus pa fortsat at videreudvikle medarbejdere samt on-boarde nye medarbejdere ved at uddanne
iseer internt. | sommeren 2023 dbnedes derene til et helt nyt Academy, som netop skal bruges til at traene og
uddanne bade egne medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere. Det nye Academy har produkterne staende,
sa de nemt kan tilgas og gennemgas af personer, der skal uddannes. Derudover er der fortsat bade elever og
andre under uddannelse pa forskellige niveauer ansat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har indgaet udviklingsaftaler med forskellige samarbejdspartnere om udvikling og fremstilling af
koncernens produkter. | samme forbindelse anvender koncernen betydelige interne ressourcer pa udvikling af
koncernens produkter. Mere end 10% af vores medarbejdere arbejder med produktudvikling i vores Research &
Development afdeling.

Udenlandske filialer
Koncernen har en filial i Belgien.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Hos Airmaster er vi passionerede omkring at udvikle, teste og designe det bedste indeklima med den laveste
miljepavirkning for vores fremtid.

| dag er Airmaster markedsleder inden for decentral ventilation. Vores anlaeg installeres i det enkelte rum eller
omrade og ventilerer lokalt i modsaetning til et stort centralt anlaeg.

Vi tilbyder markedets mest omfattende produktudvalg til alle behov. Vi er erfarne med mere end 120.000
installerede enheder i industrielle, kommercielle og offentlige bygninger over hele verden.
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Vi startede i Aars, i det nordlige Danmark og her ligger vi stadig. | dag er vores familie vokset til omkring 200
passionerede kollegaer, som hver dag arbejder taet sammen for at sikre, at vi leverer det bedste indeklima til
vores partnere.

Vi insisterer pa at haeve kvaliteteni alt, hvad vi gar. Vi sikrer vores hgje standarder ved at have alle vaesentlige
funktioner samlet under samme tag i Danmark inklusiv vores dygtige specialister i produktion.

Som en af de fa i branchen har vi investeret i vores eget moderne testcenter med avancerede faciliteter.
Lufttaette og lydisolerede omrader saetter os i stand til at teste under forskellige forhold, dokumentere effekter
og sikre, at vores lgsninger passer til vores partneres behov.

Politik for arbejdsmiljo

Sikkerhed og et godt arbejdsmiljg er vigtigt for Airmaster, da Airmaster gnsker at vaere en ansvarlig arbejdsgiver,
der sikrer god trivsel blandt alle medarbejdere. Det gnskes, at medarbejderne fgler sig trygge, at arbejdsmiljget
er med til at sikre det muligt bade at tiltraekke og fastholde medarbejdere. Derudover gnsker Airmaster at
overholde arbejdsmiljglovgivningen. Derfor er der etableret et engageret og meget aktivt arbejdsmiljgudvalg
(AMU), som bade skal undersege arbejdsforhold for timelgnnede og funktionzerer, men ogsa skal igangsaette
a@ndringer, safremt der er behov for det.

2023 har der samlet set vaeret 9 arbejdsskader, samtlige i produktionen. | seks af tilfaeldene drejede det sig om
mindre skader, der enten ikke gjorde medarbejderen uarbejdsdygtig overhovedet, eller i maksimalt tre dage.
AMU arbejder Igbende med arbejdsskader for at undersgge omstaendighederne og for at forebygge nye skader.
Til dette har AMU lavet en APV-handlingsplan, som raekker frem til 2025. Dette indebaerer bl.a., at der i 2024 skal
laves kampagner vedr. "sikker adfaerd”, som skal gere medarbejderne opmarksomme pa arbejdssikkerheden i
det daglige.

Udover AMU, har Airmaster et velfungerende og aktiv samarbejdsudvalg, og derudover en aktiv
personaleforening, der sikrer sociale aktiviteter for alle medarbejdere.

Menneskerettigheder
Airmaster har ikke nogen selvsteendig politik for menneskerettigheder, men sgger at overholde vores
medarbejderes menneskerettigheder gennem vores politikker.

Det er vigtigt for Airmaster, at menneskerettigheder respekteres - ogsa udenfor Airmasters egne omrader. Dette
bade for at overholde lovgivningen og dermed sikre imod eventuelle beder. Derudover er det en af Airmasters
kerneveerdier "Ordenlighed”, som bl.a. betyder, at alle i forbindelse med Airmaster skal opfere sig ordentligt.

Hos Airmaster gnskes det, at medarbejderne fgler sig trygge og sikre, bl.a. for at ggre Airmaster til en sikker og
attraktiv arbejdsplads.

Det samme gor sig geeldende hos samarbejdspartnere. Derfor er der udarbejdet en Code of Conduct, som skal
underskrives af leveranderer for at kunne indga samarbejde. | 2023 var malet, at de 15 starste
komponentleverandarer skulle tilslutte sig CoC, og at minimum 70% af samtlige komponentleveranderer skulle
tilslutte sig inden arets udgang. | december 2023 havde de 15 starste tilsluttet sig, og 73,6% af samtlige
komponentleveranderer havde tilsluttet sig. Det er Airmasters mal at fortsaette i 2024 med arbejdet, saledes
samtlige nye leveranderer har tilsluttet sig, inden de kan levere. Derudover at minimum 80% af samtlige
komponentleverandarer har tilsluttet sig.
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| denne beskrives ogsa Airmasters vaerdier og principper, som naevnt tidligere under forretningsmodel, som
ogsa leverandgrerne skal leve op til. Dette omhandler bl.a. arbejdernes arbejdsvilkar, lan, sikkerhed,
menneskerettigheder, anti-korruption, miljgbeskyttelse og dataetik.

Vi har heller ikke i 2023 registreret noget brud herpa.

Antikorruption

Airmaster tager afstand fra korruption og bestikkelse i enhver form. Ingen medarbejdere i Airmaster ma saledes
tilbyde eller modtage nogen form for vaerdier i forsgg pa at pavirke forretningspartnere for at opna

uretmaessige fordele, hvilket vi anser for de vaesentligste korruptions- og bestikkelsesrisici indenfor
byggebranchen. Denne politik er implementeret gennem formidling til alle medarbejdere,og vi har heller ikke i
2023 konstateret brud herpa. Implementeringen vil fortsaette i 2024 med formidling ogsa til nye medarbejdere.

Airmaster har i 2023 etableret en whisleblowerordning, som handteres anonymt hos ekstern partner, som et
supplement til en dben virksomhedskultur, hvor det @nskes, at alle ansatte frit kan sta frem og indberette
eventuel viden eller mistanke om uregelmaessigheder.

Politik for milje og klimapavirkning

Airmasters hovedaktivitet drejer sig om montageproduktion. Dette betyder, at der ikke er vaesentlige risici for
miljepavirkning gennem selve produktionen. Det har altid veeret et fokuspunkt at levere produkter, der er
energieffektive i driften af anlaeggene, nar de kommer ud til kunden. Dette skal sikres igennem produktudvikling,
og i januar 2023 blev et helt nyt testcenter taget i brug, som skal sikre kvalitet i produktudvikling fremadrettet og
samtidig sikre ensartethed og kvalitet i den Igbende produktion.

| efteraret 2023 blev en affaldshandteringsanalyse, med bistand fra ekstern radgiver, afsluttet. Det resulterede i
en ny affaldshandteringsstrategi, som blevimplementeret pa alle adresser i Aars. Dette for badde at sortere og
genanvende affald korrekt, men ogsa for at saette fokus blandt medarbejdere pa at mindske spild. | 2023 blev
der afleveret knapt 110.000 kg. affald i alt, henover alle affaldskategorier. Det er et mal, at dette skal nedsaettes i
2024 vha. den nye affaldshandteringsstrategi.

| labet af 2023 er det lykkes at fa lavet produktspecifik EPD (Environmental Product Declaration) pa AM1000.
Produktspecifikke EPD'er gnskes bade for at imgdekomme ensker fra kunderne, men ogsa for selv at fa indsigt i,
hvor produkter, produktion m.m. kan optimeres i forhold til miljgpavirkning. EPD er lavet med assistance fra
Artelia, som modellerer data vha. GaBi. Resultatet verificeres af en tredjepart. Data er forbrugsdata pa det
produktionssite, hvor produktet produceres, beregnet ud for et helt ar. Herunder affaldsmaengder, vand, varme
og el. Derudover er data pa de enkelte komponenters materialer, vaegte og bearbejdningsmetoder indregnet.

Resultatet af EPD ger det muligt for Airmaster at identificere, hvilke komponenter i produktet, der udger den
sterste miljgpavirkning, og derefter gor det muligt at sege optimeringer herpa. Det er i 2024 malet af identificere
optimeringsmuligheder pa produktniveau, nar EPD er faerdiggjort pa samtlige produkter.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4
Maltal (%) 50,00

Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2027
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Bestyrelsen bestod i 2023 af 4 medlemmer, hvoraf 100% var maend.

Airmaster gnsker at opna en ligelig kensfordeling i den gverste ledelse indenfor 4 ar, og det vil derfor vaere et
fokuspunkt ved udskiftninger i ledelsen og ved organisatoriske andringer.

Det vil ske ved at bede rekrutteringsbureauer om, at minimum halvdelen af de praesenterede kandidater skal
vaere kvinder, og at vi ved egne rekrutteringer gnsker at minimum halvdelen af kandidater, der indkaldes til
samtaler, skal vaere kvinder, safremt der er ansggere nok i feltet til dette.

2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 6
Underrepraesenteret ken (%) 17,00
Maltal (%) 40,00
Arstal for forventet opfyldelse af méaltal 2027

12023 var der totalt 44% kvinder og 56% mand ansat. | den gverste ledelse er fordelingen 83% maend, 17%
kvinder, fordelt pa 5 maend og 1 kvinde.

Hos Airmaster prioriteres altid at ansaette den bedste kandidat, uanset kgn, alder, religion og seksualitet.

Airmaster vil aktivt gennem vores rekruttering internt og eksternt forsgge at gge andelen af det
underrepraesenterede kean pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bl.a. ved at styrke vores pipeline af
kvindelige lederkandidater ved ansattelse af bade nyuddannede og erfarne. Det handler alene om at finde det
bedste match og intet andet. Airmaster har derfor ikke andre malsatninger pa omradet.

I mellemledergruppen er fordelingen 50% maend og 50% kvinder, fordelt pd 4 maend og 4 kvinder.

Idet fordelingen pa evrige ledelsesniveau (mellemleder gruppen) er ligelig (50/50), er der ikke opstillet maltal for
denne gruppe.

Redegorelse for politik for dataetik

Airmaster har vurderet, at der ikke er brug for en konkret politik for dataetik, da Airmasters forretningsomrade er
primaert B2B, hvorfor Airmaster generelt ikke indsamler, anvender og deler persondata for kunder e.l. Vier i
Airmaster opmaerksom pa, at data skal handteres med respekt og gennemsigtighed. De enkelte ngdvendige data
omkring f.eks. individuelle lejlighedskebere behandles strengt fortroligt. Airmaster anvender ikke Al, algoritmer
og seelger eller deler ikke persondata med tredjeparter. Airmaster har implementeret persondata- og IT-
sikkerhedspolitik bl.a. til sikring af persondata.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 564.124 359.477
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 4171 3.256
Andre driftsindtaegter 1.592 1.550
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (259.686) (171.941)
Andre eksterne omkostninger 3 (54.411) (35.380)
Bruttoresultat 255.790 156.962
Personaleomkostninger 4 (110.466) (88.584)
Af- og nedskrivninger (8.203) (6.023)
Driftsresultat 137.121 62.355
Andre finansielle indtegter 1.824 175
Andre finansielle omkostninger 7 (1.625) (1.700)
Resultat for skat 137.320 60.830
Skat af arets resultat 8 (32.000) (11.641)
Arets resultat 9 105.320 49.189
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter (N 36.625 12.690
Erhvervede immaterielle aktiver 2.812 3.292
Erhvervede patenter 117 303
Goodwill 5.400 5.794
Udviklingsprojekter under udferelse 11 5.466 15.067
Immaterielle aktiver 10 50.420 37.146
Grunde og bygninger 34.570 21.086
Produktionsanlag og maskiner 3.358 1.758
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 664 1.097
Materielle aktiver 12 38.592 23.941
Andre tilgodehavender 392 330
Finansielle aktiver 13 392 330
Anlaegsaktiver 89.404 61.417
Ravarer og hjeelpematerialer 48.479 51.445
Varer under fremstilling 9.058 7.361
Fremstillede varer og handelsvarer 12.967 19.902
Varebeholdninger 70.504 78.708
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.767 39.575
Andre tilgodehavender 4.698 4.656
Tilgodehavende skat 822 0
Periodeafgraensningsposter 14 1.753 1.917
Tilgodehavender 33.040 46.148
Likvide beholdninger 66.623 3.498
Omsaetningsaktiver 170.167 128.354

Aktiver 259.571 189.771
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 15 3.310 3.310
Reserve for udviklingsomkostninger 32.831 0
Overfort overskud eller underskud 118.105 68.865
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 25.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 154.246 97.175
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 8.170 3.204
Egenkapital 162.416 100.379
Udskudt skat 16 10.030 6.775
Hensatte forpligtelser 10.030 6.775
Geeld til realkreditinstitutter 12.991 8.059
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 12.991 8.059
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 782 591
Bankgeeld 1.901 37.437
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.013 1.010
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24.035 21.284
Skyldig skat 26.491 1.099
Anden geeld 18 11.912 13.137
Kortfristede gaeldsforpligtelser 74.134 74.558
Galdsforpligtelser 87.125 82.617
Passiver 259.571 189.771
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22
Transaktioner med nartstaende parter 23

Dattervirksomheder

24
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2023

Foreslaet
Reserve for Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller ordinaert udbytte for
kapital omkostninger underskud udbytte regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.310 0 68.865 0 25.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (25.000)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (15.000) 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0 0 (188) 0 0
Q@vrige 0 0 (1.937) 0 0
egenkapitalposteringer
Overfort til reserver 0 32.831 (32.831) 0 0
Arets resultat 0 0 84.196 15.000
Egenkapital ultimo 3.310 32.831 118.105 0 0
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
modervirksom herende
-hedens minoritets-
kapitalejere interesser | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 97.175 3.204 100.379
Udbetalt ordinzert udbytte (25.000) 0 (25.000)
Udbetalt ekstraordingert udbytte (15.000) (900) (15.900)
Valutakursreguleringer (188) (19) (207)
Q@vrige egenkapitalposteringer (1.937) (239) (2.176)
Overfert til reserver 0 0 0
Arets resultat 99.196 6.124 105.320

Egenkapital ultimo 154.246 8.170 162.416
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2023

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 137.121 62.355
Af- og nedskrivninger 8.203 5.982
Andringer i arbejdskapital 19 31.662 (55.886)
Pengestromme vedrorende primaer drift 176.986 12.451
Modtagne finansielle indtegter 1.824 175
Betalte finansielle omkostninger (1.624) (1.700)
Refunderet/(betalt) skat (3.755) (7.311)
Pengestromme vedrerende drift 173.431 3.615
Kgb mv. af immaterielle aktiver (18.338) (17.114)
Keb mv. af materielle aktiver (17.777) (5.922)
Salg af materielle aktiver 0 45
Keb af finansielle aktiver (62) (115)
Pengestromme vedrerende investeringer (36.177) (23.106)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 137.254 (19.491)
finansiering
Optagelse af 1dn 5.123 0
Afdrag pa 1an mv. 0 (585)
Udbetalt udbytte (40.900) (30.000)
Andring i bankgeeld (35.536) 37.007
@vrige kapitalforhold (2.816) 0
Pengestromme vedreorende finansiering (74.129) 6.422
Andring i likvider 63.125 (13.069)
Likvider primo 3.498 16.567
Likvider ultimo 66.623 3.498
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 66.623 3.498
Likvider ultimo 66.623 3.498
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2023 2022
t.kr. t.kr.
Danmark 56.681 50.860
Tyskland 337.419 160.440
@vrige europaiske lande 170.024 148.177
Geografiske markederi alt 564.124 359.477
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023 2022
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 234 174
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 10 0
Skatteradgivning 185 0
Andre ydelser 301 183
730 357
4 Personaleomkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 93.421 74.141
Pensioner 12.007 9.528
Andre omkostninger til social sikring 5.038 4.299
Andre personaleomkostninger 0 616
110.466 88.584
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 194 166
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
tkr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.793 2.622
2.793 2.622

| henhold til ARL § 98b, stk. 3 nr. 2, er oplysninger om ledelsesvederlag praesenteret samlet, da direktionen

udelukkende bestar af én person.
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5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 5.262 3.381
Afskrivninger pd materielle aktiver 2.941 2.642
8.203 6.023
6 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
tkr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 830 1
Valutakursreguleringer 653 27
Qvrige finansielle indtaegter 341 147
1.824 175
7 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 793 768
Valutakursreguleringer 7 562
@vrige finansielle omkostninger 825 370
1.625 1.700
8 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 28.728 8.404
/Andring af udskudt skat 3.255 3.237
Regulering vedrgrende tidligere ar 17 0
32.000 11.641
9 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 25.000
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 15.000 0
Overfert resultat 84.196 21.236
Minoritetsinteressers andel af resultatet 6.124 2.953
105.320 49.189




Airmaster Holding A/S | Koncernens noter 20
10 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- immaterielle Erhvervede under

projekter aktiver patenter Goodwill udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 21.369 9.269 1.128 11.635 15.067

Valutakursreguleringer 0 0 0 18 0

Overfarsler 24.829 185 0 1.378 (26.207)

Tilgange 179 1.553 0 0 16.606

Kostpris ultimo 46.377 11.007 1.128 13.031 5.466

Af- og nedskrivninger primo (8.679) (5.977) (825) (5.841) 0

Valutakursreguleringer 0 0 0 (5) 0

Overfarsler 827 0 0 (827) 0

Arets afskrivninger (1.900) (2.218) (186) (958) 0

Af- og nedskrivninger (9.752) (8.195) (1.011) (7.631) 0

ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 36.625 2.812 117 5.400 5.466

ultimo

11 Udviklingsprojekter

Koncernens udviklingsprojekter er primaert baseret pa videreudvikling af eksisterende produkter, samt
komponenter hertil. De enkelte projekter under udfersel forventes faerdiggjorte i lgbet af et til to ar og forventes

afsat til eksiterende markeder.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

12 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 35.320 5.034 2.928
Overfarsler 0 0 (185)
Tilgange 15.369 2.408 0
Kostpris ultimo 50.689 7.442 2.743
Af- og nedskrivninger primo (14.234) (3.276) (1.831)
Arets afskrivninger (1.885) (808) (248)
Af- og nedskrivninger ultimo (16.119) (4.084) (2.079)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.570 3.358 664
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13 Finansielle aktiver

Andre
tilgode-
havender
t.kr.
Kostpris primo 330
Tilgange 62
Kostpris ultimo 392
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 392
14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer det
efterfglgende regnskabsar.
15 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal tkr. t.kr.
Ordinzere aktier 3.310 1 3.310
3.310 3.310
Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
16 Udskudt skat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 9.434 6.501
Materielle aktiver 160 (91)
Varebeholdninger 108 133
Tilgodehavender 354 376
Forpligtelser (26) (15)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (129)
Udskudt skat i alt 10.030 6.775
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 6.775 3.538
Indregnet i resultatopgarelsen 3.255 3.237

Ultimo 10.030 6.775
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17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 782 591 12.991 9.714
782 591 12.991 9.714
18 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 3.852 3.779
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.959 2.609
Feriepengeforpligtelser 3.179 2.770
Anden geeld i avrigt 1.922 3.979
11.912 13.137
19 Andring i arbejdskapital
2023 2022
tkr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 8.204 (40.940)
Andring i tilgodehavender 13.930 (24.789)
/Andring i leverandergaeld mv. 9.528 9.843
31.662 (55.886)
20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.691 6.004

21 Eventualforpligtelser

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med Airmaster Holding A/S som
administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber hafter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.
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22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.12.2023 kr. 30.172 t.kr. (2021: 18.795 t.kr)

23 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Airmaster A/S Aars A/S 80,00
Airmaster App. Solutions Ltd. England Ltd 100,00
Airmaster AB Sverige AB 100,00
Airmaster Norge Norge AS 100,00
Airmaster BV Holland BV 100,00

Airmaster MH ApS Aars ApS 70,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

24

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab (6.529) 1.705
Af- og nedskrivninger (950) (827)
Driftsresultat (7.479) 878
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 106.994 45192
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 409 462
Andre finansielle indtaegter 72 5
Andre finansielle omkostninger 2 (532) (250)
Resultat for skat 99.464 46.287
Skat af arets resultat (268) (49)
Arets resultat 99.196 46.238
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 30.172 18.795
Materielle aktiver 5 30.172 18.795
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 119.098 65.513
Finansielle aktiver 6 119.098 65.513
Anlaegsaktiver 149.270 84.308
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.872 19.132
Andre tilgodehavender 1.825 336
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 27.225 6.377
Tilgodehavender 43.922 25.845
Likvide beholdninger 3.525 0
Omsatningsaktiver 47.447 25.845
Aktiver 196.717 110.153
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3.310 3.310
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 107.799 55.203
Overfort overskud eller underskud 43.137 13.662
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 25.000
Egenkapital 154.246 97.175
Udskudt skat 7 950 682
Hensatte forpligtelser 950 682
Geeld til realkreditinstitutter 12.991 8.058
Geeld til tilknyttede virksomheder 450 450
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 13.441 8.508
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 782 591
Bankgaeld 0 921
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.699 1.145
Skyldig skat 25.599 1.120
Anden gaeld 0 11
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.080 3.788
Galdsforpligtelser 41.521 12.296
Passiver 196.717 110.153

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstdende parter

10
11
12
13
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 202
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert udbytte for
kapital metode underskud udbytte regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.310 55.203 13.662 0 25.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (25.000)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (15.000) 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0 (188) 0 0 0
@vrige 0 (110) (1.827) 0 0
egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede 0 (54.100) 54.100 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 106.994 (22.798) 15.000
Egenkapital ultimo 3.310 107.799 43.137 0 0
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 97.175
Udbetalt ordinzert udbytte (25.000)
Udbetalt ekstraordineert udbytte (15.000)
Valutakursreguleringer (188)
@vrige egenkapitalposteringer (1.937)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Arets resultat 99.196
Egenkapital ultimo 154.246
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Andre finansielle omkostninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 11 0
Renteomkostninger i gvrigt 444 230
@vrige finansielle omkostninger 77 20
532 250
3 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 229
Andring af udskudt skat 268 (180)
268 49
4 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 25.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 15.000 0
Overfert resultat 84.196 21.238
99.196 46.238
5 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
t.kr.
Kostpris primo 28.205
Tilgange 12.327
Kostpris ultimo 40.532
Af- og nedskrivninger primo (9.410)
Arets afskrivninger (950)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.360)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.172
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6 Finansielle aktiver

29

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
Kostpris primo 10.310
Tilgange 989
Kostpris ultimo 11.299
Opskrivninger primo 55.203
Valutakursreguleringer (188)
Egenkapitalreguleringer (110)
Afskrivninger pa goodwill (138)
Andel af arets resultat 105.259
Regulering af interne avancer 1.873
Udbytte (54.100)
Opskrivninger ultimo 107.799
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 119.098
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 276
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
7 Udskudt skat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 976 697
Forpligtelser (26) (15)
Udskudt skat i alt 950 682
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 682 862
Indregnet i resultatopgerelsen 268 (180)
Ultimo 950 682
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8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter5 ar

2023 2022 2023 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter 782 591 12.991 9.714

Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 450 0

782 591 13.441 9.714

9 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld er deponeret realkreditpantebreve, nom. 14.204 t.kr. i selskabets ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr.31.12.2023 30.172 t.kr. (2022: 18.795 t.kr.).
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet kautionerer som selvskyldnerkautionist for datterselskaberne Airmaster A/S’ og Airmaster MH ApS'

bankgaeld. Bankgaelden udger pr.31.12.2023 henholdsvis 0 t.kr. og 1.692 t.kr.

Selskabet kautionerer for de tilknyttede virksomhed, Airmaster B.V., Airmaster Norge AS og Airmaster AB's
mellemvaerende med Danske Bank.

Bankgaelden i de tilknyttede virksomheder udger pr. 31.12.2023 0 t.kr. (2022: 0 t.kr.)

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklzering pa 16.700 t.kr. overfor Airmaster MH ApS.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Selskabets direktion og bestyrelse har tegningsret og har dermed bestemmende indflydelse pa Airmaster
Holding A/S.

13 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabséaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Koncernen og modervirksomheden har sendret regnskabspraksis for sa vidt angar lgnrefusioner, andre
personale omkostninger, gevinst og tab ved salg af anleegsaktiver samt arbejde udfert for egen regning og opfart
under aktiver.

For bade koncernen og modervirksomheden medferer praksisaendringen:

- forggelse af Personaleomkostninger med 1.544 t.kr.

- forggelse af Andre eksterne omkostninger med 3.221 t.kr.

- foregelse af Af- og nedskrivninger med 41 t.kr.

- forggelse af Andre driftsindtaegter med 1.550 t.kr.

- forggelse af Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver med 3.256 t.kr.

Den samlede virkning af praksiseendringen for koncernen udger saledes en forggelse af Bruttofortjeneste med
1.585 t.kr.

Praksisandringen pavirker ikke arets resultat eller balancesummen og har ej heller pavirkning pa evrige
regnskabsposter.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbidnelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter

samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belagb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger

pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.

Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfaere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne

som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestadender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedragrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,

finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gzeld og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



