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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019/20 for Big Dutchman (Skandinavien)
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.

september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 26. oktober 2020

Direktion

Hugo Styrbaek Holm

Bestyrelse
ULf Christian Meyer Niels Ole Pedersen Wolfgang Johann Etzl
formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Big Dutchman (Skandinavien) A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Big Dutchman (Skandinavien) A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestramsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. oktober 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Andy Philipp Gettig
statsautoriseret revisor
mne36186
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Selskabsoplysninger
Selskabet Big Dutchman (Skandinavien) A/S
Vestermarksvej 12
6600 Vejen
CVR-nr.: 20 89 95 06
Stiftet: 1. april 1998
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
23. regnskabsar
Bestyrelse Ulf Christian Meyer, formand
Niels Ole Pedersen, naestformand
Wolfgang Johann Etzl
Direktion Hugo Styrbaek Holm
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding
Modervirksomhed Big Dutchman International GmbH, Calveslage, Auf der Lage 2, D-

49377 Vechta
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Hovedtal og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 50.869 38.490 39.787 40.439 31.184
Resultat af ordinaer primaer drift 11.029 318 813 5.201 144
Finansielle poster, netto 61 152 38 750 503
Arets resultat 8.646 364 666 4.639 504
Balance:
Balancesum 73.907 52.304 53.132 52.715 44.580
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 1.029 65 1.231 1.171 58
Egenkapital 48.744 40.097 39.733 40.167 35.528
Pengestremme:
Driftsaktivitet 17.290 4.753 -4.322 7.409 1.906
Investeringsaktivitet -4.790 -1.042 -1.611 781 -2.130
Finansieringsaktivitet -159 159 -1.100 0 -30
Pengestrgmme i alt 12.341 3.870 -7.033 8.190 -253
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 65 69 71 58 57
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 66,0 76,7 74,8 76,2 79,7
Egenkapitalforrentning 19,5 0,9 1,7 12,3 1,4
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
Big Dutchman (Skandinavien) A/S - Arsrapport for 2019/20 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af udvikling og salg af computerstyrede fodrings-
anlaeg samt inventar til foderlader. Aktiviteten indenfor disse omrader sker ved egen udvikling, pro-
duktion samt indkeb af faerdigvarer, der afsattes til landmaend indenfor svinebranchen.

Produkterne afsaettes primaert i Danmark og det gvrige Norden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 50.869.495 kr. mod 38.490.214 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 8.646.485 kr. mod 364.196 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og
forventet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets l@bende udviklingsaktiviteter er gennemfert med tilfredsstillende resultat og forventes
viderefgrt i uaeendret omfang.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens vurdering, at selskabet i regnskabsaret 2020/2021 vil udvise et tilfredsstillende
aktivitetsniveau og deraf fglgende tilfredsstillende resultat. Aktiviteten i selskabet vil til enhver tid
falge konjunkturerne i svinebranchen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Big Dutchman (Skandinavien) A/S - Arsrapport for 2019/20 7



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note 2019/20 2018/19
Bruttofortjeneste 50.869.495 38.490.214

1 Personaleomkostninger -38.701.852 -36.757.854
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.139.014 -1.414.639
Driftsresultat 11.028.629 317.721
Andre finansielle indtaegter 246.838 308.660
@vrige finansielle omkostninger -186.004 -156.856
Resultat for skat 11.089.463 469.525

2 Skat af arets resultat -2.442.978 -105.329
3 Arets resultat 8.646.485 364.196
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Balance 30. september

Aktiver
2020 2019

Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.317.612 3.475.759
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.317.612 3.475.759
Finansieringsaftaler 7.232.338 3.386.026
Deposita 1.470.000 1.470.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 8.702.338 4.856.026
Anlaegsaktiver i alt 12.019.950 8.331.785
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 18.780.053 16.175.622
Varebeholdninger i alt 18.780.053 16.175.622
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.287.641 11.045.270
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.452.512 1.949.764
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.922 168.253
Andre tilgodehavender 263.472 91.400
Periodeafgraensningsposter 307.206 107.984
Tilgodehavender i alt 16.331.753 13.362.671
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 30.000 30.000
Vaerdipapirer i alt 30.000 30.000
Likvide beholdninger 26.745.516 14.404.069
Omsaetningsaktiver i alt 61.887.322 43.972.362
Aktiver i alt 73.907.272 52.304.147
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Balance 30. september

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 38.743.792 30.097.307
Egenkapital i alt 48.743.792 40.097.307
Hensatte forpligtelser
8 Henseaettelser til udskudt skat 159.311 211.573
9 Andre hensatte forpligtelser 991.569 535.168
Hensatte forpligtelser i alt 1.150.880 746.741
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 158.725
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 158.725
Modtagne forudbetalinger fra kunder 94.000 94.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.182.872 443,722
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.172.658 2.909.686
Geeld til tilknyttede virksomheder 636.597 1.444.998
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.356.240 190.854
Anden geeld 13.570.233 6.218.114
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 24.012.600 11.301.374
Geeldsforpligtelser i alt 24.012.600 11.460.099
Passiver i alt 73.907.272 52.304.147
10 Eventualposter
11 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat lalt

Egenkapital 1. oktober 2018 10.000.000 29.733.111 39.733.111
Arets overforte overskud eller underskud 0 364.196 364.196
Egenkapital 1. oktober 2019 10.000.000 30.097.307 40.097.307
Arets overforte overskud eller underskud 0 8.646.485 8.646.485
10.000.000 38.743.792 48.743.792
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Pengestremsopgorelse 1. oktober - 30. september

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2019/20 2018/19
Arets resultat 8.646.485 364.196
12 Reguleringer 3.484.188 1.348.481
13 /AEndring i driftskapital 5.237.874 2.925.564
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 17.368.547 4.638.241
Renteindbetalinger og lignende 246.838 308.662
Renteudbetalinger og lighende -186.004 -156.856
Pengestrgm fra ordinaer drift 17.429.381 4.790.047
Betalt selskabsskat -139.000 -37.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 17.290.381 4.753.047
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.028.897 -64.982
Salg af materielle anlaegsaktiver 85.000 55.000
Etablering finsnsieringskontrakter -5.612.000 -2.803.621
Modtagne afdrag pa finansieringskontrakter 1.765.688 1.771.599
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4,790.209 -1.042.004
Optagelse af langfristet gaeld 0 158.725
Afdrag pa langfristet geeld -158.725 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -158.725 158.725
ZAndring i likvider 12.341.447 3.869.768
Likvider primo 14.404.069 10.534.301
Likvider ultimo 26.745.516 14.404.069
Likvider
Likvide beholdninger 26.745.516 14.404.069
Likvider ultimo 26.745.516 14.404.069
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2019/20 2018/19
32.503.020 31.428.034
5.431.778 4.523.286
767.054 806.534
38.701.852 36.757.854
65 69

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen og vederlag til direktion oplyses ikke, da denne bestar

af én person.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 2.495.240 227.854
Arets regulering af udskudt skat -52.262 -122.525
2.442.978 105.329
Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfert resultat 8.646.485 364.196
Disponeret i alt 8.646.485 364.196
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 11.055.423 11.433.760
Tilgang i arets lab 1.028.897 64.982
Afgang i arets lgb -818.730 -443.319
Kostpris ultimo 11.265.590 11.055.423
Af- og nedskrivninger primo -7.579.664 -6.573.027
Arets af-/nedskrivninger -1.139.014 -1.414.639
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 770.700 408.002
Af- og nedskrivninger ultimo -7.947.978 -7.579.664
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.317.612 3.475.759
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Noter

30/9 2020 30/9 2019
5. Finansieringsaftaler
Kostpris primo 3.386.026 2.354.004
Tilgang i arets lab 5.380.323 2.803.621
Afdrag -1.534.011 -1.771.599
Kostpris ultimo 7.232.338 3.386.026
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.232.338 3.386.026
Der specificeres saledes:
Finansielle kontrakter 7.232.338 3.386.026
7.232.338 3.386.026

Finansieringsaftalerne vedrgrer debitorer, heraf forfalder tkr. 3.674 til betaling i kommende

regnskabsar.

6. Deposita
Kostpris primo 1.470.000 1.470.000
Kostpris ultimo 1.470.000 1.470.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.470.000 1.470.000

7. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 307.206 107.984

307.206 107.984

8. Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat primo 211.573 334.098
Udskudt skat af arets resultat -52.262 -122.525
159.311 211.573

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlasgsaktiver 159.311 211.573

159.311 211.573
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Noter
30/9 2020 30/9 2019
9.  Andre hensatte forpligtelser
Garantiomkostninger, materialer 196.343 131.201
Garantiomkostninger, montage m.v. 170.407 129.387
@vrige ordrerelaterede hensaettelser 624.819 274.580
991.569 535.168

10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse:

Der pahviler selskabet en uopsigelig huslejeforpligtelse pa t.kr. 52.629 frem til 1. oktober 2034.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Skov A/S som administrationsselskab og haef-

ter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-

skat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties

udggr estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-

skabets haftelse udger et andet belgb.
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Noter

11.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Big Dutchman International GmbH, Tyskland

@vrige naertstaende parter
Big Dutchman International GmbH, Tyskland
Rekvirering af moderselskabets koncernregnskab:

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

Ejer

%  af

aktiekapitalen

Postfach 1163, 49360
Vechta, Tyskland

2019/20 2018/19
Salg til koncernselskaber 4.376.374 4.882.570
Kab af varer og tjenesteydelser hos koncernselskaber 22.550.441 15.574.419
Tilgodehavender hos koncernselskaber 20.922 168.252
Geeld til koncernselskaber 636.597 1.444.997
12. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.139.014 1.414.639
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -36.970 -19.683
Andre finansielle indtaegter -246.838 -308.660
@vrige finansielle omkostninger 186.004 156.856
Skat af arets resultat 2.442.978 105.329
3.484.188 1.348.481

13. Zndring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger -2.604.431 741.811
/Zndring i tilgodehavender -2.969.083 3.603.118
ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld 10.354.987 -1.481.401
Andre andringer i driftskapital 456.401 62.036
5.237.874 2.925.564
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Big Dutchman (Skandinavien) A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at
vare investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og fardiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:
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Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Udlan og tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Den regnskabsmaessige vaerdi vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivning til dagsveerdi, hvis denne er

lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.
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Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til anskaffelsessum.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Big Dutchman (Skandinavien) A/S solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med ga-
rantiarbejder.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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