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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ski Group A/S for regn-
skabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj
2018 -30. april 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 1. juli 2019
Direktion:
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Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ski Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ski Group A/S for regnskabsaret 1. maj 2018
- 30. april 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30.

april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser elter fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal viivores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis s&ddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke langere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogi
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 1. juli 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Ski Group A/S
Arsrapport 2018/19

t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 ]
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.371 62.364 61.636 72.380 58.694
Resultat af primaer drift 4.831 5.753 14.929 25.693 17.402
Resultat af finansielle poster -264 1.011 136 -347 -724
Arets resultat 2.821 5.562 11.945 20.327 13.147
Balancesum 33.565 42.139 38.568 45171 34.252
Egenkapital 15.307 15.658 20.694 29.056 21.934
Llnvestering i materielle anlaegsaktiver -2.479 -1.884 -1.098 -1.877 -2.379 |
Nggletal
Afkastningsgrad 12,8 % 14,3 % 357% 64,7 % 479 %
Likviditetsgrad 166,8 % 162,4% 1973 % 2639 % 2456 %
Soliditetsgrad 45,6 % 37.2% 53.7% 64,3 % 64,0 %
Egenkapitalforrentning 18,2 % 30,6 % 48,0 % 79.7 % 63,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 169 170 156 163 137

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
Derhenvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at drive rejsebureauvirksomhed og hoteldrift samt hermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa 2.821 t.kr. mod et overskud pd
5.562 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pa 15.307 t.kr.
Seerlige risici

Koncernen forsgger kontinuerligt at mindske ricisi hvor det er muligt. Koncernens primaere risici

omfatter opfyldelse af garantikontrakter pa transport og ophold samt valutakursrisici.

Risici tilknyttet indgaelse af garantikontrakter sgges minimeret via en spredning af koncernens salg pa
markeder og brands. Derved minimeres risikoen for at de kebte garantiydelser ikke omsattes 0g
dermed risikoen for tab.

Valutarisici minimeres via terminskontrakter nar det vurderes optimalt, ligesom indteegter og udgifter
i fremmed valuta herudover forseges matchet saledes at risikoen elimineres.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet haendelser, der vaesentligt pavirker selskabets
eller koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

For det kommende ar forventes et lignende aktivitetsniveau, men et forbedret resultat i forhold til
indevaerende ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Ski Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
63.371 62.364 27.862 19.540
-56.209 -54.527 -18.976 -14.255
#2.331 -2.085 -1.425 -673
0 -23 0 -23
4.831 5.729 7.461 4.589
0 0 -3.336 2.123
398 1.473 480 42
-662 -462 -49 -202
4.567 6.740 4.556 6.552
-1.746 -1,178 -1.735 -990
2.821 5.562 2.821 5.562
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Ski Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
4.090 242 1.281 243
232 349 232 349
4,322 591 1.513 592
3.428 3.095 604 842
3.428 3.095 604 842
0 0 11.357 10.418
366 324 53 53
366 324 11.410 10.471
8.116 4.010 13.527 11.905
1.224 1.057 0
1.224 1.057
0 37 14.131 604
2.706 1.767 442 617
5.030 6.107 1.017 874
4.189 3.579 917 420
11.925 11.490 16.507 2.515
12.300 25.582 5.885 11.535
25.449 38.129 22.392 14.050
33.565 42.139 35.919 25.955
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Ski Group A/S

Arsrapport 2018/19

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 808 808 808 808
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veaerdi 0 0 3.460 2.521
Overfegrt resultat 14.499 11.850 11.039 9.329
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.000 0 3.000
Egenkapital i alt 15.307 15.658 15.307 15.658
Hensatte forpligtelser
11 Andre hensatte forpligtelser 3.000 3.000 3.000 3.000
8 Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2.541
Hensatte forpligtelser i alt 3.000 3.000 3.000 5.541
Gealdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.603 4.107 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 50 0 13.029 0
Skyldig selskabsskat 1.615 2.228 1.560 1.638
Anden gald 11.990 17.146 3.023 3.118
15.258 23.481 17.612 4.756
Galdsforpligtelseri alt 15.258 23.481 17.612 4.756
PASSIVER | ALT 33.565 42.139 35919 25.955
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser

10
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Pengestremsopggrelse

Koncern

Note t.kr. 2018/19 2017/18
Arets resultat 2.821 B

15 Requleringer 4.341 5275
Pengestremme fra primaer drift fer @ndring i driftskapital 7.162 10.837

16 /Andring i driftskapital -7.274 7.615
Pengestrgmme fra primaer drift -112 18.452
Renteindbetalinger m.v. 398 1.473
Renteudbetalinger m.v. -662 -462
Betalt selskabsskat -3.308 -5.560
Pengestremme fra driftsaktivitet -3.684 13.903

Keb af immaterielle anlaegsaktiver -4.710 0

Keb af materielle anlaegsaktiver -2.479 -1.884
Salg af materielle anlaegsaktiver 805 290

Keb af finansielle anlaeegsaktiver -42 76
Pengestremme til investeringsaktivitet -6.426 -1.670
Udbetalt udbytte -3.000 -9.500
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.000 -9.500
Arets pengestrem -13.110 2.733
Likvider 1. maj 25.582 23.948
Valutakursregulering =172 -1.099

17 Likvider 30. april 12.300 25.582

12
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ski Group A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgsres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opn3 &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede
regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ski Group A/S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Disse virksomheder omfatter Ski Group AB, Ski
Travel Group AG og STG Hotels GmbH. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi
modervirksomheden pd anden méade har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i
dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, klassificeres som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse antages at foreligge, ndr modervirksomheden direkte eller indirekte besidder
meilem 20 % og 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden made har eller faktisk udgver betydelig
indflydelse. Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens 0g de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for vaerdiforringelse.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, 0g som
ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed
fastleeggelsen af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal
indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver 0og
forpligtelser indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige
betingelser for indregning af en indtaegt i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nar de
almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede. Goodwill og negativ goodwill fra
erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overtagelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé& tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet p& egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste
fordele og risici til kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes mod-
taget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af
ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af rets udferte tjenesteydelser. For
solgte rejser defineres levering som rejsens afslutningstidspunkt.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget tif én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 3ar
Goodwill 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-

gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervet software samt navneandring. Alene eksterne
omkostninger der er afholdt, hvor omkostningen opfylder betingelserne for indregning som et aktiv
medtages. Omkostninger til vedligeholdelse samt Ipbende a&ndinger udgiftsferes i forbindelse med
afholdelse af omkostningen.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksom-
heders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle 0g materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hpjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller eendring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb. Der
bortses fra deklareret udbytte fra dattervirksomheder forud for godkendelsen af koncernregnskabet.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed péa balance-
dagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udligst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaardien.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrsmsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for &ret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag p& rente-
beaerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Nagletal
De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Serlige poster

Seerlige poster omfatter hensaettelse i forbindelse med igangvaerende sag. Se naermere beskrivelse
under note 11. Posten er usaedvandlig af karakter, og er ikke tilbagevendende. Forholdet er geldende
i sdvel koncern som modervirksomhed. Posten har en samlet negativ resultatmaessig effekt pa 2.340
t.kr. i regnskabsaret 2017/18.
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social
sikring

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Ski Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
46.714 45.420 17.729 13.357
9.495 9.107 1.247 898
56.209 54,527 18.976 14.255
169 170 58 38

Vederlag til koncernens og moderselskabets ledelse udger samlet t.kr. 3.239 (2017/18: t.kr. 2.63 1.

Finansielle indteaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkaostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

0 0] 149 42
398 1.473 331 0
398 1.473 480 42

0] 0] 0] 46
662 462 49 156
662 462 49 202
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Erhvervede

immaterielle
t.kr. anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. maj 2018 2.355 10.605 12.960
Tilgang i arets Igb 4,710 0 4.710
Kostpris 30, april 2019 7.065 10.605 17.670
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 2.113 10.256 12.369
Arets afskrivninger 862 117 979
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 2.975 10.373 13.348
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 4.090 232 4,322

Modervirksomhed

Erhvervede

immaterielle
t.kr. anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. maj 2018 1.940 3.165 5.105
Tilgang i arets lgb 1.900 0 1.900
Kostpris 30. april 2019 3.840 3.165 7.005
Af- 0g nedskrivninger 1. maj 2018 1.697 2.816 4.513
Arets afskrivninger 862 117 979
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 2.559 2.933 5.492
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019 1.281 232 1.513
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Noter

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anlag,
driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. maj 2018 8.027
Valutakursregulering 26
Tilgang i arets lgb 2.480
Afgang i drets Igb -1.339
Kostpris 30. april 2019 9.194
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 4,932
Valutakursregulering 13
Arets afskrivninger 1.355
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede anlaegsaktiver -534
Af- 0g nedskrivninger 30. april 2019 5.766
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 3.428
Moder-
virksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel
t.kr. og inventar
Kostpris 1. maj 2018 4.096
Tilgang i arets Igb 825
Afgang i arets lgb -784
Kostpris 30. april 2019 4,137
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 3.254
Arets afskrivninger 447
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger p& afhaendede anlzegsaktiver -168
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 3.533

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 604
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Finansielle anlaegsaktiver

Ski Group A/S

Arsrapport 2018/19

Koncern

Andre
vardipapirer og

t.kr. kapitalandele
Kostpris 1. maj 2018 258
Tilgang i arets lgb 42
Kostpris 30. april 2019 300
Verdireguleringer 1. maj 2018 66
Verdireguleringer 30. april 2019 66
Regnskabsmaessig vardi 30. april 2019 366
Modervirksomhed
Kapitalandele i Andre
tilknyttede vaerdipapirer og

t.kr. virksomheder kapitalandele t alt
Kostpris 1. maj 2018 7.897 53 7.950
Kostpris 30. april 2019 7.897 53 7.950
Verdireguleringer 1. maj 2018 2.521 0 2.521
Valutakursregulering -172 0 -172
Udloddet udbytte -6.600 0 -6.600
Andel af drets resultat -3.336 0 -3.336
Overfgrsel til hensattelse 11.047 0 11.047
Verdireguleringer 30. april 2019 3.460 0 3.460
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 11.357 53 11.410
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ski Group AB Goteborg 100,00 % 11.357 5.031
Ski Travel Group AG Zug 100,00 % -15.200 -8.367
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Noter

t.kr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 722.750 stk. a nom. 1,00 kr.
B-aktier, 85.029 stk. a nom. 1,00 kr.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj
Indregnet i resultatopgerelsen
Anden udskudt skat

Udskudt skat 30. april

Andre hensatte forpligtelser

Saldo primo 1. maj
Arets hensattelse

Andre hensatte forpligtelser
30. april

Modervirksomhed

2018/19 2017/18
723 723

85 85

808 808

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
-1.767 563 -617 31
-939 2.770 175 -1.088
0 440 0 440
-2.706 -1.767 -442 -617
3.000 0 3.000 0
0 3.000 0 3.000
3.000 3.000 3.000 3.000

Andre hensatte forpligtelser bestar af skennede sagsomkostninger i forbindelse med en igangvarende
afgiftskontrol. Sagen forventes at blive langstrakt, og medfere betydelige traek pa virksomhedens
ressourcer. Skennene er baseret pa eksterne rdgiveres erfaringer fra lignende sager.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har igangvarende kontrol af skatte- og momsmaessige forhold, som endnu ikke er afsluttet
pr. statusdagen. Koncernen forventer ikke, at kontrollen vil medfgrer yderligere skatte- eller
momsbetaling.

Moderselskab
Der er afgivet kaution overfor datterselskaberne Ski Group AB 0g Ski Travel Group AG's

bankengagement. Ingen af selskaberne har gald til bankforbindelsen pr. 30. april 2019

Der er afgivet kaution overfor datterselskabet Ski Group AB's gald til samarbejdspartner. Selskabet
har ikke gzeld til den pagaeldende samarbejdspartner pr. 30. april 2019.

Selskabet har afgivet en stotteerklaering vedrerende datterselskabet STG Hotels GbmH's betaling af
forpagtningsafgift. Forpagtningsafgiften udger &rligt 24.360 t.kr. og er uopsigeligi 2V ar.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncern virksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalities inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, Hejmark Holding ApS, CVR nr. 25 31 46 97. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et sterre
belgb.

Selskabet har igangvaerende kontrol af skatte- og momsmaessige forhold, som endnu ikke er afsluttet
pr. statusdagen. Selskabet forventer ikke, at kontrollen vil medfgrer yderligere skatte- eller
momsbetaling.

Andre pkonomiske forpligtelser

Koncern

Husleje for koncernens lejemal udger i opsigelsesperioden pa 1-12 maneder i alt 1.342 t.kr.

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler med resterende lgbetid pa 3-7 maneder og en
restleasingydelse pdi alt 51 t.kr.

Forpagtningsafgift for koncernens forpagtningsaftaler p& hoteller har en restlgbetid pdialt2¥2 arog
forpagtningsafgiften udger i denne periode i alt 60.900 t.kr..

Modervirksomhed

Husleje for lejemal udger i opsigelsesperioden pa 1-12 maneder i alt 997 t.kr.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med resterende Igbetid pd 3-7 maneder ogen
restleasingydelse pai alt 51 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Bankindestdende pd 15 t.kr. er deponeret til sikkerhed for samarbejdspartnere. Koncernen har
herudover deponeret 2.000 t.kr. overfor Rejsegarantifonden og 2.106 t.kr. overfor Kammarkollegiet.
Koncernen har afgivet bankgarantier overfor samarbejdspartnere pd i alt 1.559 t.kr..

Modervirksomhed

Bankindestdende p4 15 t.kr. er deponeret til sikkerhed for samarbejdspartner. Selskabet har
herudover deponeret 2.000 t.kr. overfor Rejsegarantifonden.

Modervirksomhed
t.kr. 2018/19 2017/18

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi 3 i K i -923
Overfert resultat 1.710 3.485
2.821 5.562
Koncern
t.kr. 2018/19 2017/18
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.331 2.085
Avance/tab ved afha@ndelse af anlaegsaktiver 0 23
Hensatte forpligtelser 0 3.000
Finansielle indtaegter -398 -1.473
Finansielle omkostninger 662 462
Skat af arets resultat 1.746 1.178
4.341 5275

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -167 -194
Zndring i tilgodehavender 504 -384
Andring i leverandgrgaeld m.v. -7.611 8.193

-7.274 7.615

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 12.300 25.582

12.300 25.582
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