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Schou Management ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for Schou Management ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. januar 2017

Direktion

Nico Schou Sgrensen
Direktor
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Den uafhaengige revisors reviewerklaering

Til kapitalejerne i Schou Management ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for Schou Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Vi har udfert vores review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrerende opgaver om review af historiske
regnskaber og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi skal udtrykke en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet
som helhed ikke i alle vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante
regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kreever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den internationale standard vedrerende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erkleringsopgave med begrenset sikkerhed. Revisor udferer handlinger, der
primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre 1 virksomheden samt
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfert
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udforte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors reviewerklaering
Erklzringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til det udferte review af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 25. januar 2017

SkatteInform Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35394206

Inge Nilsson
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at hjelpe virksomheder igennem markante endrings- og
udviklingssituationer. Evt. i kombination med direkte investering i virksomhederne. Desuden kan
selskabet drive formueforvaltning igennem keb af formuegoder, fast ejendom mv. samt foretage
udvikling, udlejning og salg heraf.

Udyviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa
kr. 272.217, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr. 364.488, og en
egenkapital pa kr. 261.430. Arets resultat anses for at vaere tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende é&r.

Personaleforhold
Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret, ligesom der ikke er udbetalt vederlag til ledelsen.
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Schou Management ApS

Marievej 21

2900 Hellerup

20898194

25. marts 1998

Gentofte

1. januar 2016 - 31. december 2016

Nico Schou Serensen, Direktor

SkatteInform Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiksborggade 54, 1. tv

1360 Kebenhavn K

CVR-nr.: 35394206
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Anvendt regnskabspraksis

Formal med intern arsrapport
Vi har i den interne arsrapport medtaget noteoplysninger, som ikke er lovkraevede i Arsregnskabsloven.
Disse oplysninger er medtaget alene til kapitalejerne og ledelsens interne brug.

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Schou Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og méaling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @endrede regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

-8-
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Indtegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lobende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineert pd grundlag af
kostprisen, baseret pa folgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet,
og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser. Aktuel og
udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstrekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien
af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de
samlede udviklingsomkostninger.

Beleb der svarer til det i aret aktiverede hensattes ligeledes pa den "Reserve for
udviklingsomkostninger" under egenkapitalen.

Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i takt med, at de
atholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgéede omkostninger samt en andel af de
omkostninger, der indirekte kan henferes til de enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, sdfremt der er indikationer
for veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pd eventuelle igangvaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalverdi og nettosalgspris
(genindvindingsverdi), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmessige vaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Verdipapirer, som virksomheden planlegger at beholde til udleb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele maéles til kursvaerdien pé balancedagen, safremt de er bersnoterede,
eller en ansldet dagsveerdi, safremt de ikke er barsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsverdien for at imedegé forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Udbytte i regnskabsaret
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabséret, preesenteres som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Anden geld
Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

-10 -
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Resultatopgoerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer
og tilgodehavender, der er anlegsaktiver

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

S11 -

2016 2015
Kkr. kr.
152.487 155.721
-10.816 -4.507
141.671 151.214
207.110 8.513
17 505

0 -12.016
348.798 148.216
-76.581 -39.090
272.217 109.126
135.000 50.600
137.217 58.526
272.217 109.126
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

Note

-12-

2016 2015
Kkr. kr.
38.757 49.573
38.757 49.573
168.000 168.000
168.000 168.000
206.757 217.573
0 17.870
0 2.811
0 20.681
157.731 1.996.731
157.731 2.017.412
364.488 2.234.985
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Balance 31. december 2016

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret

Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret
Egenkapital 2

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

-13-

2016 2015

kr. kr.
125.000 125.000
2.151.430 2.014.213
135.000 50.600
-2.150.000 0
261.430 2.189.813
8.527 10.960
8.527 10.960
20.000 32.893
50.364 0
22.848 0
1.319 1.319
94.531 34.212
94.531 34.212
364.488 2.234.985
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Noter

2016 2015
1. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 54.080 0
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 54.080
Kostpris ultimo 54.080 54.080
Af- og nedskrivninger primo -4.507 0
Arets afskrivninger -10.816 -4.507
Af- og nedskrivninger ultimo -15.323 -4.507
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 38.757 49.573
2. Egenkapitalopgerelse
Virksomhedskapital Overfort resultat Forslag til udbytte I alt
Egenkapital primo 125.000 2.014.213 50.600 2.189.813
Udbetalt udbytte fra sidste ar -50.600 -50.600
Ekstraordineert udbytte i
regnskabséret -2.150.000 -2.150.000
Forslag til arets resultatdisponering 137.217 135.000 272.217
125.000 1.430 135.000 261.430
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