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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 for
Skibsted Ideation ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 13. januar 2017

Direktion

Jens Martin Skibsted

N




e
LY TN

A4

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i Skibsted Ideation ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Skibsted Ideation ApS for regnskabsdret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uvanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlazgger og udforer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstazndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 13. januar 2017

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Selskabsoplysninger
Selskabet Skibsted Ideation ApS

Flesketorvet 68, 1

1711 Kebenhavn V

Telefon: 70229900

Telefax: 32967047

CVR-nr.: 20 89 66 04

Stiftet: 1. april 1998

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

18. regnskabsar

Direktion Jens Martin Skibsted
Revision Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Modervirksomhed Jemaski ApS
Dattervirksomhed AfroNordic Proprietary Limited, Sydafrika
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af industrielt design, branding og konceptudvikling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 88.879 mod -745.088 sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
-2.521.341 mod -4.680.402 sidste &r. Ledelsen har ivarsat yderligere tiltag til reduktion af
omkostningerne, der vil udmente sig i en forbedret indtjening i det kommende ér.

Selskabets hovedaktionar har indestiet for at tilfere selskabet tilstraekkelig likviditet til at finansiere
driften i de kommende 12 maneder. Arsrapporten afleegges siledes under forudsatning af fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Ordinzert resultat efter skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat

Disponeret i alt

2015/16 2014/15
88.879 -745.088
-860.264 -931.092
-10.093 -14.367
-781.478 -1.690.547
-253.279 -2.925.508

0 1.289
-1.486.584 -278.958
-2.521.341 -4.893.724
0 213.322
-2.521.341 -4.680.402
-2,521.341 -4.680.402
-2.521.341 -4.680.402
-2.521.341 -4.680.402
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Balance 30. september

Note

Alktiver

Anlzegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anl=gsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016 2015
12.683 22.776
12.683 22.776
34.065 34.065
34.065 34,065
46.748 56.841
08.655 0

0 213.322
87.280 39.963
19.535 19.750

205.470 273.035
539.433 332972
744.903 606.007
791.651 662.848
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Balance 30. september

Passiver

Note
Egenkapital

6 Anpartskapital
Overkurs ved emission
8 Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

2016 2015
643.000 616.000

0 0
-3.188.423 -3.340.082
-2.545.423 -2.724.082
61.468 115.026
2.963.194 2.962.824
119.999 119.024
192.413 190.056
3.337.074 3.386.930
3.337.074 3.386.930
791.651 662.848
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Noter

2015/16 2014/15
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 831.046 884.025
Pensioner 5.400 5.400
Andre omkostninger til social sikring 10.302 9.990
Personaleomkostninger i evrigt 13.516 31.677
860.264 931.092
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 91.012 54.474
Andre finansielle omkostninger 1.395.572 224.484
1.486.584 278.958
3. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 -213.322
0 -213.322
4. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 134.681 117.588
Tilgang i arets lob 0 17.093
Kostpris 30. september 134.681 134.681
Af- og nedskrivninger 1. oktober -111.905 -97.538
Arets nedskrivninger -10.093 -14.367
Af- og nedskrivninger 30. september -121.998 -111.905
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 12.683 22.776
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Noter

5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Nedskrivninger 30. september

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Tilknyttede virksomheder:

AfroNordic Proprietary Limited

6.  Anpartskapital

Anpartskapital 1. oktober
Kontant kapitaludvidelse

7 Overkurs ved emission

Overkurs ved emission 1. oktober
Arets bevagelser
Overfort til overfort resultat

8. Overfort resultat

Overfort resultat 1. oktober
Arets overforte overskud eller underskud
Overfort fra overkurs ved emission

30/9 2016 30/9 2015
2.051.542 0
1.127.245 2.051.542
3.178.787 2.051.542
-2.925.508 0
-253.279 -2.925.508
-3.178.787 -2.925.508
0 873.966

0 873.966
Hjemsted Ejerandel
Sydafrika 62,03 %
616.000 599.000
27.000 17.000
643.000 616.000

0 0
2.673.000 1.683.000
-2.673.000 -1.683.000
0 0
-3.340.082 -342.680
-2.521.341 -4.680.402
2.673.000 1.683.000
-3.188.423 -3.340.082
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Pantseetninger og silkkerhedsstillelser

Selskabets ledelse har oplyst, at selskabet ikke har stillet sikkerhed udover det i regnskabet viste.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa tkr. 20.344, der ved en
skattesats pa 22% udger en skattevaerdi pa t.kr. 4.476. Selskabets negative grundlag for udskudt
skat knytter sig hovedsageligt til andre andre anlag, driftsmateriel og inventar samt
akkummulerede skattemassige underskud til fremforsel. Negativ udskudt skat er ikke optaget som
et aktiv i balancen, fordi der er usikkerheder forbundet med maling af aktivets
nettorealisationsvardi.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Jemaski ApS som administrationsselskab og
hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heaftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Skibsted ID ApS er udtradt af sambeskatningen pr. 30. september 2015 og haefter ikke for skatte-
krav mod de ovrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtreeden af sambeskatningen.

11




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skibsted Ideation ApS er aflagt i overensstemmelse med édrsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflaegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtzgter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlazgsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgorelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tillkmyttede virksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-

will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

13




Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narva-
rende drsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-

gelser i tilknyttede virksomheder.,

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlegges pd bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraznsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Skibsted Ideation ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sambe-
skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgrznsningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende

ar.
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