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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktlon har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Lalgaard & Partners A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflzzgges [ overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten Indstilles tii generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. oktober 2017/
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Laigaard & Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Laigaard & Partners A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion,
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfaere, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. oktober 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Cad
Peter Gath
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Laigaard & Partners A/S
Arsrapport 2016/17

Laigaard & Partners A/S
Store Kongensgade 40 H, 1264 Kebenhavn K

2089 2595

1. april 1998

Kebenhavn

1. oktober 2016 - 30. september 2017

www.laigaard-partners.dk
hrm®Ilaigaard-partners.dk

33911800

Michael Gaarmann, formand
Claus Laigaard

Mikael Sternberg

Tea Christiane Ellingsen
Jens Havn Thorup

Claus Laigaard, Adm. direkter
Mikael Sternberg, Direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vigtigste forretningsomrader er personalerekruttering, via search (headhunting) og
selection (udvalgelse) gennem annoncering samt konsulentvirksomhed pa Human Ressource-omradet i
gvrigt.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret realiseret en vaekst pa 12% i omsatningen og et stigende resultat efter
skat. Virksomheden har samtidigt faet tilfort et antal nye, erfarne medarbejdere, og virksomhedens
profil og digitale platform er blevet moderniseret i arets lgb.

Arets resultat efter skat udger 352 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 38 t.kr.

Udviklingen i selskabets aktivitet og resultat vurderes at veere tilfredsstillende. Vi forventer en fortsat
positiv udvikling for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som har vasentlig indflydelse p& bedemmelsen
af virksomhedens ekonomiske stilling pr. 30. september 2017.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat for regnskabsaret 2017/18.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Laigaard & Partners A/S

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
19.101 17.126
-5.617 -5.846
13.484 11.280
-12.666 -10.899
-223 -298
595 83

2 6

-137 27
460 62
-108 -24
352 38
352 38
352 38
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

@~ O =

t.kr.

AKTIVER

Anlazgsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaqg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlzgsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Laigaard & Partners A/S

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
795 937
58 139
853 1.076
130 130
130 130
983 1.206
3573 3.546
0 14

210 256
3.783 3.816
1.468 935
5.251 4,751
6.234 5.957
600 600
1.798 1.446
2.398 2.046
90 93
90 93

0 14
277 256
1.305 1.510
2.164 2.038
3.746 3.818
3.746 3.818
6.234 5.957
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Egenkapitalopggrelse

t.kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2016 600 1.446 2.046
Overfort, jf. resultatdisponering 0 352 352
Egenkapital 30. september 2017 600 1.798 2.398
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Laigaard & Partners A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter.
Ligeledes fratrakkes moms og afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Variable omkostninger er omkostninger, der direkte kan henfgres til nettoomsatningen.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med det danske moderselskab. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem overskuds- og underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede virksomheder med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administra-
tionsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Andre tilgodehavender under finansielle anlagsaktiver omfatter deposita og males til dagsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

11
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Geldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

t.kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

t.kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 600 stk. a nom. 1.000,00 kr.

2016/17 2015/16
11.567 9.939
1.020 866
79 94
12.666 10.899
14 14
2016/17 2015/16
111 22
-3 2
108 24
Andre anlzg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
2.884 761 3.645
2.884 761 3.645
1.947 622 2.56%9
142 81 223
2.089 703 2.792
795 58 853
2016/17 2015/16
600 600
600 600

Virksomhedens aktiekapital har uendret vaeret 600 t.kr. de seneste 5 ar.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet Laigaard Holding ApS som administrationsselskab
o0g hafter solidarisk med Laigaard Holding ApS for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.
De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse over for SKAT udger 230 t.kr. pr. 30. september
2017. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter
pa udbytte og renter vil kunne medfgre, at virksomhedens haftelse udger et sterre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 257 kr. i uopsigelige huslejekontrak-
ter med en resterende kontraktsperiode pa 3 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Indestdende svarende til 130 t.kr. er stillet til sikkerhed for huslejedepositum. Til sikkerhed for
virksomhedens kassekredit er optaget virksomhedspant svarende til 2.000 t.kr. i virksomhedens simple
fordringer, driftsmateriel og goodwill m.v.

Nartstaende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Laigaard Holding ApS Seholmvej 39, 3480 Fredensborg
Sternberg Group ApS Bukkeballevej 25A, 2960 Rungsted Kyst
Ellingsen & Thorup Consulting ApS Hejdevej 9A, 2630 Virum
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