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Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 

LAIGAARD & PARTNERS A/S 

Store Kongensgade 40 H, 3. 

1264 København K 

CVR-nr.: 20892595 

Hjemsted: København 

Regnskabsår: 01.10.2018 - 30.09.2019 

Bestyrelse 

Søren Elmann Ingerslev, formand 

Claus Laigaard 

Tea Christiane Ellingsen 

Jens Havn Thorup 

Direktion 

Claus Laigaard 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Weidekampsgade 6 

Postboks 1600 

0900 København C 
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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.10.2018 - 30.09.2019 for LAIGAARD & PARTNERS A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.10.2018 - 30.09.2019. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

København, den 04.11.2019 

Direktion 

Claus Laigaard 

Bestyrelse 

Søren Elmann Ingerslev Claus Laigaard Tea Christiane Ellingsen 

formand 

Jens Havn Thorup 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i LAIGAARD & PARTNERS A/S 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for LAIGAARD & PARTNERS A/S for regnskabsåret 01.10.2018 - 

30.09.2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 

01.10.2018 - 30.09.2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 

selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 

henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt 

og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, do-

kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 

oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. 



LAIGAARD & PARTNERS A/S 5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 04.11.2019 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33963556 

Claus Jorch Andersen 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne33712 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Virksomhedens vigtigste forretningsområder er personalerekruttering via research (headhunting) og 

selection (udvælgelse) gennem annoncering samt konsulentvirksomhed på human resource-området i 

øvrigt. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat udgør et overskud på 47 t.kr. sammenlignet med et underskud på 763 t.kr. sidste år. 

Udviklingen i selskabets aktivitet og resultat vurderes tilfredsstillende. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 

årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2018/19 
Resultatopgøre lse for 2018/ 19 

Note

2018/19

kr.

2017/18

kr.

Bruttofortjeneste 7.748.208 9.055.868 

Personaleomkostninger 1 (7.477.049) (9.752.335)

Af- og nedskrivninger 2 (153.623) (206.849)

Driftsresultat 117.536 (903.316)

Andre finansielle indtægter 3.447 14.915 

Andre finansielle omkostninger (20.930) (28.892)

Resultat før skat 100.053 (917.293)

Skat af årets resultat 3 (52.549) 154.237 

Årets resultat 47.504 (763.056)

Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 47.504 (763.056)

47.504 (763.056)
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Balance pr. 30.09.2019 
Balance pr. 30.09.2019 

Note

2018/19

kr.

2017/18

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 178.446 0 

Udviklingsprojekter under udførelse 170.800 139.029 

Immaterielle anlægsaktiver 4 349.246 139.029 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 630.773 714.874 

Indretning af lejede lokaler 15.276 0 

Materielle anlægsaktiver 5 646.049 714.874 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.500 0 

Deposita 127.696 124.287 

Finansielle anlægsaktiver 6 153.196 124.287 

Anlægsaktiver 1.148.491 978.190 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.116.504 3.017.697 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.307 0 

Andre tilgodehavender 39.995 6.479 

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 34.376 115.078 

Periodeafgrænsningsposter 176.868 275.689 

Tilgodehavender 2.391.050 3.414.943 

Likvide beholdninger 583.647 42.239 

Omsætningsaktiver 2.974.697 3.457.182 

Aktiver 4.123.188 4.435.372 
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Balance pr. 30.09.2019 

Note

2018/19

kr.

2017/18

kr.

Virksomhedskapital 7 600.000 600.000 

Reserve for udviklingsomkostninger 272.412 111.224 

Overført overskud eller underskud 809.932 923.616 

Egenkapital 1.682.344 1.634.840 

Udskudt skat 138.000 51.075 

Hensatte forpligtelser 138.000 51.075 

Bankgæld 8.319 739.466 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 229.972 199.629 

Gæld til tilknyttede virksomheder 647.383 694.507 

Anden gæld 1.417.170 1.115.855 

Kortfristede gældsforpligtelser 2.302.844 2.749.457 

Gældsforpligtelser 2.302.844 2.749.457 

Passiver 4.123.188 4.435.372 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Eventualforpligtelser 9

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10



LAIGAARD & PARTNERS A/S 10

Egenkapitalopgørelse for 2018/19 
Egenkapita lopgørelse fo r 2018/19 

Virksom-

hedskapital

kr.

Reserve for 

udviklings- 

omkostninger

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

I alt

kr.

Egenkapital 

primo 600.000 111.224 923.616 1.634.840 

Overført til 

reserver 0 161.188 (161.188) 0 

Årets resultat 0 0 47.504 47.504 

Egenkapital 

ultimo 600.000 272.412 809.932 1.682.344 
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Noter 
Noter 

2018/19

kr.

2017/18

kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 7.050.231 9.159.613 

Pensioner 354.705 529.260 

Andre omkostninger til social sikring 72.113 63.462 

7.477.049 9.752.335 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 12 

2018/19

kr.

2017/18

kr.

2. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 68.633 0 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 84.990 206.849 

153.623 206.849 

2018/19

kr.

2017/18

kr.

3. Skat af årets resultat 

Aktuel skat (34.376) (115.078)

Ændring af udskudt skat 86.925 (39.159)

52.549 (154.237)

Færdig-

gjorte 

udviklings-

projekter

kr.

Udviklings- 

projekter 

under 

udførelse

kr.

4. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 0 139.029 

Overførsler 247.079 (247.079)

Tilgange 0 278.850 

Kostpris ultimo 247.079 170.800 

Årets afskrivninger (68.633) 0 

Af- og nedskrivninger ultimo (68.633) 0 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 178.446 170.800 
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Noter 

Udviklingsprojekter 

Færdiggjorte udviklingsprojekter vedrører udvikling af et ledelsesværktøj, som virksomheden anvender i 

sin organisation. Ledelsesværktøjet er solgt til virksomhedens kunder. 

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

Indretning 

af lejede 

lokaler

kr.

5. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 1.367.994 760.554 

Tilgange 0 16.165 

Kostpris ultimo 1.367.994 776.719 

Af- og nedskrivninger primo (653.120) (760.554)

Årets afskrivninger (84.101) (889)

Af- og nedskrivninger ultimo (737.221) (761.443)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 630.773 15.276 

Kapital-

andele i 

tilknyttede 

virk-

somheder

kr.

Deposita

kr.

6. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 0 124.287 

Tilgange 25.500 3.409 

Kostpris ultimo 25.500 127.696 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 25.500 127.696 

Hjemsted 

Rets- 

form 

Ejer-

andel

%

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter: 

Laigaard Accounting ApS København ApS 51,0 
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Noter 

Antal

Pålydende 

værdi

kr.

Nominel

værdi

kr.

7. Virksomhedskapital 

Aktiekapital 600 1000 600.000 

600 600.000 

2018/19

kr.

2017/18

kr.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 

alt 450.000 263.000 

9. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Laigaard Holding ApS som administrationsselskab. Sel-

skabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-

beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties 

og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforplig-

telse i sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab. 

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Til sikkerhed for bankgæld er deponeret virksomhedspant nom. 2.000 t.kr. i virksomhedens simple for-

dringer, driftsmateriel og goodwill mv. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og andre eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fun-

det sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og 

måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og ned-

skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder nettokursgevinster vedrørende transaktio-

ner i fremmed valuta samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrørende transakti-

oner i fremmed valuta samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen 

Immaterielle rettigheder mv. 

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstræk-

kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, 

og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det pågældende produkt eller den på-

gældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes 

som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklingsprojek-

ter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af 

udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 

nedskrivninger på udviklingsprojekterne. 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til udvik-

lingsprojekterne. 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra en 

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes 

den til 10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale 

afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. Den anvendte afskrivningsperiode udgør 

3 år. 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  2-5 år 

Indretning af lejede lokaler 3 år 

For indretning af lejede lokaler udgør afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden. 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-

vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Hvis mo-

dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forplig-

telser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt til 

nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag 

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-

gjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 

sambeskatningen. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i hen-

holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 


