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Laigaard Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Laigaard Holding ApS for regnskabs-
aret 1. oktober 2016 - 30. september 2017,

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 27. oktober 2017
Direktion:

7/',/
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Claus Lgigaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Laigaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Laigaard Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafheangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. oktober 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

=RRm Ce U

Peter Gath
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Regnskabsar

Telefon

Direktion

Revision

Laigaard Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Laigaard Holding ApS
Seholmsvej 39, 3480 Fredensborg

20888385
1. april 1998
1. oktober 2016 - 30. september 2017

40798190

Claus Laigaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje og give licens til manualer, verktejer, bager, modeller og knowhow m.v.
inden for personalerekruttering, personaleevaluering og konsulentradgivning pa Human Ressource-
omradet og selv eller via dattervirksomheder at drive virksomhed inden for disse omrader samt til-
knyttet investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 2.077 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 1.104 t.kr. Arets
resultat er positivt pavirket af gevinst ved salg af kapitalandele.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

12017/18 forventes et positivt resultat for skat.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopgarelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Resultat far finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
2 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Laigaard Holding ApS

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
753 758
-140 =135
613 623
1.585 831
181 51
-119 -295
2.260 1.210
-178 -106
2.082 1.104
500 51
1.582 1.053
2.082 1.104
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance
Note t.kr. 2016/17 2015/16
AKTIVER
Anlaagsaktiver
3 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 9.121 9.233

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 29 57
9.150 9.290

4 Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.679 1.739
1.679 1.739

Anleegsaktiver i alt 10.829 11.029

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.315 1.507
1.315 1.507

Veardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.473 1.892
1.473 1.892

Likvide beholdninger 3.157 1.795

Omsaetningsaktiver i alt 5.945 5.194

AKTIVER | ALT 16.774 16.223
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

0~

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Laigaard Holding ApS
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
125 125
723 824

10.866 9.183
500 51
12.214 10.183
3.889 4.063
3.889 4.063
174 169
26 89
230 116

0 1.390

241 213
671 1.977
4.560 6.040
16.774 16.223
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Laigaard Holding ApS

Arsrapport 2016/17
Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017
Egenkapitalopgerelse
Reserve for Foreslaet
nettoopskrivning udbytte for
t.kr. Selskabskapital efter indre veerdi  Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2016 125 824 9.183 51 10.183
Overfert, jf. resultatdisponering 0 0 1.582 500 2.082
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -101 101 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -51 -51
Egenkapital 30. september 2017 125 723 10.866 500 12.214
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Laigaard Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning bestar af royaltyindtagter fra dattervirksomhed samt huslejeindtagter.
Nettoomsetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til administration og ejendommen m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anla@gsaktiver. De immaterielle anlagsaktiver er
fuldt afskrevet i tidligere regnskabsperioder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Tag og vinduer 40 ar
Kekken og bad 15ar
Installationer 10 ar

Grunde afskrives ikke.
Scrapvaerdien pa grunde og bygninger udger 5.800 t.kr.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder samt gevinster/
tab ved kgb og salg af kapitalandele.

11
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre vardipapirer, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende andre vaerdipapirer, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlzzgsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tillag af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag
af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre
vaerdi males til O kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital
modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Belgb herudover
indregnes under posten hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdipapirer oq kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestr af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvardi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foreslet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved I&neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

t.kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Andre finansielle omkostninger

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
68 108

51 187

119 295

Renteomkostninger i gvrigt omfatter renter vedrgrende geeld til selskabsdeltagere og ledelse, samt virk-

somhedens bank.

Materielle anlagsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2017

Veardireguleringer 1. oktober 2016
Andel af arets resultat

Tilbageforsel af opskrivninger pd afhandede kapitalandele

Veerdireguleringer 30. september 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017

Andre anleg,

Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
13.659 95 13.754
13.659 a5 13.754
4,426 38 4,464
112 28 140
4.538 66 4.604
9.121 29 9.150

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

916
-161

755

823
246
-145

924
1.679

_—

| indtaegter fra kapitalandele til tilknyttede virksomheder p3 1.585 t.kr. i resultatopgerelsen indgar i
2016/17 en gevinst ved salg af kapitalandele pa 1.338 t.kr. Belpbet indgar ikke i ovenst3ende vardire-

gulering.
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EY Laigaard Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Laigaard & Partners A/S Kebenhavn 70,00 % 2.398 352

Selskabskapital

Virksomhedens anpartskapital har uzendret veaeret 125 t.kr. de seneste 5 3r.

Langfristede geeldsforpligtelser

Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgeald

t.kr. 30/9 2017 naste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 4,063 174 3.889 3.130
4.063 174 3.889 3.130

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens uudnyttede kreditrettighed i virksomhedens bank er der stillet panti
ejendommen til en vaerdi pa 2.400 t.kr.

Nartstdende parter

Ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Claus Laigaard Seholmsvej 39, 3480 Fredensborg
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