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Ledelsespåtegning
Statement by the Board of Directors and the Execut ive Board

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behand-
let  og godkendt årsrapporten for LELY NORDIC
A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2020.

Today, the Board of  Directors and the
Execut ive Board have discussed and approved
the annual report  of  LELY NORDIC A/ S for the
financial year 1 January - 31 December 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse
med årsregnskabsloven.

The annual report  is prepared in accordance
with the Danish Financial Statements Act .

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver
et  retvisende billede af selskabets akt iver, pas-
siver og f inansielle st illing pr. 31. december
2020 samt af resultatet  af selskabets akt ivite-
ter for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2020.

In our opinion, the f inancial statements give a
true and fair view of the f inancial posit ion of
the Company at  31 December 2020 and of  the
results of the Company's operat ions for the
financial year 1 January - 31 December 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegø-
relse for de forhold, beretningen omhandler.

Further, in our opinion, the Management 's
review gives a fair review of the matters
discussed in the Management 's review.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamling-
ens godkendelse.

We recommend that the annual report  be
approved at  the annual general meet ing.

Fredericia, den 11. juni 2021
Fredericia, 11 June 2021

Direkt ion:/ Execut ive Board:

Jan Brøgger Rasmussen

Bestyrelse/ Board of Directors:

Gijsbertus Johannes

Scholman
formand/ Chair

Ronald Paul Eikelenboom Norbertus van Hemert
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Den uafhængige revisors erklæring
Independent auditor's report

Til kapitalejerne i LELY NORDIC A/ S To the shareholders of LELY NORDIC A/ S

Konklusion Conclusion

Vi har udført udvidet  gennemgang af årsregn-
skabet for LELY NORDIC A/ S for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-
relse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter års-
regnskabsloven.

We have conducted an extended review of the
financial statements of LELY NORDIC A/ S for
the f inancial year 1 January - 31 December
2020, which comprise income statement,
balance sheet, statement of  changes in equity
and notes, including accounting policies. The
financial statements are prepared in
accordance with the Danish Financial
Statements Act .

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores op-
fat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og f inan-
sielle st illing pr. 31. december 2020 samt af
resultatet  af selskabets akt iviteter for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Based on the work we have performed, in our
opinion, the f inancial statements give a t rue
and fair view of the f inancial posit ion of the
Company at  31 December 2020 and of  the
results of the Company's operat ions for the
financial year 1 January - 31 December 2020
in accordance with the Danish Financial
Statements Act .

Grundlag for konklusion Basis for conclusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
klæringsstandard for små virksomheder og FSR
- danske revisorers standard om udvidet  gen-
nemgang af årsregnskaber, der udarbejdes ef t -
er årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge dis-
se standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnit tet  "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af årsregnskabet" . Det er vores
opfattelse, at  det  opnåede bevis er t ilst række-
ligt  og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

We conducted our extended review in
accordance with the Danish Business
Authority's standard on extended review for
Small ent it ies and FSR - Danish Auditors'
standard on extended review of f inancial
statements prepared in accordance with the
Danish Financial Statements Act . Our
responsibilit ies under those standards and
requirements are further described in the
"Auditor's responsibilit ies for the extended
review of the f inancial statements"  sect ion. We
believe that  the evidence we have obtained is
suff icient  and appropriate to provide a basis
for our conclusion.

Uafhængighed Independence

Vi er uafhængige af selskabet i overensstem-
melse med internat ionale et iske regler for revi-
sorer (IESBA's et iske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i
henhold t il disse regler og krav.

We are independent of  the Company in
accordance with the Internat ional Ethics
Standards Board for Accountants'  Code of
Ethics for Professional Accountants (IESBA
Code) and addit ional requirements applicable
in Denmark, and we have fulf illed our other
ethical responsibilit ies in accordance with
these rules and requirements.
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Ledelsens ansvar for årsregnskabet Management's responsibilities for the
financial statements

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et
årsregnskab, der giver et  retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret  for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig
for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Management is responsible for the preparation
of  f inancial statements that  give a t rue and fair
view in accordance with the Danish Financial
Statements Act  and for such internal control
that  Management determines is necessary to
enable the preparation of f inancial statements
that  are f ree from material misstatement,
whether due to fraud or error.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrør-
ende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat  drift , med-
mindre ledelsen enten har t il hensigt  at  likvi-
dere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har
andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

In preparing the f inancial statements,
Management is responsible for assessing the
Company's ability to cont inue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going
concern basis of account ing in preparing the
financial statements unless Management either
intends to liquidate the Company or to cease
operat ions, or has no realist ic alternat ive but
to do so.

Revisors ansvar for den udvidede gennem-
gang af årsregnskabet

Auditor's responsibilities for the extended
review of the financial statements

Vores ansvar er at  udtrykke en konklusion om
årsregnskabet. Dette kræver, at  vi planlægger
og udfører handlinger med henblik på at  opnå
begrænset sikkerhed for vores konklusion om
årsregnskabet og derudover udfører specif ikt
krævede supplerende handlinger med henblik
på at  opnå yderligere sikkerhed for vores kon-
klusion.

Our responsibility is to express a conclusion on
the f inancial statements. This requires that we
plan and perform procedures to obtain limited
assurance for our conclusion on the f inancial
statements and perform specif ically required
supplementary procedures to obtain addit ional
assurance for our conclusion.

En udvidet  gennemgang omfat ter handlinger,
der primært består af forespørgsler t il ledelsen
og, hvor det  er hensigtsmæssigt , andre i virk-
somheden, analyt iske handlinger og de
specif ikt  krævede supplerende handlinger samt
vurdering af det  opnåede bevis.

An extended review comprises procedures that
primarily consist  of  making enquiries of
Management and others within the Company,
as appropriate, analyt ical procedures and the
specif ically required supplementary procedures
as well as evaluat ion of the evidence obtained.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en
udvidet  gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisions-
konklusion om årsregnskabet.

The procedures performed in an extended
review are less than those performed in an
audit , and accordingly, we do not express an
audit  opinion on the f inancial statements.

Udtalelse om ledelsesberetningen Statement on the Management's review

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Management is responsible for the
Management 's review.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

Our conclusion on the f inancial statements
does not cover the Management 's review, and
we do not express any form of  assurance
conclusion thereon.

I t ilknytning t il vores udvidede gennemgang af
årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse
ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er væsent ligt
inkonsistent  med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved den udvidede gennemgang
eller på anden måde synes at  indeholde
væsentlig fejlinformation.

In connection with our extended review of the
financial statements, our responsibility is to
read the Management 's review and, in doing
so, consider whether the Management 's review
is materially inconsistent with the f inancial
statements or our knowledge obtained during
the extended review, or otherwise appears to
be materially misstated.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Den uafhængige revisors erklæring
Independent auditor's report

Vores ansvar er derudover at  overveje, om
ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-
ninger i henhold t il årsregnskabsloven.

Moreover, it  is our responsibility to consider
whether the Management 's review provides
the informat ion required under the Danish
Financial Statements Act .

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores
opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbej-
det  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet væsent lig fejlin-
format ion i ledelsesberetningen.

Based on the work we have performed, we
conclude that the Management 's review is in
accordance with the f inancial statements and
has been prepared in accordance with the
requirements of the Danish Financial
Statement Act . We did not  ident ify any
material misstatement of  the Management 's
review.

Vejle, den 11. juni 2021
Vejle, 11 June 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsautoriseret  revisor
State Authorised Public Accountant

mne26778
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Ledelsesberetning
Management 's review

Oplysninger om selskabet
Company details

Navn/ Name LELY NORDIC A/ S
Adresse, postnr., by/ Address, Postal code, City Røde Banke 114, DK-7000 Fredericia

CVR-nr./ CVR no. 20 87 47 83
Stif tet / Established 13. maj 1998 / 13 May 1998

Hjemstedskommune/ Registered off ice Fredericia

Bestyrelse/ Board of Directors Gijsbertus Johannes Scholman, formand/ Chair

Ronald Paul Eikelenboom
Norbertus van Hemert

Direkt ion/ Executive Board Jan Brøgger Rasmussen

Revision/ Auditors EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Ledelsesberetning
Management 's review

Virksomhedens væsentligste aktiviteter Business review

Lely Nordic A/ S' hovedakt ivitet  er at  fungere
som support center for Lely's akt iviteter i de
nordiske lande (Danmark, Sverige, Norge,
Finland, Island og Est land).

Lely's produkter er robotteknologi og
datamanagement t il segmentet  indenfor
mælkeprodukt ion, herunder malkerobotter,
foderrobotter, spalteskrabere og andre
produkter t il stalde. Produkterne afsættes og
serviceres via Lely Center konceptet  hvor Lely
Nordic A/ S er franchisegiver og support center
for de etablerede Lely Center.

Lely Nordic A/ S' main act ivity is to act  as a
support center for Lely's act ivit ies in the
Nordic countries (Denmark, Sweden, Norway,
Finland, Iceland and Estonia).

Lely's dairy products are robot ic technology
and data management in the segment for milk
production, including milking robots, feeding
robots, robot ic scrapers and other products to
the stables. The products are sold and serviced
through the Lely Center concept where Lely
Nordic A/ S is f ranchisor and support center for
the established Lely Centers.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold Financial review

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020 ud-
viser et  overskud på 1.850 t .kr. mod et  over-
skud på 3.988 t .kr. sidste år, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2020
udviser en egenkapital på 18.760 t .kr.

Resultatet  vurderes af ledelsen som værende
t ilf redsstillende.

The income statement for 2020 shows a prof it
of  DKK 1,850 thousand against  a prof it  of DKK
3,988 thousand last  year, and the balance
sheet at 31 December 2020 shows equity of
DKK 18,760 thousand.

The management considers this result  as
sat isfying.

I et  normalt  år ville en stor del af selskabets
fysiske akt iviteter have foregået i udlandet. År
2020 var præget af Covid19 restrikt ioner og
derfor har en stor del af arbejdet  foregået
fysisk i Danmark, og hovedparten af de ansatte
har benyttet  deres hjemmearbejdsplads det
meste af arbejdst iden. Antallet  af kursister i
f irmaets kursuslokaler i Fredericia har været
meget begrænset.

In a normal year, a large part  of  the company's
physical act ivit ies would have taken place
abroad. The year 2020 was characterized by
Covid19 restrict ions and therefore a large part
of  the work took place physically in Denmark,
and the majority of  the employees used most
of  their t ime at  their home off ice workplace.
The number of  t rainees at  the company's
training facilit ies in Fredericia has been very
limited.

Begivenheder efter balancedagen Events after the balance sheet date

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet
begivenheder af væsent lig betydning for
virksomhedens f inansielle st illing.

No events materially affect ing the Company's
financial posit ion have occurred subsequent to
the f inancial year-end.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Resultatopgørelse
Income statement

Note
Note DKK 2020 2019

Bruttofortjeneste
Gross profit

20.496.638 22.012.139

2 Personaleomkostninger
Staff costs

-16.996.259 -15.937.121

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver

Amort isat ion/ depreciat ion and impairment of intangible assets and property,
plant and equipment

-973.797 -928.804

Resultat før finansielle poster
Profit  before net financials

2.526.582 5.146.214

Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder
Income from investments in group ent it ies

0 56.656

3 Finansielle indtægter
Financial income

0 16.567

Finansielle omkostninger
Financial expenses

-138.120 -118.487

Resultat før skat
Profit  before tax

2.388.462 5.100.950

4 Skat af årets resultat
Tax for the year

-538.815 -1.112.484

Årets resultat
Profit  for the year

1.849.647 3.988.466

Forslag til resultatdisponering
Recommended appropriat ion of profit

Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen
Proposed dividend recognised under equity

7.436.400 7.452.800

Ekstraordinært  udbytte udloddet i regnskabsåret
Ext raordinary dividend distr ibuted in the year

0 7.451.999

Overført  resultat
Retained earnings/ accumulated loss

-5.586.753 -10.916.333

1.849.647 3.988.466
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Note
Note DKK 2020 2019

AKTIVER
ASSETS

Anlægsaktiver
Fixed assets

5 Materielle anlægsaktiver
Property, plant and equipment

Grunde og bygninger
Land and buildings

6.025.783 6.085.233

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar
Other f ixtures and f it t ings, tools and equipment

1.105.654 1.538.061

7.131.437 7.623.294

Anlægsaktiver i alt
Total fixed assets 7.131.437 7.623.294

Omsætningsaktiver
Non-fixed assets

Varebeholdninger
Inventories

Fremst illede færdigvarer og handelsvarer
Finished goods and goods for resale

503.063 556.520

503.063 556.520

Tilgodehavender
Receivables

Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser
Trade receivables

374.860 1.466.446

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder
Receivables from group ent it ies

155.342 2.206.162

Andre t ilgodehavender
Other receivables

642.953 268.355

1.173.155 3.940.963

Værdipapirer og kapitalandele
Securit ies and investments

Andre værdipapirer og kapitalandele
Other securit ies and investments

15.851 16.531

15.851 16.531

Likvide beholdninger
Cash

19.418.745 17.536.049

Omsætningsaktiver i alt
Total non-fixed assets

21.110.814 22.050.063

AKTIVER I ALT
TOTAL ASSETS

28.242.251 29.673.357
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LELY NORDIC A/ S
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Note
Note DKK 2020 2019

PASSIVER
EQUITY AND LIABILITIES

Egenkapital
Equity

6 Selskabskapital
Share capital

500.000 500.000

Overført  resultat
Retained earnings

10.823.188 16.409.941

Foreslået  udbyt te for regnskabsåret
Dividend proposed for the year

7.436.400 7.452.800

Egenkapital i alt
Total equity

18.759.588 24.362.741

Hensatte forpligtelser
Provisions

Udskudt skat
Deferred tax

186.409 123.737

Andre hensatte forpligtelser
Other provisions

400.000 400.000

Hensatte forpligtelser i alt
Total provisions

586.409 523.737

Gældsforpligtelser
Liabilit ies other than provisions

7 Langfristede gældsforpligtelser
Non-current liabilit ies other than provisions

Anden gæld
Other payables

1.388.279 639.599

1.388.279 639.599

Kortfristede gældsforpligtelser
Current liabilit ies other than provisions

Leverandører af varer og t jenesteydelser
Trade payables

735.533 1.110.222

Gæld t il t ilknyt tede virksomheder
Payables to group ent it ies

3.943.522 541.154

Skyldig selskabsskat
Income taxes payable

140.189 681.085

Anden gæld
Other payables

2.688.731 1.654.545

Periodeafgrænsningsposter
Deferred income

0 160.274

7.507.975 4.147.280

Gældsforpligtelser i alt
Total liabilit ies other than provisions

8.896.254 4.786.879

PASSIVER I ALT
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

28.242.251 29.673.357

1 Anvendt regnskabspraksis
Account ing policies

8 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
Cont ractual obligat ions and cont ingencies, etc.

9 Nærtstående parter
Related part ies
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LELY NORDIC A/ S
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Egenkapitalopgørelse
Statement  of changes in equity

DKK

Selskabskapital
Share capital

Overført resultat
Retained earnings

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret
Dividend proposed

for the year
I alt

Total

Egenkapital 1. januar 2019
Equity at 1 January 2019

500.000 27.326.274 0 27.826.274

Overført  via resultatdisponering
Transfer through appropriat ion of profit

0 -3.464.334 7.452.800 3.988.466

Betalt  ekstraordinært udbytte
Ext raordinary dividend distr ibuted

0 -7.451.999 0 -7.451.999

Egenkapital 1. januar 2020
Equity at 1 January 2020 500.000 16.409.941 7.452.800 24.362.741

Overført  via resultatdisponering
Transfer through appropriat ion of profit

0 -5.586.753 7.436.400 1.849.647

Udloddet udbyt te
Dividend dist ributed

0 0 -7.452.800 -7.452.800

Egenkapital
31. december 2020

Equity at 31 December 2020
500.000 10.823.188 7.436.400 18.759.588
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Årsrapporten for LELY NORDIC A/ S for 2020
er aflagt  i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virk-
somheder med t ilvalg af visse bestemmelser
for klasse C.

The annual report  of LELY NORDIC A/ S for
2020 has been prepared in accordance with
the provisions in the Danish Financial
Statements Act  applying to reporting class B
entit ies and elect ive choice of certain
provisions applying to reporting class C
entit ies.

Virksomheden har med virkning for regnskabs-
året  2020 implementeret  ændringslov nr.
1716 af 27. december 2018 t il årsregnskabs-
loven. Implementeringen af ændringsloven har
ikke påvirket  virksomhedens regnskabspraksis
for indregning og måling af akt iver og forplig-
telser, men har alene betydet krav om yderlig-
ere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter
samme regnskabspraksis som sidste år.

Effect ive f rom the f inancial year 2020, the
Company has implemented amending act  no.
1716 of 27 December 2018 to the Danish
Financial Statements Act . The implementat ion
of  the amending act  has not  affected the
Company's account ing policies on recognit ion
and measurement of  assets and liabilit ies but
has solely entailed a requirement for further
disclosures. The accounting policies used in
the preparation of the f inancial statements are
consistent  with those of  last  year.

Præsentationsvaluta Reporting currency

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (DKK). The f inancial statements are presented in
Danish kroner (DKK).

Valutaomregning Foreign currency translation

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved
første indregning t il t ransaktionsdagens kurs.
Valutakursdif ferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som
en f inansiel post.

On init ial recognit ion, t ransact ions
denominated in foreign currencies are
translated at  the exchange rate at  the
transact ion date. Foreign exchange dif ferences
arising between the exchange rates at  the
transact ion date and the date of payment are
recognised in the income statement as
f inancial income or f inancial expenses.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære
poster i f remmed valuta omregnes t il balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgo-
dehavendets eller gældsforpligtelsens opståen
eller indregning i seneste årsregnskab indreg-
nes i resultatopgørelsen under f inansielle ind-
tægter og omkostninger.

Receivables and payables and other monetary
items denominated in foreign currencies are
translated at  the exchange rate at  the balance
sheet date. The dif ference between the
exchange rates at  the balance sheet date and
the date at  which the receivable or payable
arose or was recognised in the most recent
f inancial statements is recognised in the
income statement as f inancial income or
f inancial expenses.

Resultatopgørelsen Income statement

Nettoomsætning Revenue

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

The Company has chosen IAS 11/ IAS 18 as
interpretat ion for revenue recognit ion.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigva-
rer indregnes i net toomsætningen, når over-
gang af de væsent ligste fordele og risici t il kø-
ber har fundet sted, indtægten kan opgøres på-
lideligt  og betaling forventes modtaget.

Income f rom the sale of goods for resale and
f inished goods is recognised in revenue when
transfer of the most signif icant  rewards and
risks to the buyer has taken place and provided
that the income can be reliably measured and
payment is expected to be received.

Nettoomsætning måles efter fradrag af alle
former for afgivne rabatter. Ligeledes
fratrækkes moms og afgifter mv. opkrævet på
vegne af t redjemand.

Revenue is measured net of  all types of
discounts/ rebates granted. Also, revenue is
measured net of VAT and other indirect  taxes
charged on behalf  of third part ies.

Bruttofortjeneste Gross profit

I resultatopgørelsen er net toomsætning,
vareforbrug og eksterne omkostninger med
henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sam-
mendraget t il én regnskabspost benævnt
bruttofort jeneste.

The items revenue, cost  of sales and external
expenses have been aggregated into one item
in the income statement called gross prof it  in
accordance with sect ion 32 of  the Danish
Financial Statements Act .

Andre eksterne omkostninger Other external expenses

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger vedrørende virksomhedens pri-
mære akt ivitet , der er afholdt  i årets løb, her-
under omkostninger t il distribut ion, salg, rekla-
me, administration, lokaler, tab på debitorer,
ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Other external expenses include the year's
expenses relating to the Company's core
act ivit ies, including expenses relating to
distribut ion, sale, advertising, administration,
premises, bad debts, payments under
operat ing leases, etc.

Personaleomkostninger Staff costs

Personaleomkostninger omfatter løn og gager,
inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger t il social sikring m.v. t il virksom-
hedens medarbejdere. I personaleomkostnin-
ger er fratrukket modtagne godtgørelser fra
of fent lige myndigheder.

Staff costs include wages and salaries,
including compensated absence and pension to
the Company's employees, as well as other
social security contribut ions, etc. The item is
net of  refunds f rom public authorit ies.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Afskrivninger Depreciation

Afskrivninger omfatter afskrivninger på
immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Fort jeneste eller tab ved afhændelse af
anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen
under afskrivninger.

Ledelsen vurderer, at  goodwill har en levet id,
der er længere end 5 år, fordi Lely varemærket
for malkerobotter har haft  en stor
markedsandel på det  danske marked i en lang
årrække, der forventes at  fortsætte i
fremtiden.

The item comprises amort isation/ depreciation
of  intangible assets and property, plant  and
equipment.

Gains or losses on the sale of f ixed assets are
recognised in the income statement under
'Amortisation/ depreciation'.

The management believes that goodwill has a
life that  periode that is longer than 5 years,
because Lely t rademark of  milking robots have
had a large share of the Danish market for
many years, and is expected to cont inue in the
future.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kost-
prisen med f radrag af eventuel restværdi,
afskrives lineært over den forventede brugst id,
baseret  på følgende vurdering af akt ivernes
forventede brugst ider:

The basis of depreciation, which is calculated
as cost  less any residual value, is depreciated
on a straight  line basis over the expected
useful life. The expected useful lives of the
assets are as follows:

Bygninger
Buildings

20 år år / years

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar
Other f ixtures and f it t ings, tools and equipment

3-5 år år / years

Grunde afskrives ikke. Land is not  depreciated.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder

Profit from investments in subsidiaries

Efter den indre værdis metode indregnes en
forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de
underliggende virksomheder i resultatopgørel-
sen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksom-
heder præsenteres i resultatopgørelsen som
særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirk-
somheder foretages fuld eliminering af kon-
cerninterne avancer/ tab.

A proport ionate share of the underlying
ent it ies' prof it / loss after tax is recognised in
the income statement according to the equity
method. Shares of prof it / loss after tax in
subsidiaries are presented as separate line
items in the income statement. Full eliminat ion
of  intra-group gains/ losses is made for equity
investments in subsidiaries.

Finansielle indtægter og omkostninger Financial income and expenses

Finansielle indtægter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret . Finansielle poster
omfatter renteindtægter og -omkostninger
samt t illæg og godtgørelse under acontoskatte-
ordningen m.v.

Financial income and expenses are recognised
in the income statements at  the amounts that
concern the f inancial year. Net f inancials
include interest  income and expenses as well
as allowances and surcharges under the
advance-payment-of-tax scheme, etc.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Skat Tax

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af
årets forventede skattepligt ige indkomst og
årets regulering af udskudt skat . Årets skat
indregnes i resultatopgørelsen med den del,
der kan henføres t il årets resultat  og i
egenkapitalen med den del, som kan henføres
t il t ransakt ioner indregnet i egenkapitalen.

Tax for the year includes current  tax on the
year's expected taxable income and the year's
deferred tax adjustments. The port ion of the
tax for the year that  relates to the prof it / loss
for the year is recognised in the income
statement, whereas the port ion that relates to
transact ions taken to equity is recognised in
equity.

Virksomheden indgår i sambeskatning med
øvrige koncernvirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende danske selskaber i forhold
t il disses skat tepligt ige indkomst (fuld forde-
ling).

The ent ity is joint ly taxed with other group
ent it ies. The total Danish income tax charge is
allocated between prof it / loss-making Danish
ent it ies in proport ion to their taxable income
(full absorpt ion).

Sambeskattede selskaber med overskydende
skat godtgøres som minimum i henhold t il de
gældende satser for rentegodtgørelser af admi-
nistrat ionsselskabet, ligesom sambeskattede
selskaber med restskat  som maksimum betaler
et  t illæg i henhold t il de gældende satser for
rentet illæg t il administrationsselskabet.

Joint ly taxed ent it ies ent it led to a tax refund
are reimbursed by the management company
based on the rates applicable to interest
allowances, and joint ly taxed ent it ies which
have paid too lit t le tax pay a surcharge
according to the rates applicable to interest
surcharges to the management company.

Balancen Balance sheet

Materielle anlægsaktiver Property, plant and equipment

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen
indt il det  t idspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Items of property, plant  and equipment are
measured at  cost  less accumulated
depreciation and impairment losses. Cost
includes the acquisit ion price and costs direct ly
related to the acquisit ion unt il the t ime at
which the asset is ready for use.

Leasingkontrakter Leases

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
klassif ikat ion og indregning af
leasingkontrakter valgt  IAS 17.

The Company has chosen IAS 17 as
interpretat ion for classif ication and recognit ion
of leases.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Varebeholdninger Inventories

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-
metoden. Er net torealisationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives t il denne lavere
værdi. Nettorealisat ionsværdien for varebe-
holdninger opgøres som salgssum med fradrag
af færdiggørelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at  ef fektuere salget , og
fastsættes under hensyntagen t il omsættelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Inventories are measured at  cost  in accordance
with the FIFO method. Where the net  realisable
value is lower than cost , inventories are
writ ten down to this lower value. The net
realisable value of  inventories is calculated as
the sales amount less costs of complet ion and
expenses required to effect  the sale and is
determined taking into account marketability,
obsolescence and development in the expected
selling price.

Kostpris for f remst illede færdigvarer og varer
under fremst illing omfatter kostpris for råva-
rer, hjælpematerialer, direkte lån og direkte
produkt ionsomkostninger. Indirekte produkt i-
onsomkostninger og låneomkostninger indreg-
nes ikke i kostprisen.

The cost  of f inished goods and work in
progress comprises the cost  of raw materials,
consumables, direct  labour and direct
product ion overheads. Indirect  product ion
overheads and borrowing costs are not
included in the cost.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Tilgodehavender Receivables

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris. Receivables are measured at  amort ised cost .

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger af  f inansielle t ilgodehavender
valgt  IAS 39.

The Company has chosen IAS 39 as
interpretat ion for impairment of  f inancial
receivables.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af
tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en
objekt iv indikat ion på, at  et  t ilgodehavende
eller en portefølje af t ilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på indi-
viduelt  niveau.

An impairment loss is recognised if  there is
object ive evidence that  a receivable or a group
of  receivables is impaired. If there is object ive
evidence that  an individual receivable has been
impaired, an impairment loss is recognised on
an individual basis.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en
objekt iv indikat ion på værdiforringelse på indi-
viduelt  niveau, vurderes på porteføljeniveau
for objekt iv indikat ion for værdiforringelse.
Porteføljerne baseres primært på debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmel-
se med virksomhedens risikostyringspolit ik. De
objekt ive indikatorer, som anvendes for porte-
føljer, er fastsat baseret  på historiske tabserfa-
ringer.

Receivables in respect of  which there is no
object ive evidence of individual impairment are
tested for object ive evidence of  impairment on
a port folio basis. The port folios are primarily
based on the debtors' domicile and credit
rat ings in line with the Company's risk
management policy. The object ive evidence
applied to port folios is determined based on
historical loss experience.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem
den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehaven-
der og nut idsværdien af de forventede penge-
strømme, herunder realisat ionsværdi af even-
tuelle modtagne sikkerhedsst illelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effekt ive rente
for det  enkelte t ilgodehavende eller portefølje.

Impairment losses are calculated as the
dif ference between the carrying amount of the
receivables and the present value of  the
expected cash f lows, including the realisable
value of  any collateral received. The effect ive
interest  rate for the individual receivable or
port folio is used as discount rate.

Periodeafgrænsningsposter Prepayments

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under
akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Prepayments recognised under "Assets"
comprise prepaid expenses regarding
subsequent f inancial report ing years.

Værdipapirer og kapitalandele Securities and investments

Værdipapirer og kapitalandele, der består af
børsnoterede aktier og obligat ioner, måles t il
dagsværdi (børskurs) på balancedagen. Kapital-
andele, der ikke er optaget t il handel på et
akt ivt  marked, måles t il kostpris.

Securit ies and investments consist ing in listed
shares and bonds are measured at  fair value
(market price) at  the balance sheet date.
Investments not  admit ted to t rading on an
act ive market are measured at  cost .

Likvider Cash

Likvider omfat ter likvide beholdninger. Cash comprise cash at bank and in hand.
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Årsrapport 2020
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Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Egenkapital Equity

Foreslået udbytte Proposed dividends

Foreslået  udbyt te indregnes som en
forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på
den ordinære generalforsamling (deklarerings-
t idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for året , vises som en særskilt  post  under
egenkapitalen.

Dividend proposed for the year is recognised
as a liability once adopted at  the annual
general meet ing (declarat ion date). Dividends
expected to be distributed for the f inancial
year are presented as a separate item under
"Equity" .

Hensatte forpligtelser Provisions

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede
omkostninger t il garant iforpligtelser, tab på
igangværende arbejder, omstruktureringer
m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virk-
somheden, som følge af en t idligere begiven-
hed på balancedagen har en ret lig eller fakt isk
forpligtelse, og det  er sandsynligt , at indfrielse
af forpligtelsen vil medføre en afgang af øko-
nomiske ressourcer.

Provisions comprise ant icipated expenses
relat ing to warranty commitments, onerous
contracts, restructurings, etc. Provisions are
recognised when the Company has a legal or
construct ive obligat ion at  the balance sheet
date as a result  of a past  event and it  is
probable that  an out f low of resources
embodying economic benef its will be required
to sett le the obligat ion.

Hensatte forpligtelser måles t il net torealisat i-
onsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen t idsmæssigt  forventes at  ligge
langt ude i f remtiden.

Provisions are measured at  net  realisable value
or at  fair value if  the obligat ion is expected to
be set t led far into the future.

Selskabsskat Income taxes

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende
aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skat tepligt ige indkomst, reguleret
for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkom-
ster samt betalte acontoskatter.

Current  tax payables and receivables are
recognised in the balance sheet as the
est imated income tax charge for the year,
adjusted for prior-year taxes and tax paid on
account.

Udskudt skat  måles efter den balanceorientere-
de gældsmetode af alle midlert idige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig
værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat  af midlert idige forskelle
vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsbe-
ret t iget  goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlert idige forskelle bort-
set  fra virksomhedsovertagelser er opstået  på
anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirk-
ning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien
kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, måles udskudt skat  på grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Deferred tax is measured according to the
liability method on all temporary dif ferences
between the carrying amount and the tax base
of  assets and liabilit ies. However, deferred tax
is not  recognised on temporary dif ferences
relat ing to goodwill which is not  deduct ible for
tax purposes and on off ice premises and other
items where temporary dif ferences, apart f rom
business combinat ions, arise at the date of
acquisit ion without affect ing either profit / loss
for the year or taxable income. Where
alternat ive tax rules can be applied to
determine the tax base, deferred tax is
measured based on Management 's intended
use of  the asset or set t lement of  the liability,
respect ively.
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Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat te-
regler og skat tesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskud-
te skat  forventes udløst  som aktuel skat.
Udskudte skat teakt iver indregnes med den
værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med,
enten ved udligning i skat  af f remtidig indt je-
ning eller ved modregning i udskudte skat tefor-
pligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer
i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Deferred tax is measured according to the tax
rules and at  the tax rates applicable at  the
balance sheet date when the deferred tax is
expected to crystallise as current  tax. Deferred
tax assets are recognised at  the expected value
of  their ut ilisation; either as a set-of f against
tax on future income or as a set-of f against
deferred tax liabilit ies in the same legal tax
ent ity. Changes in deferred tax due to changes
in the tax rate are recognised in the income
statement.

Som administrat ionsselskab i sambeskatnings-
kredsen overtages hæftelsen for dat tervirk-
somhedernes selskabsskatter overfor skat te-
myndighederne i takt  med dattervirksomheder-
nes betaling af sambeskatningsbidrag. Skyldige
eller t ilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som t ilgodehavende skat
eller skyldig selskabsskat.

As management company for all the ent it ies in
the joint  taxat ion arrangement, the parent
company is liable for payment of the
subsidiaries' income taxes vis à vis the tax
authorit ies as the subsidiaries pay their joint
taxat ion contribut ions. Joint  taxat ion
contribut ions payable or receivable are
recognised in the balance sheet as income tax
receivables or payables.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Gældsforpligtelser Liabilities

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved
låneoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter
fradrag af afholdte t ransakt ionsomkostninger.
Rentebærende gæld måles efterfølgende t il
amort iseret  kostpris opgjort  på basis af den
ef fekt ive rente. Anden gæld måles efter-
følgende t il amort iseret  kostpris svarende t il
den nominelle restgæld.

Financial liabilit ies are recognised on the
raising of  the loan at  the proceeds received net
of  t ransact ion costs incurred. Interest-bearing
debt is subsequent ly measured at  amort ised
cost, using the ef fect ive interest  rate method.
Other debt is subsequent ly measured at
amort ised cost  corresponding to the nominal
unpaid debt.

Periodeafgrænsningsposter Deferred income

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under
forpligtelser, omfat ter modtagne betalinger,
som vedrører indtægter i efterfølgende regn-
skabsår.

Deferred income recognised as a liability
comprises payments received concerning
income in subsequent f inancial report ing
years.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

DKK 2020 2019

2 Personaleomkostninger
Staff costs

Lønninger
Wages/ salaries

14.551.159 13.749.826

Pensioner
Pensions

2.283.875 2.012.014

Andre omkostninger t il social sikring
Other social security costs

161.225 175.281

16.996.259 15.937.121

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede
Average number of full-t ime employees

26 24

3 Finansielle indtægter
Financial income

Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder
Interest  receivable, group ent it ies

0 16.567

0 16.567

4 Skat af årets resultat
Tax for the year

Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst
Est imated tax charge for the year

470.189 941.085

Årets regulering af udskudt skat
Deferred tax adjustments in the year

62.672 168.660

Regulering af skat vedrørende t idligere år
Tax adjustments, pr ior years

5.954 2.739

538.815 1.112.484
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

5 Materielle anlægsaktiver
Property, plant and equipment

DKK

Grunde og
bygninger

Land and buildings

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Other fixtures and
fitt ings, tools and

equipment
I alt

Total

Kostpris 1. januar 2020
Cost  at 1 January 2020

10.901.703 4.659.650 15.561.353

Tilgang i årets løb
Addit ions in the year

481.940 0 481.940

Kostpris 31. december 2020
Cost  at 31 December 2020

11.383.643 4.659.650 16.043.293

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Impairment losses and depreciat ion at 1 January 2020

4.816.470 3.121.589 7.938.059

Årets afskrivninger
Amort isat ion/ depreciat ion in the year

541.390 432.407 973.797

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Impairment losses and depreciat ion at 31 December 2020

5.357.860 3.553.996 8.911.856

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020
Carrying amount at 31 December 2020

6.025.783 1.105.654 7.131.437

DKK 2020 2019

6 Selskabskapital
Share capital

Selskabskapitalen er fordelt  således:
Analysis of the share capital:

Akt ier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr.
500 shares of DKK 1,000,00 nominal value each

500.000 500.000

500.000 500.000

Ingen akt ier er t illagt  særlige ret t igheder. No shares carry any special r ights.

Virksomhedens selskabskapital har uændret
været 500.000 kr. de seneste 5 år.

The Company's share capital has remained DKK
500,000 over the past 5 years.

7 Langfristede gældsforpligtelser
Non-current liabilit ies other than provisions

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder
0 kr. senere end 5 år f ra balancedagen.

Of the long-term liabilit ies, DKK 0 falls due for
payment after more than 5 years after the
balance sheet date.
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LELY NORDIC A/ S

Årsrapport 2020
Annual report 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Financial statements 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Contractual obligations and contingencies, etc.

Andre eventualforpligtelser
Other contingent liabilit ies

Kaut ionsforpligtelser udgør maksimalt  1.657
t.kr. (2019: 2.988 t.kr)

Guarantee commitments amount to a
maximum of DKK 1.657 thousand. (2019: DKK
2,988 thousand)

Andre økonomiske forpligtelser
Other financial obligations

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt :
Other rent  and lease liabilit ies:

DKK 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser

Rent and lease liabilit ies
2.927.709 1.742.993

Forpligtelser ifølge leasingkontrakter
vedrørende biler.

Rest løbet iden udgør op t il 44 mdr.

Payments under leases concerns cars.

The remaining terms are up to 44 months.

9 Nærtstående parter
Related parties

Oplysning om koncernregnskaber
Information about consolidated financial statements

Modervirksomhed
Parent

Hjemsted
Domicile

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab
Requisit ioning of the parent
company's consolidated financial
statements

Lely Holding S.à.r.l. The Netherlands communicat ions@lely.com

Ejerforhold
Ownership

Følgende kapitalejere er noteret  i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:
The following shareholders are registered in the Company's register of shareholders as holding minimum 5% of the votes or minimum
5% of the share capital:

Navn
Name

Bopæl/ Hjemsted
Domicile

Maasland N.V. The Netherlands
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