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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for REMA Etablering A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaoessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen

Bestyrelse

Henrik Burkal Anders René Jensen
Formand

Torben Lennart Sgrensen
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA Etablering A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for REMA Etablering A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
filstrcekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers efiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veoesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, alfid vil afdcekke vaesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne freeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd& disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er filstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved voesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller filsidescettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets inferne kontrol.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerned forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd
en sédan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmcessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden mdade synes af indeholde vcesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 19709 mne45894
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse , postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsdr
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

REMA Etablering A/S
Marsallé 32, 8700 Horsens

20861606

26. februar 1998

Horsens

1. januar - 31. december
8881 60 00

Henrik Burkal

Anders René Jensen
Torben Lennart Sgrensen

Jan Kvolbcek Poulsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vcerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

Danske Bank A/S
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Ledelsesberetning

REMA Etablering A/S

Arsrapport 2023

CVR-nr. 20861606

Hoved- og nagletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal.

[tir. 2023 2022 2021 2020 2019 |
Hovedtal

Nettoomscetning 150.338 342.540 342.050 981.483 434.884
Bruttofortjieneste -58.469 29.242 19.052 73.447 31.662
Resultat af primcer drift -77.281 15.435 6.605 62.442 20.806
Finansielle poster -50.218 34.909 2.026 -7.163 -1.472
Resultat fer skat -127.509 50.343 8.630 55.279 19.420
Arets resultat -96.608 52.067 10.542 43.598 15.556
Anloegsaktiver 185.495 270.788 286.094 857.585 49.780
Omscetningsaktiver 1.508.565 1.344.713 1.143.354 1.440.269 1.153.554
Aktiver i alt 1.694.060 1.615.501 1.429.448 2.297.854 1.203.334
Investeringer mat. anlcegsaktiver 0 0 0 0 529
Aktiekapital 10.205 10.205 10.205 10.205 10.205
Egenkapital inkl. foresldet udbytte 107.684 204.292 152.225 141.683 98.085
Langfristede gceldsforpligtelser 0 0 0 0 0
Kortfristede gceldsforpligtelser 1.586.376 1.411.209 1.277.223 2.156.171 1.105.249
Passiver i alt 1.694.060 1.615.501 1.429.448 2.297.854 1.203.334
Nggletal

Overskudsgrad -51,4% 4,5% 1.9% 6,4% 4,8%
Afkastningsgrad -4,6% 1.0% 0.5% 2,7% 1.7%
Likviditetsgrad 951% 95,3% 89.5% 66,8% 104,4%
Soliditetsgrad 6,4% 12,6% 10,6% 6,2% 8.2%
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 14 13 14 14 14)

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og
begreber i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle nye og eksisterende REMA 1000 butikker.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

REMA Etablering har i 2023 udviklet og &bnet 5 nye REMA butikker og flyttet 2 butikker til mere tidssvarende
placeringer. Efter en roekke &r med et mindre antal nye butikker begynder selskabets mange udviklingsprojekter igen
at udmante sig i et hgjere antal dbninger.

Moderselskabet REMA 1000 Danmarks overtagelse af en stgrre portefglje af tidligere ALDI butiksejendomme har i 2023
pdvirket selskabets udviklingsaktiviteter, og der er lagt et omfattende arbejde i at afstemme igangvcerende
aktiviteter med mulighederne i den nye portefalje.

Arets resultat udger -96.608 t.kr., mod et overskud pd& 52.067 t.kr. sidste dr.

Hvor 2022 var praeget af vaesentlige positive indtcegter fra salg af ejendomme, er 2023 negativt pavirket af et hgjere
renteniveau og stigende byggeomkostninger. Det hgjere renteniveau har medfert en hgjere salgsyield og dermed
lavere veerdier pd ejendomsportefglien, og sammen med stigende byggeomkostninger har det ngdvendiggjort
veesentlige nedskrivninger af ejendomsportefalien i 2023. Desuden har erhvervelsen af ALDI portefglien pdvirket
veerdien af et antal igangvcerende ejendomsudviklingsprojekter negativt.

Det hgijere renteniveau i 2023 har ogsd medfart forsgede koncerninterne renteomkostninger. | tillceg har
salgsaktiviteterne i 2023 vceret meget begrcenset.

I lyset af selskabets hgje udviklingsaktivitetsniveau/balance, rentebilledet og det nuvcerende ejendomsmarked, anser
selskabets ledelse resultatet som acceptabelt. Generelt er der fortsat filfredshed med de fremtidige
udviklingsmuligheder i ejendomsportefgljen.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2023 t.kr. 107.684.

Scerlige risici

Selskabet er ikke eksponeret for scerlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor ejendomsbranchen.
Finansielle risici

Selskabets primcere finansieringskilde er traek pd koncernens fcelles cashpool, og selskabet har ingen sterre
Idnearrangementer. Selskabets geeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Selskabet har ingen vaesentlige
valutarisici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici er begroenset, idet den primcert knytter sig fil selskabets tilgodehavender fra salg af ejendomme
som normalt vedregrer kgbsaftaler som er betinget af kabers deponering af kebesum, samt udién som typisk er sikret
via pant i ejendomsprojekt.

Selskabet har ikke voesentlige risici vedrgrende enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Redeggrelse for samfundsansvar

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99a

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises fil omtalen af samfundsansvar i
arsrapporten for moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt REMA 1000's redegerelse for samfundsansvar 2023,
herunder relevante politikker som findes pd https://ansvarlighed.rema1000.dk/.

Pavirkning af det eksterne milje

REMA Etablering A/S forsager Igbende af mindske de miljgmcessige belastninger, som er forbundet med selskabets
aktiviteter i relation til udvikling af nye REMA 1000 butikker. Selskabet forsgger s& vidt muligt at bygge energivenligt,

herunder anvende energibesparende inventar i butikkerne. Alle nye butikker opfgres med LED belysning, CO2
kegleanlceg og i flere tilfcelde etableres der ogsd solceller pd taget af butikkerne.

Addo Sign identification number: 2ba0b533-6598-467a-8200-7b554c5de62d



REMA Etablering A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 20861606

Ledelsesberetning

Selskabet har ikke en selvstoendig miljg- og klimapolitik, men er en del af REMA 1000 Danmark koncernen, som har
igangsat en raekke tiltag for at reducere koncernens energiforbrug og miljgpdvirkning.

Selskabets politik for data etik benytter undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 99d, stk. 3, hvor der henvises
fil, at oplysningerne fremgar af arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, cvr nr. 17741519,

Redeggerelse for kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

REMA Etablering A/S har 15 ansatte, hvoraf 40% er kvinder.

Bestyrelsen i REMA Etablering A/S bestdr af 3 personer som alle er meend, og mdilscetningen frem til 2025 om at der
kommer en kvinde, svarende til en andel pd 33% i bestyrelsen, er endnu ikke opfyldt, da der ikke er foretaget

cendringer i bestyrelsen i indevoerende regnskabsdar.

Oversigt over kensmcessig sammenscetning af gverste ledelsesniveau

Dverste Iedelsesorgqn 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 3
Underreproesentede ken i pct. 0%
I:/\él’rol i pct. 33%
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Der er i 2023 igangsat en proces med henblik p& at identificere kompentente kandidater til bestyrelsen som i
fremfiden kan understgtte mangfoldighed og mere ligelig kensfordeling, og dette arbejde vil fortscette i 2024.

Selskabets gvrige ledelse er defineret som personer med direkte reference til bestyrelsen, samt personer med
ledelsesansvar som refererer direkte til direkfionen.

Oversigt over kensmcaessig sammenscetning af gvrige ledelsesniveau

Overste ledelsesorgan 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 2
Underreproesentede kgn i pct. 0%

Selskabets gvrige ledelse bestdr af 2 personer som begge er meend. Selskabet er sdledes undtaget for kravet om at
opstille maltal og politik for de gvrige ledelseslag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet fornold, som har vaesentlig indflydelse pd bedammelsen af arsrapporten.
Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at selskabets aktiviteter vil medfere et resultat for 2024 i intervallet 5-15 mio. kr.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA Etablering A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i T.DKK.

| henhold fil &rsregnskabsloven § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet REMA Etablering A/S indgdr i
koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.
Undladelse af pengesiremsopggrelse

Med henvisning 1il ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestramme indgdr i den samlede pengestramsopgerelse for koncernen.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/ 1AS 18.
Nettoomscetning i form af ejendomsprojekter indregnes i resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfert.

Dette anses at veere tilfaeldet nér:

- levering har fundet sted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomscetning ved udlejning af fast ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet, safremt
levering og risikoovergang fil keber har fundet sted inden d&rets udgang.

Nettoomscetning mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af
fredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomscetning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pd& ejendomsprojekter, som er medgdet il at opnd &rets nettoomscetning.
Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primcere aktivitet, der er afholdt i &rets Izb,
herunder omkostninger fil administration og ejendomme m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger fil social

sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlcegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives linicert over den
forventede brugstid, baseret pd& felgende vurdering af aktfivernes forventede brugstider:

Andre anlceg, driffsmateriel og inventar 1-5 Ar
Bygninger 40 ér

Grunde afskrives ikke.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsdret.
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, samt tillceg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat aof drefs resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres fil fransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Reitan AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold fil de geeldende satser for
rentegodtgerelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maskiumum betaler
et fillceg i henhold til de gceldende satser for rentetilloeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akfivet er klar fil brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige voerdi pd salgstidspunktet. Fortieneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtcegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leasingkontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing
og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder mdles efter den indre voerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillceg af
fransaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
fillceg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervcerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmacessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan
henfares fil.

Goodwill afskrives maksimalt over 20 ér.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige voerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males fil regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Vcerdiforringelse af anloegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pé& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning fil genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmacessige
veerdi.

Som genindvindingsvecerdi anvendes den hgjeste vcerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalvcerdien opgares
som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og den
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere bestdar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger, som primcert bestdr af fast ejendom under projektering, males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af foerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte Ianninger og andre eksterne omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
filgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige voerdi af tlgodehavender og nutidsvoerdien
af de forventede betalingsstramme.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgroensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsadr.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af fcelles cashpool med koncernforbundne selskaber,
herunder REMA 1000 Danmark A/S, REMA 1000 AS og REMA 1000 Norge AS. Cash pool indgdr i regnskabsposten
filgodehavende hos tilknyttede virksomheder og/eller gceld il tilknyttede virksomheder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gceldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet p& anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfcelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, mdales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil voere
gceldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidige indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gceldsforpligtelser

Andre gceldsforpligtelser mdles til nettorealisationsveerdien.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Netfoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede goeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Nettoomscetning
Vareforbrug
Eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsakfiver

Resultat af primcer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arefts resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2023 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 150.338 342.540
-194.338 299914
-14.469 -13.384
-58.469 29.242
2 -18.564 -13.501
248 -306
-77.281 15.435
13.828 59.180
-10 0
3 2.691 3.388
4 -66.737 -27.660
-127.509 50.343
5 30.901 1.724
-96.608 52.067
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Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver 6
Grunde og bygninger 7.291 7.539
Driffsmateriel og inventar 120 120
Materielle anlcegsaktiver i alt 7.411 7.659
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 178.047 263.129
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 37
Finansielle anlcegsaktiver i alt 178.084 263.129
Anlcegsaktiver i alt 185.495 270.788
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 1.353.136 1.149.976
Varebeholdninger i alt 1.353.136 1.149.976
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 37.811 43.083
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 38.743 106.250
Andre tilgodehavender 22.596 29.169
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 15.472 0
Udskudt skatteaktiv 8 31.608 16.158
Periodeafgraensningsposter 9 9.196 75
Tilgodehavender i alt 155.426 194.735
Likvide beholdninger 3 2
Omscetningsaktiver i alt 1.508.565 1.344.713
AKTIVER | ALT 1.694.060 1.615.501
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Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 10.205 10.205
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 6.768
Overfert resultat 97.479 187.319
Egenkapital i alt 107.684 204.292
Gceeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Forudbetaling fra kunder 0 8.000
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser 29.971 30.146
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.833
Geeld fil tilknyttede virksomheder 1.545.879 1.361.913
Deposita 3.509 3.567
Anden gceld 7.017 5.750
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 1.586.376 1.411.209
Gceeldsforpligtelser i alt 1.586.376 1.411.209
PASSIVER | ALT 1.694.060 1.615.501

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Nceristaende parter

10
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Egenkapitalopgerelse

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Nettoopskrivning
efter indre vcerdis

Selskabskapital metode Overfort resultat | alt
10.205 22.083 119.937 152.225
0 -15.315 67.382 52.067
10.205 6.768 187.319 204.292
Nettoopskrivning
efter indre vcerdis
Selskabskapital metode Overfort resultat | alt
10.205 6.768 187.319 204.292
0 -6.768 -89.840 -96.608
10.205 0 97.479 107.684

Selskabskapitalen bestar af 10.205 aktier & 1.000 kr.
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Noter

Note 1 Segmentoplysninger

| henhold fil &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da virksomhedens
aktiviteter kun er indenfor et segment.

2023 2022
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og Ignninger 16.873 12.087
Pensioner 1.581 1.313
Andre omkostninger til social sikring 110 101
| alt 18.564 13.501
Gennemsnitligt antal medarbejdere 14 13

| henhold fil &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for regnskabsdret
fil medlemmer af ledelsen.

Note 3 Finansielle indtcegter 1.000 kr. 1.000 kr.

Renter filknyttet virksomhed 1.986 2.885
@vrige finansielle indtcegter 705 503
I alt 2.691 3.388

Note 4 Finansielle omkostninger

Renter filknyttet virksomhed 66.661 27.596
@vrige finansielle omkostninger 76 64
| alt 66.737 27.660

Note 5 Skat af arets resultat

der specificeres sdledes:

Skat of drets skattepligtige indkomst -15.450 6.103
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 26
Arets regulering af udskudt skat jf. note 9 -15.451 -7.853
I alt -30.901 -1.724
Skat af drets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 22 % af drets resultat fer skat: -28.052 11.075
Skatteeffekt of:

Permanente afvigelser -2.849 -12.825
Reg. skat vedr. tidligere ar 0 26
1 alt -30.901 -1.724
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Noter

Note 6 Materielle anlcegsaktiver
i 1.000 kr.

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

/f\f- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmcessigvcerdi 31. december 2023
Afskrives over

Note 7 Finansielle anlcegsaktiver
i 1.000 kr.

Grunde og Driftsmidler
bygninger og inventar

10.931 1.172

10.931 1.172

-3.392 -1.052

-248 0

-3.640 -1.052

7.291 120

3-10¢ér 3-10¢ér

Kapitalandele
tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele
associeret
virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 256.362 0
Tilgang 0 47
Afgang -7.101 0
Kostpris 31. december 2023 249.261 47
Vecerdiregulering 1. januar 2023 6.767 0
Afgang -1.809 0
Arets resultat effer skat 13.828 -10
Modtaget udbytte -90.000 0
Veerdiregulering 31. december 2023 -71.214 -10
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2023 178.047 37
Dattervirksomheder
1.000 kr.

Selskabs- Regnskabs-
Navn/hjemsted Eierandel kapital Egenkapital Arets resultat maessig veerdi
Mustang Danmark A/S, Horsens 100,00 % 15.000 61.773 14.543 156.547
Uhrhgj ApS, Horsens 100,00 % 125 11.099 -2 11.099
RS Kolding A/S, Horsens 83.33 % 510 9.031 3.650 7.526
Rugkobbelcentret A/S, Horsens 100,00 % 500 786 -397 786
Skovsg, Slagelse ApS, Horsens 100,00 % 1.000 1.144 -85 1.144
Thurg Have ApS, Horsens 100,00 % 1.000 945 -253 945
| alt 84.778 17.456 178.047
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Noter

Associerede virksomheder

1.000 kr.

Selskabs- Regnskabs-
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat  meessig veerdi
Projekt Ans ApS, Horsens 33,33 % 140 110 -30 37
| alt 110 -30 37

31/12 2023 31/12 2022

Note 8 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Udskudt skat
Saldo 1. januar -16.158 -8.304
Arets regulering af udskudte skatter via resultatopgerelsen -15.450 -7.852
| alt -31.608 -16.156

Udskudt skat er afsat med 22,0 %. Skatteaktiv indregnes idet det forventes anvendt i fremtidige regnskabsar.

Note 9 Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte salgsomkostninger 8.949 0
Udviklingshonorar 150 0
Forsikring 0 75
@vrige 97 0
| alt 9.196 75

Note 10 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Danske selskaber i den norske Reitan AS koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i
Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i forhold il sambeskatningen.

REMA Etablering A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober 2014 aftale
om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK 500 mio., hvoraf der pr. 31/12
2023 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har REMA Efablering A/S afgivet
selvskylderkaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS forpligtelser i henhold fil
koncernkontoaftalen.

REMA Etablering A/S havde et udestdende pd i alt -224,7 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd koncernkontoen.

REMA Etablering A/S havde et indestdende pd i alt 36,5 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd skadekonti.
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Noter

Huslejeforpligtelser

Selskabet har et lejemal pr. 31. december 2023. Den samlede huslejeforpligtelse udgar 19. t.kr., som vedrgrer
koncernintern husleje.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser i gvrigt:

1.000 kr. 2023 2022

Leasingforpligtelser 1.045 9202

Sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser overfor grundejerforeninger 461 t.kr.

Note 11 NceristGende parter

Ncertstdende parter med bestemmende indflydelse:

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens
Transaktioner med ncertstGende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med necertstdende parter, der ikke er gennemfart pd normale
markedsvilkér. Der er ikke gennemfart sédanne fransaktioner i regnskabsdret.

Note 12 Forslag il resultatdisponering

2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -6.768 -15.315
Overfert resultat -89.840 67.382
| alt -96.608 52.067

20
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for REMA Etablering A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaoessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen

Bestyrelse

Henrik Burkal Anders René Jensen
Formand

Torben Lennart Sgrensen
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA Etablering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for REMA Etablering A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
filstrcekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers efiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veoesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, alfid vil afdcekke vaesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne freeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd& disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er filstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved voesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller filsidescettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets inferne kontrol.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerned forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd
en sédan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmcessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden mdade synes af indeholde vcesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 19709 mne45894
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26. februar 1998
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Henrik Burkal
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal.

[tir. 2023 2022 2021 2020 2019 |
Hovedtal

Nettoomscetning 150.338 342.540 342.050 981.483 434.884
Bruttofortjieneste -58.469 29.242 19.052 73.447 31.662
Resultat af primcer drift -77.281 15.435 6.605 62.442 20.806
Finansielle poster -50.218 34.909 2.026 -7.163 -1.472
Resultat fer skat -127.509 50.343 8.630 55.279 19.420
Arets resultat -96.608 52.067 10.542 43.598 15.556
Anloegsaktiver 185.495 270.788 286.094 857.585 49.780
Omscetningsaktiver 1.508.565 1.344.713 1.143.354 1.440.269 1.153.554
Aktiver i alt 1.694.060 1.615.501 1.429.448 2.297.854 1.203.334
Investeringer mat. anlcegsaktiver 0 0 0 0 529
Aktiekapital 10.205 10.205 10.205 10.205 10.205
Egenkapital inkl. foresldet udbytte 107.684 204.292 152.225 141.683 98.085
Langfristede gceldsforpligtelser 0 0 0 0 0
Kortfristede gceldsforpligtelser 1.586.376 1.411.209 1.277.223 2.156.171 1.105.249
Passiver i alt 1.694.060 1.615.501 1.429.448 2.297.854 1.203.334
Nggletal

Overskudsgrad -51,4% 4,5% 1.9% 6,4% 4,8%
Afkastningsgrad -4,6% 1.0% 0.5% 2,7% 1.7%
Likviditetsgrad 951% 95,3% 89.5% 66,8% 104,4%
Soliditetsgrad 6,4% 12,6% 10,6% 6,2% 8.2%
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 14 13 14 14 14)

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og
begreber i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle nye og eksisterende REMA 1000 butikker.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

REMA Etablering har i 2023 udviklet og &bnet 5 nye REMA butikker og flyttet 2 butikker til mere tidssvarende
placeringer. Efter en roekke &r med et mindre antal nye butikker begynder selskabets mange udviklingsprojekter igen
at udmante sig i et hgjere antal dbninger.

Moderselskabet REMA 1000 Danmarks overtagelse af en stgrre portefglje af tidligere ALDI butiksejendomme har i 2023
pdvirket selskabets udviklingsaktiviteter, og der er lagt et omfattende arbejde i at afstemme igangvcerende
aktiviteter med mulighederne i den nye portefalje.

Arets resultat udger -96.608 t.kr., mod et overskud pd& 52.067 t.kr. sidste dr.

Hvor 2022 var praeget af vaesentlige positive indtcegter fra salg af ejendomme, er 2023 negativt pavirket af et hgjere
renteniveau og stigende byggeomkostninger. Det hgjere renteniveau har medfert en hgjere salgsyield og dermed
lavere veerdier pd ejendomsportefglien, og sammen med stigende byggeomkostninger har det ngdvendiggjort
veesentlige nedskrivninger af ejendomsportefalien i 2023. Desuden har erhvervelsen af ALDI portefglien pdvirket
veerdien af et antal igangvcerende ejendomsudviklingsprojekter negativt.

Det hgijere renteniveau i 2023 har ogsd medfart forsgede koncerninterne renteomkostninger. | tillceg har
salgsaktiviteterne i 2023 vceret meget begrcenset.

I lyset af selskabets hgje udviklingsaktivitetsniveau/balance, rentebilledet og det nuvcerende ejendomsmarked, anser
selskabets ledelse resultatet som acceptabelt. Generelt er der fortsat filfredshed med de fremtidige
udviklingsmuligheder i ejendomsportefgljen.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2023 t.kr. 107.684.

Scerlige risici

Selskabet er ikke eksponeret for scerlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor ejendomsbranchen.
Finansielle risici

Selskabets primcere finansieringskilde er traek pd koncernens fcelles cashpool, og selskabet har ingen sterre
Idnearrangementer. Selskabets geeldsforpligtelser er optaget i danske kroner. Selskabet har ingen vaesentlige
valutarisici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici er begroenset, idet den primcert knytter sig fil selskabets tilgodehavender fra salg af ejendomme
som normalt vedregrer kgbsaftaler som er betinget af kabers deponering af kebesum, samt udién som typisk er sikret
via pant i ejendomsprojekt.

Selskabet har ikke voesentlige risici vedrgrende enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Redeggrelse for samfundsansvar
Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99a

Selskabet er en integreret del af REMA 1000 Danmark koncernen. Der henvises fil omtalen af samfundsansvar i
arsrapporten for moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S samt REMA 1000's redegerelse for samfundsansvar 2023,
herunder relevante politikker som findes pd https://ansvarlighed.rema1000.dk/.

Pavirkning af det eksterne milje

REMA Etablering A/S forsager Igbende af mindske de miljgmcessige belastninger, som er forbundet med selskabets
aktiviteter i relation til udvikling af nye REMA 1000 butikker. Selskabet forsgger s& vidt muligt at bygge energivenligt,
herunder anvende energibesparende inventar i butikkerne. Alle nye butikker opfgres med LED belysning, CO2
kegleanlceg og i flere tilfcelde etableres der ogsd solceller pd taget af butikkerne.
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Ledelsesberetning

Selskabet har ikke en selvstoendig miljg- og klimapolitik, men er en del af REMA 1000 Danmark koncernen, som har
igangsat en raekke tiltag for at reducere koncernens energiforbrug og miljgpdvirkning.

Selskabets politik for data etik benytter undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 99d, stk. 3, hvor der henvises
fil, at oplysningerne fremgar af arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, cvr nr. 17741519,

Redeggerelse for kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

REMA Etablering A/S har 15 ansatte, hvoraf 40% er kvinder.

Bestyrelsen i REMA Etablering A/S bestdr af 3 personer som alle er meend, og mdilscetningen frem til 2025 om at der
kommer en kvinde, svarende til en andel pd 33% i bestyrelsen, er endnu ikke opfyldt, da der ikke er foretaget

cendringer i bestyrelsen i indevoerende regnskabsdar.

Oversigt over kensmcessig sammenscetning af gverste ledelsesniveau

Dverste Iedelsesorgqn 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 3
Underreproesentede ken i pct. 0%
I:/\él’rol i pct. 33%
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Der er i 2023 igangsat en proces med henblik p& at identificere kompentente kandidater til bestyrelsen som i
fremfiden kan understgtte mangfoldighed og mere ligelig kensfordeling, og dette arbejde vil fortscette i 2024.

Selskabets gvrige ledelse er defineret som personer med direkte reference til bestyrelsen, samt personer med
ledelsesansvar som refererer direkte til direkfionen.

Oversigt over kensmcaessig sammenscetning af gvrige ledelsesniveau

Overste ledelsesorgan 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 2
Underreproesentede kgn i pct. 0%

Selskabets gvrige ledelse bestdr af 2 personer som begge er meend. Selskabet er sdledes undtaget for kravet om at
opstille maltal og politik for de gvrige ledelseslag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet fornold, som har vaesentlig indflydelse pd bedammelsen af arsrapporten.
Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at selskabets aktiviteter vil medfere et resultat for 2024 i intervallet 5-15 mio. kr.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA Etablering A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i T.DKK.

| henhold fil &rsregnskabsloven § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet REMA Etablering A/S indgdr i
koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.
Undladelse af pengesiremsopggrelse

Med henvisning 1il ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestramme indgdr i den samlede pengestramsopgerelse for koncernen.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/ 1AS 18.
Nettoomscetning i form af ejendomsprojekter indregnes i resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfert.

Dette anses at veere tilfaeldet nér:

- levering har fundet sted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomscetning ved udlejning af fast ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet, safremt
levering og risikoovergang fil keber har fundet sted inden d&rets udgang.

Nettoomscetning mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af
fredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomscetning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pd& ejendomsprojekter, som er medgdet il at opnd &rets nettoomscetning.
Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primcere aktivitet, der er afholdt i &rets Izb,
herunder omkostninger fil administration og ejendomme m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger fil social

sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.





REMA Etablering A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 20861606

Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlcegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives linicert over den
forventede brugstid, baseret pd& felgende vurdering af aktfivernes forventede brugstider:

Andre anlceg, driffsmateriel og inventar 1-5 Ar
Bygninger 40 ér

Grunde afskrives ikke.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsdret.
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, samt tillceg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat aof drefs resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres fil fransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Reitan AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold fil de geeldende satser for
rentegodtgerelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maskiumum betaler
et fillceg i henhold til de gceldende satser for rentetilloeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akfivet er klar fil brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige voerdi pd salgstidspunktet. Fortieneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtcegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leasingkontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing
og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder mdles efter den indre voerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillceg af
fransaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
fillceg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervcerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmacessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan
henfares fil.

Goodwill afskrives maksimalt over 20 ér.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige voerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males fil regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Vcerdiforringelse af anloegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pé& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning fil genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmacessige
veerdi.

Som genindvindingsvecerdi anvendes den hgjeste vcerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalvcerdien opgares
som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og den
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere bestdar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger, som primcert bestdr af fast ejendom under projektering, males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af foerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte Ianninger og andre eksterne omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
filgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige voerdi af tlgodehavender og nutidsvoerdien
af de forventede betalingsstramme.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgroensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsadr.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af fcelles cashpool med koncernforbundne selskaber,
herunder REMA 1000 Danmark A/S, REMA 1000 AS og REMA 1000 Norge AS. Cash pool indgdr i regnskabsposten
filgodehavende hos tilknyttede virksomheder og/eller gceld il tilknyttede virksomheder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gceldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet p& anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfcelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, mdales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil voere
gceldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidige indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gceldsforpligtelser
Andre gceldsforpligtelser mdles til nettorealisationsveerdien.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Netfoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede goeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse

Nettoomscetning
Vareforbrug
Eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsakfiver

Resultat af primcer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arefts resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2023 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 150.338 342.540
-194.338 299914
-14.469 -13.384
-58.469 29.242
2 -18.564 -13.501
248 -306
-77.281 15.435
13.828 59.180
-10 0
3 2.691 3.388
4 -66.737 -27.660
-127.509 50.343
5 30.901 1.724
-96.608 52.067
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Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver 6
Grunde og bygninger 7.291 7.539
Driffsmateriel og inventar 120 120
Materielle anlcegsaktiver i alt 7.411 7.659
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 178.047 263.129
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 37
Finansielle anlcegsaktiver i alt 178.084 263.129
Anlcegsaktiver i alt 185.495 270.788
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 1.353.136 1.149.976
Varebeholdninger i alt 1.353.136 1.149.976
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 37.811 43.083
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 38.743 106.250
Andre tilgodehavender 22.596 29.169
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 15.472 0
Udskudt skatteaktiv 8 31.608 16.158
Periodeafgraensningsposter 9 9.196 75
Tilgodehavender i alt 155.426 194.735
Likvide beholdninger 3 2
Omscetningsaktiver i alt 1.508.565 1.344.713
AKTIVER | ALT 1.694.060 1.615.501






REMA Etablering A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 20861606

Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 10.205 10.205
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 6.768
Overfert resultat 97.479 187.319
Egenkapital i alt 107.684 204.292
Gceeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Forudbetaling fra kunder 0 8.000
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser 29.971 30.146
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.833
Geeld fil tilknyttede virksomheder 1.545.879 1.361.913
Deposita 3.509 3.567
Anden gceld 7.017 5.750
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 1.586.376 1.411.209
Gceeldsforpligtelser i alt 1.586.376 1.411.209
PASSIVER | ALT 1.694.060 1.615.501

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Nceristaende parter

10
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Egenkapitalopgerelse

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Nettoopskrivning
efter indre vcerdis

Selskabskapital metode Overfort resultat | alt
10.205 22.083 119.937 152.225
0 -15.315 67.382 52.067
10.205 6.768 187.319 204.292
Nettoopskrivning
efter indre vcerdis
Selskabskapital metode Overfort resultat | alt
10.205 6.768 187.319 204.292
0 -6.768 -89.840 -96.608
10.205 0 97.479 107.684

Selskabskapitalen bestar af 10.205 aktier & 1.000 kr.
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Noter

Note 1 Segmentoplysninger

| henhold fil &rsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da virksomhedens
aktiviteter kun er indenfor et segment.

2023 2022
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og Ignninger 16.873 12.087
Pensioner 1.581 1.313
Andre omkostninger til social sikring 110 101
| alt 18.564 13.501
Gennemsnitligt antal medarbejdere 14 13

| henhold fil &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for regnskabsdret
fil medlemmer af ledelsen.

Note 3 Finansielle indtcegter 1.000 kr. 1.000 kr.

Renter filknyttet virksomhed 1.986 2.885
@vrige finansielle indtcegter 705 503
I alt 2.691 3.388

Note 4 Finansielle omkostninger

Renter filknyttet virksomhed 66.661 27.596
@vrige finansielle omkostninger 76 64
| alt 66.737 27.660

Note 5 Skat af arets resultat

der specificeres sdledes:

Skat of drets skattepligtige indkomst -15.450 6.103
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 26
Arets regulering af udskudt skat jf. note 9 -15.451 -7.853
I alt -30.901 -1.724
Skat af drets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 22 % af drets resultat fer skat: -28.052 11.075
Skatteeffekt of:

Permanente afvigelser -2.849 -12.825
Reg. skat vedr. tidligere ar 0 26
1 alt -30.901 -1.724
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Noter

Note 6 Materielle anlcegsaktiver
i 1.000 kr.

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

/f\f- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmcessigvcerdi 31. december 2023
Afskrives over

Note 7 Finansielle anlcegsaktiver
i 1.000 kr.

Grunde og Driftsmidler
bygninger og inventar

10.931 1.172

10.931 1.172

-3.392 -1.052

-248 0

-3.640 -1.052

7.291 120

3-10¢ér 3-10¢ér

Kapitalandele
tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele
associeret
virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 256.362 0
Tilgang 0 47
Afgang -7.101 0
Kostpris 31. december 2023 249.261 47
Vecerdiregulering 1. januar 2023 6.767 0
Afgang -1.809 0
Arets resultat effer skat 13.828 -10
Modtaget udbytte -90.000 0
Veerdiregulering 31. december 2023 -71.214 -10
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2023 178.047 37
Dattervirksomheder
1.000 kr.

Selskabs- Regnskabs-
Navn/hjemsted Eierandel kapital Egenkapital Arets resultat maessig veerdi
Mustang Danmark A/S, Horsens 100,00 % 15.000 61.773 14.543 156.547
Uhrhgj ApS, Horsens 100,00 % 125 11.099 -2 11.099
RS Kolding A/S, Horsens 83.33 % 510 9.031 3.650 7.526
Rugkobbelcentret A/S, Horsens 100,00 % 500 786 -397 786
Skovsg, Slagelse ApS, Horsens 100,00 % 1.000 1.144 -85 1.144
Thurg Have ApS, Horsens 100,00 % 1.000 945 -253 945
| alt 84.778 17.456 178.047
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Noter

Associerede virksomheder

1.000 kr.

Selskabs- Regnskabs-
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat  meessig veerdi
Projekt Ans ApS, Horsens 33,33 % 140 110 -30 37
| alt 110 -30 37

31/12 2023 31/12 2022

Note 8 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Udskudt skat
Saldo 1. januar -16.158 -8.304
Arets regulering af udskudte skatter via resultatopgerelsen -15.450 -7.852
| alt -31.608 -16.156

Udskudt skat er afsat med 22,0 %. Skatteaktiv indregnes idet det forventes anvendt i fremtidige regnskabsar.

Note 9 Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte salgsomkostninger 8.949 0
Udviklingshonorar 150 0
Forsikring 0 75
@vrige 97 0
| alt 9.196 75

Note 10 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Danske selskaber i den norske Reitan AS koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i
Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i forhold il sambeskatningen.

REMA Etablering A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober 2014 aftale
om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK 500 mio., hvoraf der pr. 31/12
2023 var frukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har REMA Efablering A/S afgivet
selvskylderkaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS forpligtelser i henhold fil
koncernkontoaftalen.

REMA Etablering A/S havde et udestdende pd i alt -224,7 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd koncernkontoen.

REMA Etablering A/S havde et indestdende pd i alt 36,5 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd skadekonti.
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Noter

Huslejeforpligtelser

Selskabet har et lejemal pr. 31. december 2023. Den samlede huslejeforpligtelse udgar 19. t.kr., som vedrgrer
koncernintern husleje.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser i gvrigt:

1.000 kr. 2023 2022

Leasingforpligtelser 1.045 9202

Sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser overfor grundejerforeninger 461 t.kr.

Note 11 NceristGende parter

Ncertstdende parter med bestemmende indflydelse:

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens
Transaktioner med ncertstGende parter

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med necertstdende parter, der ikke er gennemfart pd normale
markedsvilkér. Der er ikke gennemfart sédanne fransaktioner i regnskabsdret.

Note 12 Forslag il resultatdisponering

2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -6.768 -15.315
Overfert resultat -89.840 67.382
| alt -96.608 52.067
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