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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 for REMA Butiksudvikling A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmeessig og de udevede regnskabsmcessige skan for forsvarlige.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og finansielle
stiling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som den
omhandler.

Arsrapporten indstilles fil generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 10. marts 2016
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Pategninger

Den uafheengige revisors erkiceringer
Til kapitalejeren i REMA Butiksudvikling A/S

Pategning pé& arsregnskabet

Vihar revideret arsregnskabet for REMA Butiksudvikling A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for érsrregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette krcever, at vi overholder etiske krav samt planlcegger og udfarer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vurdering of risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighedeme, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg of
regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af
den samlede praesentation af érsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemicest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillceg fil den udferte revision af arsregnskabet. Det er pé& denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 10. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koope LU Vool

Isen
statsauforiseref revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedalkdivitet

Selskabets hovedakiivitet er at finde egnede lokationer til etablering af dagligvarebutikker filknyttet REMA
1000 kceden. Opfarelsen af ejendomme sker via eksterne leverandgrer, og ejendomme afhaendes efter
endt opferelse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud pd 3.986 tkr., mod et overskud pd 4.317 tkr. sidste ér.

Selskabets ledelse vurderer at udviklingen i selskabets drift og resultat er tilfredsstilende.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2015 tkr. 41.984.

Til bedemmelse af selskabets financielle stiling henvises i gvrigt til &rsrregnskabet.

Forventninger til fremtiden

Der forventes i et positivt resultat i 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
Arsrapporten.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal.

[t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011]
Hovedtal
Bruttofortjeneste 12.660 8.895 14.488 17.062 19.236
Resultat af primaer drift -1.12% 8.653 14.246 16.820 18.993
Finansielle poster -3.918 -3.100 1.923 -1.153 -4.369
Resultat fer skat -5.047 5.553 183.218 126.532 87.967
Arets resultat -3.986 4.318 13.013 11.712 10.871
Anlcegsaktiver 36.755 68.393 39.769 36.473 49 581
Omscetningsaktiver 512.422 374.561 428.154 347 .437 298.764
Aktiver i alt 549.177 442.954 4467.923 383.910 348.345
Aktiekapital 10.205 10.205 10.205 10.205 10.205
Egenkapital inkl. foresiaet udbytte 41.984 45.971 61.653 57.622 45.909
Hensatte forpligtelser 0 0 0 370 866
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 25.478 31.141 36.571 41.778
Kortfristede geeldsforpligtelser 507.193 371.505 375.129 289.347 259.792
Passiver i alt 549177 442.954 4467.923 383.910 348.345
Negletal
Afkastningsgrad -02% 20% 3.0% 4,4 % 55%
Likviditetsgrad 101.0 % 100.8 % 1141 % 1201 % 1150 %
Soliditetsgrad 7.6 % 10,4 % 13.2 % 150 % 132 %
Medarbejdere
[Gns. antal medarbejdere 15 . 2 - = |

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og nggletal 2010. Der henvises til definationer i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA Butiksudvikling A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil tidilgere ér.
Arsregnskabet for 2015 er aflagt i DKK.

I henhold til &rsregnskabsloven § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet REMA Butiksudvikling
A/Sindgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S.
Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes iresultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdire gulerin-
ger of finansielle akfiver og forpligtelser, der mdles il dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af cendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Akfiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aofleegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for REMA Butiksudvikling A/S er udeladt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens § 86, stk. 4, da denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen, som moderselskabet udarbejder p&
koncemniveau.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning indregnes i resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfart. Dette anses at vaere tilfeeldet
nar;

- levering har fundet afsted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkehed kan forventes modtaget.

Selskabets nettcomscetning oplyses ikke i henhold til undtagelsesbestemmelsen i § 32 i arsregnskabsloven.,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug inderholder det forbrug af révarer og hjcelpematerialer, der er anvendt til at opné érets
netto omscetning.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter ejendoms- og administrationsomkostninger mm.
Bruttofortjeneste

Selskabets bruttoforijeneste udger drets nettoomscetning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, vederlag, pensioner og svrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte og direktion.

Af- og nedskrivnigner
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver.
Finansielle indicegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter samt tillceg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

REMA Butiksudvikling A/S er sambeskattet med REMA 1000 Danmark A/S samt gvrige danske selskaber i
den norske Reitangruppen koncern. Den akiuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomster (fuld ferdeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestdar of arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkie p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar
til at blive taget i brug.

Der foretages linicere afskrivninger, baseret p& felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 40 &r

Driftsmateriel og inventar 1-5ar

Bygninger afskrives under hensyntagen til skannet scrapveerdi.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anloegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, sGfremt denne er lavere end den
regnskabsmaeessige veerdi. Genindvindingsveerdien er den hajeste veerdi af kapitalveerdien henholdsvis
salgsveerdien, fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, sGfremt denne er lavere end den
regnskabsmecessige veerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien henholdsvis
salgsveerdien, frafrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede viksomheder méles i balancen il den forholds moss-
sige andel af vicksomhedernes indre vcerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tiloeg of uredliserede koncerninterne avancer og tab. Nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmcessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved keb af nye virksomheder aktiveres forskelsbelzb mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, som primcert bestér af fast ejendom under projektering, méles til kostpris eller
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkestninger, der
afholdes for ot effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes under projekteringer, og de indeholder indirekte lanninger
og andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender

Tiigodehavender méles efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold, séledes at
konstaterede og forventede tab er indregnet i resultatopgerelsen. Der nedskrives tilimgdegdelse af
forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende akiuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betaite
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmecessig og skattemaessig veerdi of aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag of den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge of cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gceldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Beregning af nagletal

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alf, ultimo
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

2014
Note 1.000 kr.

Bruttofortjeneste 12.659.6%0 8.895
Personaleomkostninger 2 -13.268.901 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver 4 -519.958 =242
Resultat af primcer drift -1.129.16%9 8.653
Indtcegter af kapitalandele i datter- og 5

associeredevirksomheder -108.523 502
Finansielle indtcegter 3.703.430 6.339
Finansielle omkostninger -7.513.001 -9.942
Resultat fer skat -5.047.243 5.552
Skat af arets resultat 3 1.060.834 -1.235
Arets resultat -3.986.429 4317
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat -3.986.429 4.317

| alt -3.986.429 4.317
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
31/122014

Note 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver 4
Grunde og bygninger 9.067.318 9.309
Driftsmateriel og inventar 521.703 0
Materielle anlcegsaktiver i alt 9.589.021 9.309
Finansielle anlcegsaktiver 5
Kapitalandele i dattervirksomheder 27.141.477 4.634
Kapitalandele i associeret virksomhed 25.000 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 54.449
Finansielle anlcegsaktiver i alt 27.166.477 59.083
Anlcegsaktiveri alt 36.755.498 68.392
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 6 373.924.101 222.510
Varebeholdningeri alt 373.924.101 _222.510
Tilgodehavender
Tigodehavender fra salg og tienesteydelser 62.141.522 131.062
Tigodehavende hos tilknyttede virksomheder 19.201.403 19.880
Tigodehavende hos associeret virksomhed 1.900.000 0
Andre filgodehavender 45.633.353 794
Tigodehavende selskabsskat 704.664 0
Udskudt skatteaktiv 8 390.009 34
Periodeafgraensningsposter 8.526.083 185
Tilgodehavender i alt 138.497.034 151.955
Likvide beholdninger 1.049 96
Omscetningsaktiveri alt 512.422.184 374.561
AKTIVER | ALT 549.177.682 442.953
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
31/122014

Note 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital 7
Selskabskapital 10.205.000 10.205
Overfart resultat 31.779.220 35.766
Egenkapital i alt 41.984.220 45.971
Geeldsforpligtelser
Langfristede gceldsforpligtelser
Anden langfristet geeld 0 25.478
Langfristede gceldsforpligtelser i alt 0 25.478
Korifristede gceldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut 0 270.992
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.206.610 13.583
Skyldig selskabsskat 0 941
Geeld fil tilkknyttede virksomheder 426.674.924 62.709
Anden gceld 67.311.928 23.279
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 507.193.442 371.504
Gceeldsforpligtelser i alt 507.193.462 394.982
PASSIVER I ALT 549.177.682 442.953
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 9
NcertstGende parter 1C

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Note 1 Nettoomscetning

I henhold fil arsregnskabslovens §96, stk. 1 er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da
virksomhedens aktiviteter kun er indenfor et segment.

2014
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr.
Gager og lgnninger 12.520.399 0
Pensioner 707.530 0
Andre omkostninger til social sikring 40.972 0
| alt 13.268.901 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 15 0
I henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag
m.v. for regnskabséret til medlemmer af ledelsen.
Note 3 Skat af drets resultat
der specificeres séledes:
Skat af arets skattepligtige indkomst -704.664 1.235
Arets regulering af udskudt skat jf. note 7 -356.170 0
| alt -1.0460.834 1.235
Skat af arets resultat ekskl. indtcegter af kapitalandele
i datter- og associerede virksomheder kan forklares
sGledes:
Beregnet 23,5 %/ 24,5 % af arets resultat fer skat -1.160.604 1237
lkke fradragsberettigede omkostninger 75.486 31
Reg. udskudt skat pga. cendret skatteprocent 24.284 -33
| alt -1.060.834 1.235
Effektiv skatteprocent 21,0 22,2
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Noter

Note 4 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Arets tilgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015

Kostpris 31. december 2015

Note 5 Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalandele

Grunde og Driftsmidler
bygninger og inventar
10.761.876 0
0 751.198
10.761.876 751.198
-1.452.404 0
-242.154 -229.495
-1.694.558 -229.495
9.067.318 521.703
Kapitalandele Andre

filknyttede associeret veerdipapirer og
virksomheder virksomhed kapitalandele

Kostpris 1. januar 2015 580.000 0 54.449.133
Tilgang 26.750.000 25.000 0
Afgang -80.000 0 -54.449.133
Kostpris 31. december 2015 27.250.000 25.000 0
Veerdiregulering 1. januar 2015 4.054.412 0 0
Afgang -4.054.412 0 0
Arets resultat efter skat -108.523 0 0
Veerdiregulering 31. december 2015 -108.523 0 0
Regnskabsmeessigveerdi 31. december
2015 27.141.477 25.000 0
Datter- og associeret virksomheder:
1.000 kr. Selskabs- Regnskabs-
Navn/hjemsted kapital Egenkapital Arets resultat veerdi
Ejendomsselskabet Vesterport
Odense A/S 500 417 -83 417
Arendalsvej 21-49 ApS 500 1.738 1.522 1.738
RS Kolding A/S 510 29.985 -15 24.987
Projektselskabet Strib ApS 50 50 0] 25
I alt 32.190

1.424 27.167
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Noter

2014
Note é Varebeholdninger 1.000 kr.
Aktiverede finansieringsomkostninger udger 6.174.715 7.040

Selskabs- Overfort
Note 7 Egenkapital kapital resultat 1 alt
Egenkapital 1.januar 2015 10.205.000 35.765.649 45.970.649
Arets resultat 0 -3.986.429 -3.986.429
Egenkapital 31. december 2015 10.205.000 31.779.220 41.984.220
Selskabskapitalen bestér af 10.205 aktier & 1.000 kr.
31/122014

Note 8 Udskudt skat 1.000 kr.
Udskudt skat
Saldo 1. januar 2015 33.839 328
Arets regulering af udskudte skatter -356.170 -294
I alt -390.009 34

Udskudt skat er afsat med 22,0 %, 23.5 %.

Note 9 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern heefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst i Danmark. Det samlede belab for skyldig selskabsskat fremgér af
arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

REMA Butiksudvikling A/S indgdr i koncemregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS
indgik i oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en
traekningsret p& NOK 500 mio., hvoraf der pr. 31/12 2015 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i
koncernkontoordningen har REMA Butiksudvikling A/S afgivet selvskylderkaution overfor Danske
Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA Butiksudvikling A/S havde et traek pdi i alt 426,7 mio. kr. pr. 31/12 2015 p& koncernkon-
toen.

REMA Butiksudvikling A/S er momsmcessigt faellesregistreret med datterselskabet Ejiendoms-
selskabet Vesterport Odense A/S, og heefter som fglge heraf for dette selskabs momsgceld.

Note 10 NcertstGende parter

Ncertstdende parter med bestemmende indflydelse:

REMA Etablering A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens (moderselskab)
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